Etude préparée pour le projet FeA.1.B sur les
micro-projets et le développement participatif.

Quelle approche pour une meilleure implication des cibles
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LE DEVELOPPEMENT A HAUTEUR“D[HOMME.

I - INTRODUCTION :

Le développement économiqua et s0cial du 3é8ndgal et des
pays de la sous-région sont fortement dépendants de 1'agricul-
ture.

or, 1'agriculture au sens larqge évolue en foncltion de
données socio-économico-politigues.

Le développement des cultures de rante 118 aux besoins
d'une économie extravartis avait introduit 1la noltion da pro-
duction et de surdimensionnement des exploitations agricoles.

producteurs moyens =t gros productaurs {kraitants et mara-

bouts) mettent en place un sYS§ ctame d'encadrement dirigiste et
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conception des projets qui tienne diment comple de la aglobalité
de 1'action. Les projiets cessent d'&tre congus au somm~1, leao
contacts deviennent plus significatifs entre paysans, Eechni -
ciens el politiques. La notion de Tormation apparait st devra
Gtre prise comma volet dans toult projet de développamant., On 52
préoccupe désormais des besoins prioritaires.

Aux moyens Financiars de 1'Etat se substituent peu A pauy
las appuis des ONG 3 clest 1'aube d'un partenariat salutairea,
Clast dans un tel contaxte que se développeront les micro-
projets.

Ce sont des projets congus et voulus par les populations
qui, A la suite d'une approcha participative, sont aénéras par
des &tudes socio~économiques qui n'occultent aucun aspect.

Ca travail préalable A toute intervention en milieu rural

juN

se fajit en rapport avec les bénéficiaires qui adhérent pleine-

{

mant au projet qu'ils stappropriaent. [1 n'y a plus ceux qui
donnent le projet et ceux qui le regoivenl, mais des partenai-

res engagés dans une action da daéveloppemant concerhtaae.

IV - SURMONTER LES BARRIERES DU DEVELOPPEMENT :

Au-deld des contradictions des structures d'intarventions
an milieu rural, c'est dans les pesanteurs socio-culturelles et
1'analphabétisme qu'il TFaut Frouver les grands obatacles au ol -
veloppement.

Les études socio-édconomigues préalablas & toute action de

développemant et une bonne stratégie participative permaltent

da tirer des constantes pour 1'action utiles pour l1as groupss

¢laest donc dans la perspective d'une éducation pour le dé-

veloppamant, Fformatrice pour tous las partenaires, co-rasSpon-
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sablas d'un projgt commun auqual chacun contribue selon se%
moyens et dans un esprit d'ouverture et de compréhension de
1'autre que se situe 1a démarcha novabrice.

L'origine, la nature, 1a localisation el la mise en oguUVIs
du micro-projet sont 1a fruit d'un= concertation, d'un dialogus
d'une décision de 1'ensemble des partenaires impliqués. La re-
cherche et 1a mobilisation des fonds s'an trouvent facilitées,
C'lest le sens gqu'il faut donner 34 cette approche que nous pou-
vons qualifier comme une action parltagséa.

Le préalable & tout projet de développement viable est la

nécessité de s5e constituar an groupes motivés, a la base al au

e

En effet, si 1a volontéd et le dynamisme d'une ou de deux
personnes de lancer un projet est souvent déterminante au dé -
party 91 importe qu'elle soit partagée et soutenue trés vite
par un plus arand nombre de personn23i pour Tavorisesr la combi -

naison croisée des analyses et des compétences et le partage

des responsabilités.

fan

Ce partage des responsabilités et des décisions doit étre
1e reflet de la volonté des deux aroupes d'agir ensambla pour
une coopération réelle, durable et débarrassée de tout esprit
dltassistance.

Four surmonter les barri&res et obstacles de toute nature,

i1 semble nécessaire d'insistar sur ceptainsg points tels que ¢

ansibilisation.

]

- L'analyse des besoins et la
- La réalisation et le Financemant.,
-~ L'évaluation.

A chacuna de ces &tapes, 1o développamaent ast mainkanu.

11 est nécessaire dans tous les cas, de ne pas agir avac



précipitation méme par enthousiasme el de procéder 4 une ana-
lyse soianée de la situation, comme de tenir compte des bescins
réasls de la communautsd,
IT est indispensable d'établir des contacls entre parte-
naires 1iés au projet pour 1'dtudier ensemble st an datail,
Ce n'est gqu'laprés qu'on définit la structure-relaig qui de-
vira permattre o
- un é&change d'informaltion psarmaneant.
~ la constitution d'un aroupe responszable de la réali-
sation et du suivi de 1'opéralion.

sation st indispanszabla pour une prisse de

-y

ansibil

Ui

Tediy la

U

conscience €laraie du contenu et des objectifs du projet et de
la coopéraltion pour le dévaloppemant & btous les stadss da 1'o-
pération et pour tous les partenaires.

Caux-ci s'afforceront de sensibiliser 4 leur Ltour 1'opinion
autour du projet pour expliquer le sens de celle action de coo-
pération - développemant ot 1'a2sprit dans Tequael 71 ast manéd, A
cet effet, les médias commez 1'ensemble des canaux d'information

seront sollicités,

V - CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS POUR UNE APPROCHE

DYNAMIQUE
Les micro-projets se veulenl des structures de développe-
ment qui, sur le terrain, metbtent an pratique une solidarité
active inspirée de 1'approche participative.
I1s supposent, pour &trae crédibles, 1'atablissement de rap-
ports équitables, débarrazsés de toute idée d'aide et d'assis-

tance et fondés sur le partenariat, dont l'objsctif principal

est 1'enrichissemant mutuel des parties engagdes,
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Les premiéres conclusions pratiques illuslréecs par les ex-
périences analysées ont démontré 1"importance d'une conception
A "hauteur d'homme", c'ast-3-dire qui implique la participa-
tion directe de tous, en leur permeitant ainsi d'accroiltre le
sens de leur responsabilité face au mondn.

Ce type d'action, par 1'engagement méme des partenaires,
remplit une fonetion &ducativa incontestable pour tous

= par la pratique de la vie associative et communaultaire;

- par la lutte contre les égo0ismas at Jes prajugdés de
toutes sortes ;

= par 1'approche partagée de la réalitséd de 1tautre dans
toutes z2s composantes humaine, sociale, culturelle,
dconomique, politique, dans une attitude d'ouvaerture st
de respect de ];autre.

Enfin, les micro-projets, a 1'heurse o le désangagqemant de

}

1'"Etat et 1'en
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sagement des populations sont soutenus par 1'in-
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tervention salutaire des ONG, jouant un réle moteur. I1s susci-
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tent 1a création d'opérations & ras-de-sol avec des assoc

By
favorisant ainsi upe dynamique de la coopération pour la déve-
lToppement: .,
Aussi, il est fortement recommands
~ de favoriser 1'emergence et 1'éclosion de micro-projets
dans le milieu rural ;
- de faire figqurer le thame "Coopération - Développement"
entre localités de la sous-région ot dlailleurs 3
1'ordre du jour de toutes les rencontres.

= de Faciliter par tous les moyans las intaerventions des

ONG, véritables auxiliaires des pouvoirs publics et fer

—
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de lance des mouvemants associatifs, porte de sort



crise que nous devons sauveqgarder & tout prix.

Dakar, le 16 Dctobre 1991
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