PMF FEM,/PNUD /SENEGAL

PROGRAMME DE MICRO FINANCEMENT DU FONDS POUR L’ENVIRONNEMENT MONDIAL

Dakar, le 15/07/ 2015
Le Coordonnateur National

Réf.10/15/KM/jd
Aux membres du Comité National de Pilotage
Objet : Réunion de démarrage de la 6" Phase Opérationnelle du PMF FEM.

Chers Collégues,

Dans le cadre du démarrage de la 6™ Phase Opérationnelle et suite a I’atelier régional de
Marrakech tenu en juin 2015, la coordination du PMF/FEM a regu du CPMT deux documents &
soumettre aux membres du CNP pour obtenir leurs observations et recommandations. A cet titre, les
membres du CNP sont convoqués en réunion le vendredi 17 juillet 2015 a 10 heures dans les locaux du
PMF FEM sis a liberté 6 extension, immeuble Soda Mari¢éme au 1* étage.

L’ordre du jour proposé est le suivant :

1) Introduction du CN sur la situation du programme, suivie de discussions (25 mn).

2) Présentation du Canevas de rédaction de la Stratégies National du Programme, suivie de
discussions (45 mn).

3) Présentation de I’appel & proposition de projet d’élaboration de la CPS suivi de discussion (35
mn)

4) Questions diverses (15mn).

Je vous remercie d’avance pour votre collaboration et vous prie de croire, Chers Collégues, a
I’assurance de ma considération distinguée.

P):
- Canevas de rédaction CPS,
- Appel & proposition de projet d’élaboration de la CPS . ~

Khatary MBAYE
Coordonnateur National du

Sis & Liberté 6 Extension sur les deux voies - Inmeuble SODA MARIEME 1% Etage BYtithgnt Bedih
Sénégal — Email : gefsgp@orange.sn
Téléphone : (221) 33 827.56.44-/56.58 — Fax : (221) 33 827.56)
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APPEL A PROPOSITIONS DE PROJETS
PMF FEM : 6éme phase opérationnelle
Processus de Développement de la Stratégie Nationale du Programme.

I. Contexte:

Le Programme de Micro Financement (PMF) du Fonds pour I'Environnement Mondial (FEM)
fournit aux organisations non gouvernementales et communautaires (ONG / OCB) dans les
pays en développement des subventions pour leur permettre de relever les défis
environnementaux mondiaux, tout en répondant aux besoins locaux de développement
durable. Le PMF est un programme du FEM, mis en ceuvre par le PNUD et exécuté par

I'UNOPS. Le PMF 5én

| a commencé a financer des projets en m Depuis lors, il a apporté
des subventions et un appui technique a plus de 200

projets.

Dans sa 6°™° phase opérationnelle (OP6) dont la mise en ceuvre est prévue de 2015 3
2018, le PMF FEM s'est fixé comme objectif : «soutenir la création d'avantages
environnementaux mondiaux et a la sauvegarde de Il'environnement mondial gréce & des
solutions communautaires et locales qui se complétent et ajoutent de la valeur & I'action au
niveau nationale et mondiale».

Le tableau ci-dessous présente les principales composantes ou «initiatives stratégiques»
multifocales et qui guideront I'octroi de subvention du PMF dans OP6. Les pays pourront établir
des priorités et sélectionnez parmi ces initiatives stratégiques en fonction des priorités
nationales et suite a des consultations multipartites au niveau national.

PMF OP6 Initiatives Stratégiques

7.
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Conservation communautaire du paysage terrestre/marin
Une agro-écologie innovante soucieuse du climat
mg‘sjmergne 3 faible émission de carbone
Coalitions locales a mondiales de gestion des produits chimiques
P!ateformes de dialogue politique et de planification OSC-gouvernement
Promotion de I'inclusion sociale:
i. L'intégration du genre,
ii. L'implication des jeunes,
iii. Mise en place d'un systtme de bourses pour les peuples
autochtones.
Diffusion & I'échelle mondiale de connaissances et pratique & base
citoyenne.
i. Bibliothéque numérique d'innovations communautaires
ii. Echange Sud-Sud d'innovation communautaires
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Un élément clé de la mise en ceuvre du PMF dans OP6 sera le développement des approches
paysage terrestre/marin dans les pays pour mieux concentrer la subvention et promouvoir la
programmation stratégique et le regroupement de petits projets dans le but d'accroitre leur
impact et conduire & des synergies et des opportunités pour un élargissement. Selon la taille et
le contexte national, ainsi que les fonds disponibles pour les subventions, les pays peuvent
sélectionner un ou plusieurs paysages terrestres/marins dans lequel les projets
communautaires seront soutenus. Le PMF FEM se concentrera sur le soutien et la coordination
des actions concrétes au niveau local grace au financement de projets communautaires locaux
3 petite échelle dans des paysages prioritaires donnés, pour atteindre des impacts a I'échelle du
paysage dans les pays en développement. Aussi le PMF va examiner, analyser, et codifier les
résultats de ces actions sur le terrain pour répandre et diffuser les enseignements qui peuvent
étre utilisés pour la réplication dans le pays et dans d'autres parties du monde.

Un autre élément clé de I'approche du PMF FEM dans OP6 sera de renforcer son role en tant
que Bailleur + en planifiant de maniére stratégique pour la prestation de services nécessaires a
la réalisation d'une plus grande incidence du portefeuille, cela peut étre fait a travers
['utilisation sélective des subventions de renforcement des capacités ainsi que les services non-
subventionnés de soutien, des réseaux et des partenariats.

Cet appel a propositions est pour solliciter les organisations de la société civile a présenter des
propositions qui aideront le PMF a engager le processus préparatoire pour développer sa
stratégie pour OP6. Cela implique des consultations multipartites, le développement de
I'évaluation(s) de base du (des) paysage(s) terrestre(s)/marin(s) prioritaires(s) identifiée(s), et
['élaboration de la Stratégie National du Programme (CPS) pour OP6 en étroite coordmat:on
avec le coordonnateur national du PMF et le Comité National de Pilotage (CNP) du
étapes principales de ce processus préparatoire et les éléments résultats prmcupaux attendus
sont décrits en détail ci-dessous.

ll. Les principales étapes dans le processus d'élaboration de la Stratégie
Nationale Programme pour OP6

Etape 1. OP6 Consultations sur la stratégie du programme national et détermination de la
portée

Pour amorcer I'élaboration de la Stratégie du Programme National du PMF OP6 (CPS OP6) une
évaluation et un exercice de cadrage devraient étre entrepris ce qui fera le point sur les
résultats et les réalisations du programme national du PMF jusqu'ici et identifier les
orientations prioritaires du programme pour OP6 et assurer l'alignement de la CPS au
document de projet PMF FEM OP6, aux priorités nationales, aux directives de programmation
FEMS, et trouver des synergies potentielles avec le PNUD et d'autres organismes partenaires.
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Ce processus de consultation et de cadrage de la CPS va s’étendre au- -dela du CNP pour
impliquer les parties concernées du gouvernement, de la société civile, le bureau national du
PNUD, les agences sectorielles et les autres partenaires. Son but est d'identifier la niche du PMF
FEM pour OP6 afin de concentrer le programme pour avoir l'impact stratégique attendu en
termes de directives et initiatives OP6.

Ce processus comprendra les grands éléments suivants:

a)

b)

d)

Les communications, la sensibilisation et le développement des capacités sur OP6 et
ses initiatives stratégiques. Ces communications doivent servir a expliquer la nécessité
de concentrer le PMF sur le paysage terrestre / marin pour la réalisation d’un plus grand
impact stratégique grace au regroupement des projets et la combinaison des synergies.

Des consultations multipartites. Ce processus de consultation devra inclure le CNP,
Groupe de Conseillers Techniques (GCT ou TAG) et d'autres partenaires pertinents du
gouvernement, de la société civile, le PNUD, les agences partenaires, etc. afin de
parvenir a un large consensus sur 'approche du programme national dans OP6.

La sélection de la zone(s) du (des)paysage(s) terrestre(s)/marin(s) centrale(s), en
tenant compte de la niche du PMF, des opportunités, des défis et du potentiel de
synergies, etc. Selon la taille du Pays et des ressources disponibles les programmes
peuvent sélectionner un ou plusieurs paysages terrestres ou marins. Pour les plus petits
pays: tels que les Petits Etats Insulaires en Développement (PIED), le pays tout entier
peut étre considéré comme un paysage terrestre ou marin - Dans de tels cas, le
programme devra identifier un créneau ou une thématique centrale pour garantir que la
subvention soit stratégique et réalise un plus grand impact.

Les subventions hors de(s) la zone paysage terrestre /marin sélectionné(s). Dans OP6,
jusqu'a- 30% des ressources de subvention pourrait étre alloué hors des zones de
paysage terrestre/marin, & condition que ces fonds sont utilisés stratégiqguement. Les
critéres de priorisation des projets et une typologie des projets peuvent étre identifiés
dans I'évaluation générale et la détermination de la portée. Par exemple la priorité peut
étre donnée par le Programme National aux subventions a I'extérieurs de la zone(s)
paysage terrestre/marin comme:

- Des projets qui favorisent I'innovation en ce qui concerne les initiatives

stratégiques et les directives PMF OP6

- Des projets qui offrent de nouvelles possibilités de partenariats et de réplication.

- Aider a traduire les lecons du paysage en politique ou promouvoir |'absorption.
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Empowered lives.
Resifient nations.

- Des plates-formes de dialogue OSC-gouvernement qui favorisent I'engagement de
la société civile et du gouvernement dans le cadre d’accords multilatéraux sur
'environnement.

Les principaux résultats devant étre produites a ce stade comprendraient: (a) un bref rapport
documentant le processus de consultation et d'établissement de |2 portée des accords clés sur
I'approche de la CPS enregistré, et (b) une ébauche de la CPS Déja développé dans la mesure du
possible avec les approche paysage terrestre/marin encore a étre pleinement élaboré a I'étape
2.

Etape 2. Evaluation de base du Paysage terrestre/marin sélectionné

Le processus d’évaluation de base du paysage terrestre/marin sera guidé par la consultation sur
la CPS et I'exercice de délimitation dans le pays qui établit le consensus sur les priorités, et la
planification pour obtenir les résultats de OP6 dans le pays (bas de page). La stratégie paysage
terrestre/marin développée pour chaque programme national décrira I'approche globale du
paysage pour soutenir les activités environnementales en ligne avec les initiatives stratégiques
sélectionnées dans la stratégie du programme national du PMF qui contribuent au
développement durable au niveau communautaire.

L'objectif de I'évaluation de base est d'aider les Coordonnateurs Nationaux du PMF et les
Comités Nationaux de Pilotage a) a élaborer une large référence paysage terrestre/marin, b) a
élaborer une stratégie paysage terrestre/marin qui guidera l'octroi de subventions avec la
typologie des projets proposés, et des ensembles d'indicateurs pour les initiatives stratégiques
sélectionnées identifiées du PMF. L'évaluation de base fournit des informations sur I'état actuel
des paysages terrestres / marins, grace a des consultations avec les communautés locales et les
parties prenantes qui peuvent étre utilisés comme base pour fixer des objectifs et les résultats
souhaités.

L'évaluation de base Paysage terrestre/marin va étudier les principaux défis, les problémes
environnementaux mondiaux, et identifier les possibilités d'actions des OSC et de la
communauté. Le processus d'évaluation de base comprendra des consultations
communautaires, et assurera la participation de I'ensemble des parties prenantes dans le
paysage, y compris les autorités locales, la société civile, les organisations communautaires et
les autres partenaires concernés. L'évaluation de base comprendra les éléments clés suivants:

a) Analyse de référence. |dentification du contexte du paysage terrestre / marin et de
I'historique, notamment les menaces a I'environnement mondial, le développement
durable, et les actions clés et les plans en cours, et l'identification des parties prenantes
dans et en dehors du paysage qui ont besoin d'étre impliqués et de jouer un réle. Les
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limites du paysage terrestre / marin doivent étre identifiées avec une analyse des
activités de base que le programme national du PMF peut renforcer ainsi que les
manquements sur lesquels il peut intervenir pour y remédier.

b) Elaborer les initiatives stratégiques PMF OP6 dans le contexte du paysage
terrestre/marin. Basé sur les résultats du processus de consultation et de détermination
de la portée de la SCP, le pays aura identifié les priorités stratégiques sélectives pour
l'octroi de subventions. Dans I'évaluation de base de la mise en ceuvre des initiatives
stratégiques prioritaires de OP6 choisies par les pays sera élaboré dans le contexte du
paysage terrestre/marin avec (a) des typologies de projets développées, (b) des
indicateurs et des objectifs et un cadre des résultats mis au point.

c) Les modalités de mise en ceuvre seront proposées, telles que les possibilités de relier et
de connexion des projets dans le paysage pour apprentissage et échange, favoriser
I'engagement avec les autorités locales, identifier l'influence politique et les possibilités
d'élargissement, la promotion d'un S & E participatif qui permet la participation de la
communauté, et de faciliter la gestion des connaissances et la capture et la diffusion des
résultats.

Comme résultat clé du processus d'évaluation de base paysage terrestre/marin un rapport sera
produit et cela présentera I'analyse de base, I'élaboration de la stratégie du PMF dans le
paysage et les modalités de mise en ceuvre. Le rapport présentera également le processus de
consultation suivi et les résultats des consultations communautaires qui ont eu lieu. Ce rapport
sera présenté au NSC et au NC et peut étre préparé dans les langues nationales, le cas échéant
(noter qu'il ne sera pas nécessaire pour I'examen par I'équipe centrale de gestion du
programme du PMF (CPMT) au siége du PMF).

Etape 3. Stratégie du programme National Finalisation

Basé sur les étapes ci-dessus et une fois le processus d'évaluation de base pour la(les) zone(s)
centrale(s) du paysage terrestre/marin sélectionné(s) a été achevé et approuvé, la stratégie du
programme national PMF OP6 (CPS) sera entiérement élaboré et finalisé. Un projet complet de
la CPS (pas plus de 25 pages au total) sera produit pour revue et des commentaires du CN et le
CDN. Il sera également partagé pour examen et approbation du CPMT. Des observations finales
du CDN et du CPMT seront prises en compte et traitées dans le projet final de la CPS qui sera
ensuite largement partagée et posté en ligne pour l'information du public.
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ll. Champ d'application de la mission:

Les principales responsabilités du bénéficiaire devront inclure d'entreprendre tout (ou quelques-
unes) des principales étapes 1 & 3 décrites dans Il ci-dessus, sur la base des besoins et accord
spécifique avec le programme national du PMF [nom du pays]. Le Bénéficiaire devra produire les
principaux résultats prévus dans les différentes étapes principales de maniére professionnelle et en
temps opportun. L'atteinte & temps de tous les principaux résultats sera cruciale pour ce projet étant
donné qu'il préparera la CPS qui sera nécessaire pour plus de subvention dans la(les) zone(s)
centrale(s) du paysage terrestre/marin sélectionné(s). Il est prévu que I'ensemble du projet, si I'on
entreprend les étapes 1 a 3, soit achevé dans un délai de quatre mois.

Le bénéficiaire va concevoir des exercices préparatoires et contribuera a la préparation et facilitera
des consultations tout au long des principales étapes décrites ci-dessus, y compris la préparation de
renseignements nécessaires et les documents de référence selon les besoins. Le bénéficiaire saisira et
documentera les principaux points de discussion et accord des consultations des parties prenantes au
niveau national et du paysage terrestre/marin.

Le bénéficiaire travaillera en étroite collaboration avec le coordonnateur national du PMF (NC) et les

membres du comité directeur national (NSC) (et les membres du Groupe consultatif technique (TAG)
le cas échéant) pour remplir les étapes 1 a 3.

I. Qui peut soumettre des propositions:

Le projet peut étre entrepris par une institution académique ou ONG national ou infranational
expérimentée comme un projet de renforcement des capacités sur le terrain et financé par une
subvention. La proposition présentera clairement l'expérience du demandeur et de ses organisations
partenaires dans les questions a traiter.

Il. Compétences requises pour le projet:

Capacité démontrée de réflexion et d'analyse stratégique
Expériences avérées de travail avec les initiatives communautaires ainsi que I'expérience des
processus participatifs et des parties prenantes de la communauté.
e Expertise sur les questions internationales de I'environnement et de développement durable
e Expertise dans la gestion du paysage terrestre/marin
e (Capacité avérée de produire une recherche qualitative de haute qualité et la capacité
d'absorber, d'analyser et de synthétiser de grandes quantités d'informations complexes
dans des délais serrés.
e De solides compétences de présentation et de facilitation.
e Compétences rédactionnelles exceptionnelles de politique et d'outils de communication pour un
public varié, y compris la société civile et les décideurs politiques.



e Excellentes capacités de rédaction, de présentation, de communication et de facilitation en
anglais, francais ou espagnol, ainsi que les langues nationales concernées dans les pays ou

opére le PMF.

lil. Budget: Le montant maximum par subvention pour I'ensemble du projet sera limité a $ 25,000,
et les demandeurs doivent fournir une estimation budgétaire détaillée.

IV. Période de services (le cas échéant): |'ensemble du processus comprenant les 3 étapes

principales devrait &tre achevée dans un délai de quatre mois avec la premiére étape achevée
en un mois ou moins. Veuillez fournir un calendrier détaillé comme faisant partie de votre

proposition

Pour la soumission de propositions et de plus amples informations, contacter:

=, coordonnateur national, Programme de Micro Financements du FEM, B¢

Les propositions complétes doivent étre regues par le coordonnateur national du PMF au plus
tard le [indiquer la date butoir]
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Table 4. Plan de M & E au niveau du programme national

Activité de M&E P: rties Responsables Calendrier/delai

Les évaluations seront effectuées sur une
base annuelle '* pour s'assurer que le CPS est
sur la bonne voie dans la réalisation de ses
résultats et objectifs, et de prendre des
décisions sur toutes les révisions ou les
besoins d'adapter la gestion

Révision de la stratégie du

programme national NSC, NC, CPMT

Au minimum deux fois par an, avec une
Réunions NSC NSC, NC, UNDP CO | dédiée au M & E et la gestion adaptative 4 la
fin de chaque année de subvention en Juin

Rapport financier NC/PA, UNOPS Trimestriel

Rapport annuel national (ACR)"*
pour examiner les progrés du
portfolio et les résultats des projets
achevés

NC présente au NSC Une fois par année, en Juin

Rapport annuel de suivi - enquéte HE. onnces e

nationale e T Paes oA CR ICeI]’IL(ﬁlIl'II‘ete fournies au Une fois par année, en Juillet
Revue du portfolio stratégique NSC. NC A la fin de I'OP6

national

6. 6. Plan de mobilisation des ressources (1 page)

6.1. Veuillez décrire les possibilités de développer des partenariats stratégiques (identification de leurs

objectifs et les synergies possibles avec le PMF) avec notamment les partenaires suivants potentiels: (i)
les agences gouvernementales nationales et les autorités locales; (ii) des organismes multilatéraux ou des
institutions financiéres (comme la Banque mondiale, les banques régionales de développement, et / ou
d'autres organisations internationales); (iii) des organismes bilatéraux; (iv) les organisations non
gouvernementales et les fondations; et (v) le secteur privé.

" Le CPS est un document vivant, et doit étre revu et mis 2 jour lorsque cela est Jjugé nécessaire par le NSC sur une
base périodique dans le cadre de 1'examen annuel de la stratégie.

“le programme national devrait étre examiné en consultation avec les membres NSC, les points focaux nationaux
de la Convention de Rio, et les exigences de rapport associés. Le Rapport national annuel devrait étre présenté lors
d'une réunion du NSC dédié en Juin chaque année pour examiner les progrés et les résultats et prendre des décisions
sur les mesures et les objectifs d'adaptation essentiels pour l'année suivante.

9 L'enquéte AMR tirera essentiellement les informations présentées par le pays dans le rapport national annuel
(ACR) avec quelques questions supplémentaires. Cela permettra I'agrégation des contributions nationales par CPMT
pour le rapport mondial.
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6.2. Veuillez décrire le plan OP6 de mobilisation des ressources pour améliorer la durabilité des =
subventions du programme national du PMF et le réle bailleurs+ en référence aux: (i) moyens d'améliorer
ou augmenter en especes et en nature le co-financement au niveau du projet; (ii) de diversifier les sources
de financement pour atteindre un plus grand impact (2 savoir les ressources non-FEM qui aident & aborder
les objectifs de développement durable aprés-2015 de I'ONU, SGD); (iii) une approche pour recouvrer les
colits et cofinancer une part des cofits non-subventionnés des programmes nationaux du PMF ( tels que
TRAC PNUD, ies institutions nationales d'accueil, les contributions gouvernementales, les donateurs
bilatéraux); et (iv) possibilités pour le PMF de servir de mécanisme d'exécution.

78 Plan de gestion des risques (1 page)

il Veuillez identifier les principaux risques que vous prévoyez dans la mise en ceuvre du CPS au
cours de I'OP6, avec référence aux aspects suivants: (i) les risques sociaux et environnementaux (comme
en témoignent les garanties environnementales et sociales du PNUD); (ii) les risques climatiques; (iii) les
aufres risques possibles. Pour tous les risques identifiés, Veuillez compléter le tableau ci-dessous avec une

" estimation du degré et de la probabilité du risque, ainsi que les mesures d'atténuation des risques
pertinents,

Table 5. Description des risques identifiés dans OP6

Degré de 1isque (faible, Probabilité dua risque Mesur¢ d'atténuation des

Pectlselenisque identiic moyen, élevé) (faible, moyen, élevé) rit ques prévues

7.2 Veuillez indiquer comment ces risques seront suivis. Il est recommandé que les risques soient
suivis au cours de la mise en ceuvre du CPS OP6 et examines lors de la révision annuel du CPS. A ce
moment le degré de risque, ou la probabilité de risque peut étre ajusté. Les risques identifiés peuvent
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¢également étre €liminés et de nouveaux risques ajoutée au besoin avec des mesures d'atténuation
appropriées identifiées.

Les membres du CDN impliqués dans le développement
du CPS OP6, Signatures
examen et approbaticn
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Annexe 1: Evaluation de référence du paysage terrestre/marin OP6

Evaluation de base participative paysage terrestre/marin OP6 (Veuillez joindre un rapport d'activités de
projet, y compris une éventuelle subvention jusqu'a 25 000 dollars US alloué 4 des processus de
planification multi-parties prenantes). (10 pages)

Annexe 2: Annexes de la stratégie du partenaire donateur OP6

Veuillez joindre une annexe du CPS détaillée de partenariat spécifique avec les partenaires donateurs
comme requis (par exemple SIDS CBA financé par le gouvernement australien; REDD+ Communautaire
de Base (CBR +) avec 'ONU-REDD; l'initiative Satoyama-COMDEKS soutenu par le gouvernement
japonais, programme de gouvernance des ONG de I'UE, et I'Initiative ICCA mondiale de soutien
Allemand BMUB).
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