LA FORMATION EN GESTION A LABASE : (FGB),
UN OUTIL DE DEVELOPPEMENT DES CAPACITES
e GESTlON ET DE REDUCTION DE LA PAUVRETE.

o . |

Jerrl Dell Marguerlte Monnet -
World Bank Institute | :
Human Development D|V|S|on




Trois défis majeurs pour les
formateurs: 5

Cibler les plus pauvres du secteur
informal; %

Cibler les hommes et les femmes;

Cibler les analphabetes;
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Une question d’acces ...

Les acteurs du secteur informel
manquent, pour la plupart, d'acces:

4 |’instruction et a la formation technique;
la formation en gestion;
aux marches; et

~ aux services financiers.




Premier defi pour les formateurs :
la pauvrete. 1

Gagner sa vie / apprendre un metier 2

i

Payer pour étre formé ?

Pour quels résultats?
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Répondre au defi de la pauvrete ?

| Démontrér I'impact positive de la formation ;

Etrea I ecoute des populatlons
défavorisées ; |

'Leur apprendre a |dent|f|er/ hlerarchlser
leurs besoins ;

Apporter des réeponses a leurs besoms
spécifigues ; |

| es former a moindre cout .




Deuxiéme défi pour les formateurs:
les inegalites de Genre .

Groupes de femmes ou groupes mixtes ?

" Calendrier d'activités des femmes ?
Redistribution des taches?

- Réactions des hommes?




Repondre au defl des
megahtes de genre 24

Motiver hdmmes et femmes 3 se former'

Les |mpl|quer a toutes |es etapes du projet de
formatlon ~

Prendre en compte- leurs réles et leurs
préoccupations respectifs;

Prévoir des arrangements logistiques adaptés;

Tenir compte de leurs emplois du temps respectifs.




Troisieme défi pour les
formateurs : I’analphabetisme .

Former séns Ie recours au tex.-te écrit ?

Renoncer a des methodes dudacthues
tradltlonnelles 7

“Enselgner a des adultes qui ont deja une
experlence 20 | |

Facmter un processus d’ apprentlssage et non
enselgner’? | | |
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' Repondre au defl de I’ analphabetlsme ?

Sl
{

| Developper un materlel pedagogique adapte
a des populatlons analphabetes

j ¢

Former en Iangues locales;

Former des Ieaders communautalres a
former Ies membres de Ieurs communautes

Recourlr a _| audio visuel et a la radio rurale - ,

Encourager I’al'phabétisation a0
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En réponse a ces defis: IEJ FGB .
Les caractensﬂques de la FGB

Impllcatlon de toutes les partles
prenantes ;

' lmpllcatlon des acteurs a toutes les etapes
du prOJet de formation; |

Identification systématique de;s besoins
spécifigues des groupes cibles;




Mais aussi...
Développement de matériel pédagogique
adapté é:leurs situations respéctives;

Imphcatlon de “leaders’ dans Ies équipes de
formateurs |

Prise en compte des inégalités de genre:

Intensive Formation de formateurs ...




L’approche FGB...

Participative ;

A communication ascendante ;

Experientielle.




6 projets pilotes dans 6 pays:

Burkina Faso,
Malawi,
NIEUER

- Senegal,
Tanzanie,-
et Inde.




De nouveaux pays:

Ethiopie,
Mali

Ouganda,

Pérou. |




Projets en cours:

Angola,
Guatemala
Haiti,
Jamaique,
Mauritanie ...




Differents secteurs
d’applifcation ;

Act|V|tes generatnces de revenus:
Micro- entreprlses | ;

Gestion des Ressources Naturelles;
Gestion de la Santé et de la Nutrition;
Micro-credit;

Gestion de projets agricoles ...




~ Matériel pédagogique disponible :

Gestion des ressources humaines;
GestiOnzdes micro-projets;
Gestion et commercialisation de la
productlon [ Marketing;

Gestlon;du micro-credit;

Gestion financiére du moulin a mil;

Gestion fmanCIere de la Bouthue
wllageonse




Mais aussi ...

Formatién de Formateurs:

Analyse des besoins de formation;

- Genre et développement ...




L’lmpact de Ia FGB: |
Resultats des evaiuatlons

Accrmssement des revenus :

Amelloratlon des aptitudes et de Ia productmte
Dlversmcatlon des activités;

Meilleure gestion du crédit et de I'épargne;
Meilleur acces a la prise de décisions;
Meilleure ;gestion des groupements feminins;




Mais aussi ...

De nouveaux mvestlssements
communautawes

| Changement de la perceptlon des
groupements féminins par la communaute;

Drise en compte de la force collective;

ntérét croissant pour la formatlon et
alphabetlsatlon '
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Des lecons apprises:

La FGB est nécessaire mais pas suffisante;

- |a FGB doit étre intégrée dans une strategle;"
de developpement

Le bon ch0|x des institutions partenalres est
crucial;

L’appul mstltutlonnel et un cadre politique
sont lncontournables pour la promotion de Ia
mlcro entreprlse




