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SAVOIR LIRE ET

COMPRENDRE LE BILAN D’UN SFD

1l s’agit ici moins d’un cours ou d’exercices pratiques de comptabilité a introduire, plutdt que de faire
une présentation simplifiée du bilan type de SFD, en vue de comprendre les articulations entre les
différentes rubriques de ’actif et du passif du bilan.

Toute chose qui devrait a un stade d’initiation, déboucher sur une lecture aisée, une meilleure
compréhension d’un bilan de SFD, et une interprétation du résultat d*un quelconque exercice.

A ce sujet, il importe de rappeler que le bilan est un tableau qui recense 2 un moment donné du temps
le patrimoine, a savoir I’ensemble des biens et des dettes d’une entreprise. Ce tableau se divise en
deux paries : a gauche sont inscrits les comptes de actif, et a droite les comptes du passif. Le passif
indique I’origine des ressources, et I’actif indique 1’utilisation qui a €t€ faite de ces ressources. D’ou
1’équilibre comptable Total actif = Total passif.

LES GRANDES RUBRIQUES DES POSTES DU BILAN D’UN SFD

N “;-}tr ) ; .
/) T N PP o Bilan au 31 décembre ...
¥ ACTIF Montants PASSIF Montants

OPéRATIONS DE TRESORERIE ET AVEC LES OPERATIONS DE TRESORERIE

INSTITUTIONS FINANCIERES ET AVEC LES INSTITUTIONS
FINANCIERES

OPERATIONS AVEC LES MEMBRES, BENEFICIAIRES OPERATIONS AVEC LES

OU CLIENTS MEMBRES, BENEFICIAIRES ou
CLIENTS

OPERATIONS SUR TITRES ET OPERATIONS DIVERSES OPERATIONS SUR TITRES ET
OPERATIONS DIVERSES

VALEURS IMMOBILISEES PROVISIONS, FONDS PROPRES
ET ASSIMILES

EXCEDENTS DES CHARGES SUR LES PRODUITS FONDS DE DOTATION,
CAPITAL SOCIAL
ACTIONNAIRES ASSOCIES OU
MEMBRES
EXCEDENTS DES PRODUITS
SUR LES CHARGES

TOTAL ACTIF = TOTAL PASSIF =

NB : TOTAL DE L’ACTIF = TOTAL DU PASSIF




BILAN TYPE DE SFD AVEC LES DIFFERENTS COMPTES

MUTUELLE X
BILAN AU 31 DECEMBRE N
(en francs CFA)
N° ANNEE N N-1 Ne° N N-1
Cptes ACTIF Brut Amort Net Net Cptes PASSIF Net Net
Prov
OPERATIONS DE OPERATIONS DE
TRESORERIE ET AYEC TRESORERIE ET
LES INSTITUTIONS AVEC LES
FINANCIERES INSTITUTIONS
FINANCIERES
10 Valeurs en caisse
15 Comptes ordinaires
11 Comptes ordinaires chez des institutions
les institutions financi¢res financiéres
Banques et correspondants
114 Autres institutions 154 Banques et
financiéres Correspondants
157 Autres institutions
financicres
117 Autres comptes de dépdts 16 Autres comptes de
chez les institutions dépots créditeurs
financiéres 161 Dépdts a terme regus
162 Dép6ts de garantie
12 Comptes de préts en regus
souffrance et immobilisés 165 Autres dépots regus
19 OPERATIONS AVEC 17 Comptes d’emprunts
LES MEMBRES, 175 Emprunts & moins
BENEFICIAIRES OU d’un an
CLIENTS 178 Emprunts 4 terme
20 Crédits aux membres
bénéficiaires ou clients 1786 Dettes rattachées
202 Crédits a court terme
203 Crédits a moyen terme 179 Autres sommes dues
204 Crédits a long terme aux institutions
204 Créances rattachées financiéres
29 Comptes de crédits en 18 Ressources affectées
souffrance
291 Crédits immobilisés OPERATIONS
292 Crédits en souffrance de 6 AVEC LES
mois au plus MEMBRES,
293 Crédits en souffrance de BENEFICIAIRES
plus de 6 mois & 12 mois au QU CLIENTS
plus 25 Comptes des
membres
294 Crédits en souffrance de bénéficiaires ou
plus de 12 mois & 24 mois clients
au plus 251 Comptes ordinaires
252 Dépdts a terme requs
253 Comptes d’épargne &
299 Provisions sur crédits en régime spécial
souffrance 254 Dépdts de garantie
regus
: 255 Autres dépdts regus
OPERATIONS SUR
TITRES ET
OPERATIONS
DIVERSES 27 Emprunts et autres
sommes dues aux
membres, clients ou
VALEURS bénéficiaires
IMMOBILISEES 271 Emprunts aux
membres, clients ou
41 Immobilisations bénéficiaires
financiéres 272 Autres sommes dues
aux membres, clients
410 Préts et titres subordonnés ou bénéficiaires
412 Titres de participation
414 Titres d’investissement 2726 Dettes rattachées
42 Dépdts et cautionnements

OPERATIONS SUR




43

4311
4321

44
441
4411
4412
4413
4418
4419

442
44211
44212
44213

4428
4429

45

451
452
453

454

46

49

491

492

493

Immobilisations en cours

Incorporelles
Corporelles

Immobilisations
d’exploitation

Incorporelles

Fonds commercial
Frais d’établissement
Autres immobilisations
incorporelles
Amortissements
Provisions pour
dépréciations

Corporelles

Terrains

Batiments, installations
techniques et agencements
Matériel

Amortissements
Provisions pour
dépréciations

Immobilisations hors
exploitation

Incorporelles

Corporelles
Immobilisations
incorporelles

acquises par réalisation de
garantie

Immobilisations
corporelles acquises par
réalisation de garantie

Crédits bail et opérations
assimilées

Créances en souffrance

Créances en souffrance de 6
mois au plus

Créances en souffrance de
plus de 6 mois & 12 mois au
plus

Créances en souffrance de
plus de 12 mois & 24 mois au
plus

EXCEDENTS DES
CHARGES SUR LES
PRODUITS

50
501
502

5021
5022
5023
5024
5029
503

51

511

512

519

521

522

53

536

54

55

552
5521
5522
5523

553

56

57

571
5711
5712

573

5731

TITRES ET
OPERATIONS
DIVERSES

PROVISIONS
FONDS PROPRES
ET ASSIMILES

Subventions et autres
fonds recus
Subventions
d’investissement
Fonds affectés

Fonds de garantie
Fonds d’assurance
Fonds de bonification
Fonds de sécurité
Autres fonds affectés

Fonds de crédit

Provisions pour
Risques et Charges

Provisions pour
charges de retraite
Provisions pour
risques d’exécution
des engagements par
signature

Autres provisions pour
risques et charges

Provisions
réglementées
Provisions pour
risques afférents aux
opérations de crédits a
moyen et long terme
Provisions spéciales de
réévaluation

Emprunts et titres
¢mis subordonnés

Dettes rattachées aux
emprunts ct titres émis
subordonnés

Fonds pour risques
financiers généraux

Primes liées au
capital et réserves

Réserves

Réserves géncrales
Réserves facultatives
Autres réserves

Ecarts de
réévaluation des
immobilisations

FONDS DE
DOTATION
CAPITAL SOCIAL
Capital

Capital souscrit appelé
Capital non appelé

ACTIONNAIRES
ASSOCIES OU
MEMBRES

Actionnaires associ€s
ou membres capital
souscrit non appelé




5732

58

59

591

592

Actionnaires, associés
ou membres capital
souscrit appelé non
verse

Report a4 nouveau (+
ou-)

EXCEDENTS DES
PRODUITS SUR
LES CHARGES

Résultat de ’exercice
(+ou-)

Excédent ou déficit en
instance d’approbation
Excédent ou déficit de
I’exercice

TOTAL

TOTAL




SITUATION 2 : BILAN D’UNE GESTION DEFICITAIRE

MUTULLE X1

BILAN AU 31 DECEMBRE N
(en francs CFA)

N° ANNEE N N-1 Ne N N-1
Cptes ACTIF Brut Amort Net Net Cptes PASSIF Net Net
Prov
OPERATIONS DE OPERATIONS DE
TRESORERIE ET AVEC TRESORERIE ET AVEC
LES INSTITUTIONS LES INSTITUTIONS
FINANCIERES FINANCIERES
10 Valeurs en caisse 5125000 15 Comptes ordinaires des
institutions financiéres
11 Comptes ordinaires chez
les institutions financiéres 154 Banques et Correspondants
157 Autres institutions financiéres
114 Banques et correspondants 92 000 000
Autres institutions 16 Autres comptes de dépots 44 843 750
financiéres créditeurs
161 Dépdts a terme regus 36 843 750
162 Dépdts de garantie regus
117 Autres comptes de dépots 165 Autres dépots regus 8 000 000
chez les institutions
financiéres 17 Comptes d’emprunts 355 000 000
175 Emprunts 2 moins d’un an
12 Comptes de préts en 178 Emprunts & terme 355 000 000
souffrance et immobilisés
1786 Dettes rattachées 12 000 000
19 OPERATIONS AVEC
LES MEMBRES, 179 Autres sommes dues aux 10 000 000
BENEFICIAIRES OU... N institutions financiéres
CLIENTS !
20 “Crédits aux membres + 255 000 000 \\-..' 18 Ressources affectées
/| bénéficiaires ou clients /
202 / | Crédits a court terme 105 000 000 OPERATIONS AVEC LES
203" | Crédits 2 moyen terme 150 000 000 MEMERES,
204 Crédits & long terme BENEFICIAIRES OU
204 Créances rattachées 25 500 000 CLIENTS
' 25 Comptes des membres 16 781 250
29 Comptes de crédits en 85 000 000 bénéficiaires ou clients
souffrance 251 Comptes ordinaires 16 781 250
291 Crédits immobilisés 252 Dépots aterme regus
292 Crédits en souffrance de 6 253 Comptes d’épargne arégime
mois au plus spécial
293 Crédits en souffrance de 254 Dépdts de garantie regus
plus de 6 mois a 12 mois au 5000 000 255 Autres dépots regus
plus
294 Crédits en souffrance de
plus de 12 mois & 24 mois 80 000 000
au plus 27 Emprunts et autres sommes
dues aux membres, clients ou
bénéficiaires
299 Provisions sur crédits en 271 Emprunts aux membres, clients
souffrance ou bénéficiaires
272 Autres sommes dues aux
membres, clients ou
OPERATIONS SUR bénéficiaires
TITRES ET
OPERATIONS 2726 Dettes rattachées
DIVERSES
OPERATIONS SUR TITRES
VALEURS ET OPERATIONS
IMMOBILISEES DIVERSES
41 Immobilisations
financiéres
] PROVISIONS FONDS
410 Préts et titres subordonnés PROPRES ET ASSIMILES
412 Titres de participation
414 Titres d’investissement 50 Subventions et autres fonds 38 700 000
regus
501 Subventions d’investissement 38 700 000
42 Dépots et cautionnements 502 Fonds affectés
4 500 000 5021 Fonds de garantie




43 . | Immobilisations en cours 5022 | Fonds d’assurance
5023 | Fonds de bonification
4311 | Incorporelles 5024 | Fonds de sécurité
4321 | Corporelles 5029 | Autres fonds affectés
44 Immobilisations 503 Fonds de crédit
d’exploitation 8700 000
51 Provisions pour Risques et
441 Incorporelles Charges
4411 Fonds commercial
4412 | Frais d’établissement 511 Provisions pour charges de
4413 Autres immobilisations retraite
incorporelles 512 Provisions pour risques
4418 Amortissements d’exécution des engagements
4419 | Provisions pour par signature
dépréciations 519 Autres provisions pour risques
et charges
442 Corporelles
44211 | Terrains 52 Provisions réglementées
44212 | Batiments, installations 521 Provisions pour risques
techniques et agencements afférents aux opérations de
44213 | Matériel crédits 4 moyen et long terme
4428 Amortissements 8 700 000 522 Provisions spéciales de
4429 | Provisions pour réévaluation
dépréciations
53 Emprunts et titres émis
45 Immobilisations hors subordonnés
exploitation
536 Dettes rattachées aux emprunts
451 Incorporelles et titres émis subordonnés
452 Corporelles
453 Immobilisations 54 Fonds pour risques financiers
incorporelles généraux
acquises par réalisation de
garantie 55 Primes liées au capital et
454 Immobilisations réserves
corporelles acquises par
réalisation de garantie 552 Réserves
5521 | Réserves générales
46 Crédits bail et opérations 5522 Réserves facultatives
assimilées 5523 | Autres réserves
553 Ecarts de réévaluation des
49 Créances en souffrance immobilisations
491 Créances en souffrance de 6
mois au plus
492 Créances en souffrance de 56 FONDS DE DOTATION
plus de 6 mois & 12 mois au 57 CAPITAL SOCIAL
plus 571 Capital
493 Créances en souffrance de 5711 Capital souscrit appelé
plus de 12 mois & 24 mois au 5712 | Capital non appelé
plus
573 ACTIONNAIRES
ASSOCIES OU MEMBRES
5731 | Actionnaires associés ou
EXCEDENTS DES membres capital souscrit non
CHARGES SUR LES appele'
PRODUITS
5732 | Actionnaires, associ€s ou
membres capital souscrit appelé
non verseé
58 Report A nouveau (+ ou -)
EXCEDENTS DES
PRODUITS SUR LES
CHARGES |
59 ‘| Résultat de I’exercice (+ ou -)
~— (-1 500 000)
591 Excédent ou déficit en instance
d’approbation
592 Excédent ou déficit de (-1 500 000)
I’exercice
TOTAL 475 825 000 TOTAL 475 825 000




SITUATION 1 : BILAN D’UNE GESTION EQUILIBREE

T e el

BILAN AU 31 DECEMBRE N
en francs CFA

OPERATIONS DE OPERATIONS DE
TRESORERIE ET AVEC TRESORERIE ET AVEC
LES INSTITUTIONS LES INSTITUTIONS
FINANCIERES FINANCIERES
10 Valeurs en caisse 4 750 000 15 Comptes ordinaires des
institutions financiéres
11 Comptes ordinaires chez
les institutions financiéres 154 Bangques et Correspondants
157 Autres institutions financicres
114 Banques et correspondants 60 000 000
Autres institutions 16 Autres comptes de dépdts 28 562 500
financiéres créditeurs
161 Dépdts a terme requs 22 562 500
162 Dépots de garantie regus
117 Autres comptes de dépdts 165 Autres dépdts recus 6000 00
chez les institutions
financiéres 17 Comptes d’emprunts 170 000 000
175 Emprunts & moins d’un an
12 Comptes de préts en 178 Emprunts a terme 170 000 000
souffrance et immobilisés
1786 Dettes rattachées 17 000 000
19 OPERATIONS AVEC
LES MEMBRES, 179 Autres sommes dues aux 8 000 000
BENEFICIAIRES OU institutions financiéres
CLIENTS
20 Crédits aux membres 170 000 000 18 Ressources affectées
bénéficiaires ou clients
202 Crédits a court terme 70 000 000 OPERATIONS AVEC LES
203 Crédits 4 moyen terme 100 000 000 MEMBRES,
204 Crédits a long terme BENEFICIAIRES OU
204 Créances rattachées 17 000 000 CLIENTS
25 Comptes des membres 11 187 500
29 Comptes de crédits en bénéficiaires ou clients
souffrance 251 Comptes ordinaires 11 187 500
2971 Crédits immobilisés 252 Dépots & terme regus
292 Crédits en souffrance de 6 253 Comptes d’épargne & régime
mois au plus spemal
293 Crédits en souffrance de 254 Dépots de garantie regus
plus de 6 mois a 12 mois au 255 Autres dépots regus
plus
294 Crédits en souffrance de
plus de 12 mois & 24 mois
au plus 27 Emprunts et autres sommes
dues aux membres, clients ou
bénéficiaires
299 Provisions sur crédits en 271 Emptunts aux membres, clients
souffrance ou bénéficiaires

272 Autres sommes dues aux
membres, clients ou

OPERATIONS SUR bénéficiaires
TITRES ET
OPERATIONS 2726 Dettes rattachées
DIVERSES
OPERATIONS SUR TITRES
VALEURS ET OPERATIONS
IMMOBILISEES DIVERSES
41 Immobilisations
financiéres
PROVISIONS FONDS
410 Préts et titres subordonnés PROPRES ET ASSIMILES
412 Titres de participation
414 Titres d’investissement 50 Subventions et autres fonds 25 800 000
regus
501 Subventions d’investissement 25 800 000
42 Dépbts et cautionnements 502 Fonds affectés
5021 | Fonds de garantie
43 Immobilisations en cours 3 000 000 5022 Fonds d’assurance
5023 Fonds de bonification
4311 Incorporelles 5024 Fonds de sécurité
4321 Corporelles 5029 | Autres fonds affectés J




44 Immobilisations 5 800 000 503 Fonds de crédit
d’exploitation
51 Provisions pour Risques et
441 Incorporelles Charges
4411 Fonds commercial
4412 Frais d’établissement 511 Provisions pour charges de
4413 Autres immobilisations retraite
incorporelles 512 Provisions pour risques
4418 Amortissements d’exécution des engagements
4419 Provisions pour par signature
dépréciations 519 Autres provisions pour risques
et charges
442 Corporelles
44211 Terrains 52 Provisions réglementées
44212 Batiments, installations 521 Provisions pour risques
techniques et agencements afférents aux opérations de
44213 Matériel 5 800 000 crédits a moyen et long terme
4428 Amortissements 522 Provisions spéciales de
4429 Provisions pour réévaluation
dépréciations
53 Emprunts et titres émis
45 Immobilisations hors subordonnés
exploitation
536 Dettes rattachées aux emprunts
451 Incorporelles et titres émis subordonnés
452 Corporelles
453 Immobilisations 54 Fonds pour risques financiers
incorporelles généraux
acquises par réalisation de
garantie 55 Primes liées au capital et
454 Immobilisations réserves
corporelles acquises par
réalisation de garantie 552 Réserves
5521 Réserves générales
46 Crédits bail et opérations 5522 | Réserves facultatives
assimilées 5523 Autres réserves
553 Ecarts de réévaluation des
49 Créances en souffrance immobilisations
491 Créances en souffrance de 6
mois au plus
492 Créances en souffrance de 56 FONDS DE DOTATION
plus de 6 mois & 12 mois au 57 CAPITAL SOCIAL
plus 571 Capital
493 Créances en souffrance de 5711 Capital souscrit appelé
p:us de 12 mois 4 24 mois au 5712 Capital non appelé
plus
573 ACTIONNAIRES
ASSOCIES OU MEMBRES
5731 | Actionnaires associés ou
EXCEDENTS DES membres capital souscrit non
CHARGES SUR LES appelé
PRODUITS
5732 Actionnaires, associés ou
membres capital souscrit appelé
non versé
58 Report & nouveau (+ ou -)
EXCEDENTS DES
PRODUITS SUR LES
CHARGES
89 Résultat de ’exercice (+ ou -)
591 Excédent ou déficit en instance
d approbation
592 Excédent ou déficit de
I’exercice
TOTAL 260 550 000 TOTAL 260 550 000




SITUATION 3 ; BILAN D’UNE GESTION EXCEDENTAIRE

MUTULLE X1
BILAN AU 31 DECEMBRE N
(en francs CFA)
Ne ANNEE N N-1 Ne N N-1
Cptes ACTIF Cptes PASSIF
Net Net

Brut

Amort
Prov

Net

Net




10

11

114

117

12

19

20
202
203
204
204

29

291
292

293

294

299

41

410
412
414

42

43

4311
4321

44

441
4411
4412
4413

OPERATIONS DE
TRESORERIE ET AVEC
LES INSTITUTIONS
FINANCIERES

Valeurs en caisse

Comptes ordinaires chez
les institutions financiéres

Banques et correspondants
Autres institutions
financiéres

Autres comptes de dépdts
chez les institutions
financiéres

Comptes de préts en
souffrance et immobilisés

OPERATIONS AVEC
LES MEMBRES,
BENEFICIAIRES OU
CLIENTS

Crédits aux membres
bénéficiaires ou clients
Crédits a court terme
Crédits 4 moyen terme
Crédits a long terme
Créances rattachées

Comptes de crédits en
souffrance

Crédits immobilisés
Crédits en souffrance de 6
mois au plus

Crédits en souffrance de
plus de 6 mois & 12 mois au
plus

Crédits en souffrance de
plus de 12 mois & 24 mois
au plus

Provisions sur crédits en
souffrance

OPERATIONS SUR
TITRES ET
OPERATIONS
DIVERSES

VALEURS
IMMOBILISEES

Immobilisations
financiéres

Préts et titres subordonnés
Titres de participation
Titres d’investissement

Dépits et cautionnements
Immobilisations en cours

Incorporelles
Corporelles

Immobilisations
d’exploitation

Incorporelles

Fonds commercial
Frais d’établissement
Autres immobilisations
incorporelles

3700 000

89 000 000

204 000 000

84 000 000
120 000 000

20 400 000

3 600 000

6960 000

154
157

16
161
162
165

17
175
178

1786

179

18

25
251
252
253

254
255

27

27

272

2726

50

501
502
5021
5022
5023
5024
5029

503

51

511

512

OPERATIONS
DE
TRESORERIE
ET AVEC LES
INSTITUTIONS
FINANCIERES

Comptes
ordinaires des
institutions
financiéres

Banques et
Correspondants
Autres institutions
financiéres

Autres comptes
de dépots
criditeurs
Dépots aterme
regus

Dépots de garantic
regus

Autres dépbts
regus

Comptes
d’emprunts
Emprunts 4 moins
d’un an

Emprunts a terme

Dettes rattachées

Autres sommes
dues aux
institutions
financiéres

Ressources
affectées

OPERATIONS
AVEC LES
MEMBRES,
BENEFICIAIRE
S OU CLIENTS
Comptes des
membres
bénéficiaires ou
clients

Comptes
ordinaires

Dépots a terme
regus

Comptes
d’épargne a
régime spécial
Dépots de garantic
TeGus

Autres dépots
regus

Emprunts et
autres sommes
dues aux
membres, clients
ou bénéficiaires
Emprunts aux
membres, clients
ou bénéficiaires
Autres sommes
dues aux
membres, clients
ou bénéficiaires

Dettes rattachées

OPERATIONS

36 875 000
26 875 000
10 000 000
204 000 000
204 000 000
20 400 000

7 000 000

13 425000

13 425 000

30 960 000

30 960 000
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4418
4419

442
44211
44212
44213

4428
4429

45

451
452
453

454

46

49

491

492

493

Amortissements
Provisions pour
dépréciations

Corporelles

Terrains

Batiments, installations
techniques et agencements
Matériel

Amortissements
Provisions pour
dépréciations

Immobilisations hors
exploitation

Incorporelles

Corporelles
Immobilisations
incorporelles

acquises par réalisation de
garantie

Immobilisations
corporelles acquises par
réalisation de garantie

Crédits bail et opérations
assimilées

Créances en souffrance

Créances en souffrance de 6
mois au plus

Créances en souftrance de
plus de 6 mois & 12 mois au
plus

Créances en souffrance de
plus de 12 mois a 24 mois au
plus

EXCEDENTS DES
CHARGES SUR LES
PRODUITS

6960 000

519

52
521

522

53

536

54

55

552
5521
5522
5523

553

56
571
5711
5712

573

5731

5732

58

59
591

592

SUR TITRES ET
OPERATIONS
DIVERSES

PROVISIONS
FONDS
PROPRES ET
ASSIMILES

Subventions et
autres fonds
recus
Subventions
d’investissement
Fonds affectés
Fonds de garantic
Fonds d’assurance
Fonds de
bonification
Fonds de sécurité
Autres fonds
affectés

Fonds de crédit

Provisions pour
Risques et
Charges

Provisions pour
charges de retraite
Provisions pour
risques
d’exécution des
engagements par
signature

Autres provisions
pour risques et
charges

Provisions
réglementées
Provisions pour
risques afférents
aux opérations de
crédits a moyen et
long terme
Provisions
spéciales de
réévaluation

Emprunts et
titres émis
subordonnés

Dettes rattachées
aux emprunts et
titres émis
subordonnés

Fonds pour
risques
financiers
généraux

Primes liées au
capital et
réserves

Réserves
Réserves
générales
Réserves
facultatives
Autres réserves

Ecarts de
réévaluation des
immobilisations

15 000 000

15 000 000
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FONDS DE
DOTATION
CAPITAL
SOCIAL

Capital

Capital souscrit
appelé

Capital non appelé

ACTIONNAIRE
S ASSOCIES OU
MEMBRES

Actionnaires
associés ou
membres capital
souscrit non
appelé

Actionnaires,
associés ou
membres capital
souscrit appelé
non versé

Report a
nouveau (+ ou -)

EXCEDENTS
DES PRODUITS
SUR LES
CHARGES

Résultat de
I’exercice (+ ou -)

Excédent ou
déficit en instance
d’approbation
Excédent ou
déficit de
I’exercice

TOTAL

327 660 000

TOTAL

327 660 000
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Commentaires sur les trois bilans :

Pour lequel des trois bilans faut-il accepter la demande de financement ? Par
prudence ne pas oublier qu’une structure peut présenter un résultat
déficitaire, mais ou régnent aussi la transparence et la bonne gouvernance
démocratique a travers les différents organes de gestion et de contrdle.
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