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Le Directeur général

OBJET : Organisation & 'ENA de Dakar d'une session du Programme
international de Formation en Evaluation du Développement (PICFED)

Madame le Ministre,

En partenariat avec 'Ecole nationale d’Administration publique du Québec (ENAP), 'ENA
organise une session délocalisée du Programme international court de formation en Evaluation du
Développement (PICFED) du 20 avril au 2 mai 2015. Ce programme est un label de 'ENAP et se déroule
chaque année au Québec.

Clest dans I'esprit de diminuer les colits de participation et de permettre au plus grand nombre
de bénéficier de ce programme que PENA de Dakar abrite cette session qui sera animee par d'éminents
spécialistes intemationaux, en présentiel et en visioconférence.

Ce programme a pour objectif d'améliorer chez les participants leur expertise et leurs
connaissances des concepts, des approches et des méthodologies de I'évaluation du développement tout
en les sensibilisant sur les principes, le contexte et les enjeux liés a l'évaluation du développement. |l
permettra également aux participants d’acquerir des compétences et un savoir-faire pratique en matiére de
planification et d'élaboration d'évaluations des politiques, des programmes et des projets dans le contexte
de pays en développement.

Au moment ol notre gouvernement est engagé résolument dans la mise en ceuvre du Plan
Sénégal émergent (PSE), ce programme aidera les agents de IEtat a se doter de compétences leur
permettant d’accompagner cette dynamique.

Je vous transmets, ci-oint, le programme €n espérant la participation des agents de votre
département.
Je vous prie de croire, Madame le Ministre, & l'assurance de ma considération distinguee.

o,

P.J.: 01

-) Madame Mariama SARR ,
Ministre de la Femme, de la Famille Tt
et de 'Enfance i A
DAKAR P R




PROGRAMME IN TERNATIONAL
COURT DE FORMATION EN

EVALUATION DU DEVELOPPEMENT
(PICFED)

Présenté par ’ENAP internationale

- En partenariat avec I’ENA de Dakar

M
ENA

Ecole Nationale
D’Administration de Dakar

§Ej ENAP

L'Université de
l'administration publique



PRESENTATION DU PROGRAMME

Le Programme international court de formation en évaluation du développement (PICFED) est dérivé du
Programme international de formation en évaluation du développement (PIFED) dispensé par I'Ecole
nationale d'administration publique (ENAP) de Québec, au Canada. Le PICFED est en fait Ia formation
de base du PIFED, soient les mémes deux premiéres semaines de la formation donnée a Québec. La
formation vise & développer et & consolider les compétences professionnelles sur le suivi et 1'évalyation
en contexte de développement. Pour dispenser cette formation, I'expertise de professeurs expérimentés

et de spécialistes internationaux de I'évaluation est mise & profit.

L'ENA de Dakar soulignera I'année internationale de I'évaluation en accueillant la deuxiéme édition

du PICFED du 20 avril au 2 mai 2015.

OBJECTIFS DU PROGRAMME
Les objectifs poursuivis dans le cadre du PICFED sont multiples :

¢ Améliorer chez les participants leurs expertises et leurs connaissances des concepts, des

approches et des méthodologies de 1'évaluation du développement;
¢ Comprendre les principes, les contextes et les enjeux liés & I'évaluation du développement;

& Acquérir des compétences et un savoir-faire pratique en matitre de planification et d'élaboration
d'évaluations des politiques, des programmes et des projets en contexte de développement;

¢ Permettre de mieux conduire et de gérer des évaluations de qualité utiles 4 la prise de décision,
améliorant ainsi l'efficacité et I'efficience du développement;

® Favoriser l'appropriation des connaissances par la mise en pratiquc des acquis dans le cadre
d'ateliers pratiques;

@ Susciter la réflexion autour des pratiques en évaluation du développement;

© Contribuer a la création d'une communauté de pratique forte qui permet un réinvestissement des

acquis et I'entraide entre tous les participants des PIFED et PICFED et les équipes de formateurs

et d'enseignants.



CONTENU DE LA FORMATION

Prenant assise sur les approches préconisées par le Groupe d'évaluation indépendante (IEG) de la
Banque mondiale et sur les compétences rattachées aux volets opérationnel et contextuel du référentiel
des compétences professionnelles élaboré par la Société canadienne d'évaluation (SCE), le programme

comporte des activités d'apprentissage multiples afin de maximiser la compréhension et la bonne

intégration des concepts.

Une formation offrant une combinaison optimale entre la théorie et la pratique : pendant les 2 semaines

de la formation, les journées sont généralement divisées entre les aspects théoriques en avant-midi et
une mise en pratique des acquis en aprés-midi. La mie en application des aspects théoriques se fera de
diverses maniéres : un exemple d'application pratique en grand groupe, une étude de cas en petits

groupes de travail, la présentation de témoignages et de diverses activités pédagogiques et d'échanges.

APPROCHES ET METHODES PEDAGOGIQUES

L’approche par compétences axée sur les savoirs en action et un savoir agir global qui permet d’intégrer
les différents types dc savoirs (savoir penser, savoir agir et savoir devenir et relationnel). Dans
I'approche par compétence, I’intégration constitue I’enjeu majeur et implique de favoriser le transfert
des apprentissages au vécu de I’apprenant dans ses fonctions quotidiennes de travail et de s’assurer que

les nouveaux acquis puissent se conjuguer avec les connaissances antérieures.

Les part:icipants sont conviés a identifier une intervention (programme, projet, politique, réglementation,
etc.) susceptible de faire I’objet d’une évaluation. Cette intervention servira de base & un travail pratique
exécuté tout au long de la formation (étude préparatoire a une évaluation). Ce projet qui sera élaboré en
petit groupe- permettra d’utiliser concrétement les outils enseignés lors des formations afin de pouvoir

¢ventuellement appliquer concrétement les connaissances et les outils acquis en formation au sein de son

milieu de travail.



Juswaddojaagp
3p 9IXoU0D
LER=Ri) Vel I

uonen[eAQ,p soLBW uoneneay uonenfeag]  siernorued xnofue
m__ P mu%m:_?.u juswadueyo ud sayooadde op uonsed  xne 1o uonEn[EAR |
suopsanb $97] np auosyJ, SOIUAIRIIIP ST [ 30 2)INpuoo Bf & uonanponuy
QAL < QAL * @ALI + QAL + @ALI
¥ 90USIOJUOIOISIA B IOUAIQJUODOISIA  ® JOUSIJUODOISIA B SOUAIPUOIOISIA B ADUIIQFUOIOISIA Iprw-seady
swweidoxd
np [OAIns
19 sjuedioned
uoneidayulp uonei3gulp uoneI3aul,p uoneidayuLp S3p ‘sinajeulio]
SANOY SANDY S2NANDY SADOY S9p suoljejussaig Iplu-jueAy

[LiAR b4 m—uﬂhmuﬁo A

|14 €7 Ipnap

[HAE Z7 IpoIdIsy

___[HAS IZ BB
CLANIVINES

[MA® OF 1pun-y




e e

S 3 (13N

saguuop sop

Sop uoies|nn,| aseue,| Joljiue]q sjuedionred
JasIwIxep op sadnoug
sadueyog,p oporad 9399]]02 sap uoneoyiuerd
10 suonRIqR[RD uonenjeA,p uonenjeAy,| op syuSINASU B[ 12 uonenjeAgp
10 1AINS op ow)sAs op syeynsaa S9 21INNSUOD SIA9p SO
uonewIOf 9] axnysuo) §9] Jojuasary 12 IPUUOIR[RS
3p $)BI1I1190 : , ALl
S3p astwoy * VNI € sdno) * VNI & sino) VN gsmop g 9IUIIJUODOISIA - Ipru-soady
sjuedronsed
S$3p XneAexy
Sap uoneuSsIyg
uonBULIO) uoneidaui,p uonei3ayur,p uoneZaulp uoneidguLp
¥l 9p uonenjeay SNUADDY SPUALDY SPNADOY SPUANOY IPlu-juesy
lew 7 ipawreg

[LIAE OE IPR3f  [LIA® 67 Ipondsapy

‘ [HA® 8T IpIBIy.
cANIVINS

[HABA£Z rpun-y




CLIENTELE

Le Programme international court de formation en évaluation du développement
(PICFED) s'adresse 4 une clientéle variée : responsables de projets et programmes,
gestionnaires de programmes au sein de ministéres ou ONG, évaluateurs de programmes,
finissants universitaires, etc. La caractéristique commune de la clientéle est un intérét a
acquérir des connaissances et 2 développer des compétences en évaluation des politiques,

des programmes et des projets de développement.

DUREE

La formation se veut intensive et se déroule sur deux semaines, soit du 20 avril au 2 mai

2015.

LIEU ET LANGUE DE LA FORMATION

Les cours de ce programme seront dispensés en francais et diffusés en présentiel et en

visioconférence.

ATTESTATION

L'ENAP émettra une attestation officielle pour ce programme. La présence a toutcs les

activités du PICFED est obligatoire pour recevoir l'attestation.

Tous les participants sont invités a se présenter au programme avec une
intervention (programme, projet, politique, réglementation, etc.) qu'ils sont
susceptibles d'évaluer ou de faire évaluer. Cette intervention pourra é€tre utilisée
pour faire les travaux d'équipe, ce qui permettra aux étudiants d'avancer sur des

cas concrets qui sont pertinents pour leurs fonctions professionnelles.




