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TERMES DE REFERENCE DU PERSONNEL

Structure d’ Ancrage : CSO-PLCP

Titre du Poste : Expert National Principal
Durée de I’Engagement : 1 an Renouvelable
Contexte :

En Appui aux Politiques et Stratégies mises en ceuvre par le Gouvernement du Sénégal pour
Lutter contre la Pauvreté, le PNUD, a travers ce Programme d’Appui, accompagnera les
efforts du Gouvernement dans la consolidation du dialogue des Politiques pour le
Développement Humain Durable, le Renforcement des Capacités de Pilotage pour le Suivi de
la Stratégie de Réduction de la Pauvreté, 1’amélioration et la Coordination des Projets et
Programmes de Lutte contre la Pauvreté, la finalisation et la réplication des projets pilotes de
Promotion des Moyens d’Existence Durable dans les zones de concentration géographique du
programme que sont les axes Matam-Saint-Louis-Louga, Bambey-Malem-Hoddar et
Tambacounda-Kédougou a partir des antennes de Saint-Louis, Bambey et Tambacounda.

Descriptions des Téches :

Sous la supervision du Coordonnateur National du Programme désigné par le Ministére du
Développement Social, I'Expert Principal est le responsable technique de 1’Unité de Gestion
du Programme :

11 assiste le Coordonnateur National dans la préparation de la tripartite ;

1l assiste le Coordonnateur National dans le Pilotage du Programme ;

11 assure la Coordination Technique de I°équipe placée au niveau national ;

Il assure la Coordination Technique de 1’équipe placée au niveau des antennes

régionales ;

11 élabore la Plan Annuel d’exécution technique et financier du programme ;

I1 élabore le Budget Annuel du Programme ;

o Il prépare les demandes d’avance de fonds a transmettre au PNUD par le
Gouvernement ;

o 1l supervise la Gestion Administrative du Programme (personnel du programme
notamment)

o Il supervise toutes les tAches confiées a I’ Assistant Administratif et Financier relatives
a la tenue des livres, la confection des états financiers trimestriels, les justificatifs des
dépenses, 1’élaboration et le suivi du budget, la gestion des équipements et des stocks ;

o 1l est solidairement responsable avec le Coordonnateur National de 1’utilisation de

toutes les ressources financiéres mises 4 la disposition du Gouvernement par le PNUD

dans le cadre de I’exécution de ce programme.
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Qualifications Requises :

Le/la Candidat (e) est un (e) Spécialiste en Sciences Sociales ayant :

o Au minimum une maitrise dans un des domaines relevant des sciences sociales
indiqué ou I’équivalent ;

o Une expérience professionnelle d’au moins dix (10) ans dans 1’administration et la
conduite des projets de développement ;



Une expérience pertinente dans la conduite des activités de lutte contre la pauvreté,
notamment en mati¢re de promotion des moyens d’existence durable ;

Une bonne pratique des procédures de 1’administration et de celles des bailleurs de
fonds notamment du PNUD ;

Des capacités managériales avérées pour travailler ;

Des capacités de négociateur pour impulser le partenariat et les alliances avec les
Projets, Programmes et agences d’exécution ;

Des aptitudes au travail en équipe ;

Une pratique excellente des progiciels de traitement de texte sous Windows et des
tableurs ;

Le candidat doit étre immédiatement disponible.



Pour les besoins de coordination, une unité de gestion sera mise sur pied pour couvrir 'ensemble des
zones d'intervention. Elle sera composée d'un expert, et de trois (03) agents de suivi. Les experts
responsables d’'antenne et les animateurs du PRODES seront mis & profit pour appuyer la mise en
ceuvre du projet. Compte tenu de I'élargissement du projet dans la zone centre du Sénégal, un
redéploiement du personnel de gestion sera fait.

VI.  DISPOSITIF DE SUIVI EVALUATION

6.1. Suivi-évaluation du dispositif financier
b gt ot
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Le suivi&evaluation du projet d’'insertion sera basé sur les indicateurs cibles définis dans le cadre des
résultats en annexe. Le dispositif de gestion peut effectuer des visites de terrain et s'assurer du suivi
régulier des activités planifiées. Dans le but d'assurer une Gestion axée sur les Résultats, un cadre

logique détaillé sera congu sur la base d’'une étude mettant en évidence la situation de référence de

l'insertion dans la zone d'intervention, ax

de la-fe alisée tations du Luxembourg, du PNtbB-et-de [agence”
Gouvernemen atiorn:
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Une réunion tripartite présidée par le Ministére de 'Economie et des Finance sera organisée au moins

une fois an: Elle servira de cadre/d'échange et de revue du fonds d’insertion par les différents

partenaires institutionnels et les partenaires de réalisation.

6.2. Evaluation a mi-parcours

Une Evaluation Indépendante a mi-parcours sera entreprise a la fin de la deuxiéme année de mise en
ceuvre du projet d'insertion. L'évaluation a mi-parcours déterminera les progrés en cours vers I'atteinte
des produ;z et ldentlfler au b m les corrections nécessaires. Ew#a—l-aﬁammﬁlcamté o)
Ief-f ieneeBEs4

6.3. Evaluation Finale

Une évaluation finale aura lieu a la fin du Projet et se concentrera sur les mémes questions que
I'Evaluation & mi-parcours. Elle s'intéressera aussi a |'impact du projet et a la durabilité de ses
résultats. L'évaluation finale devra également fournir des recommandations pour la pérennisation des
acquis qui constitueront des orientations pertinentes pour les interventions futures, avec un plan de
mise en ceuvre approprié.

6.4. cemmﬂ“ udits
Un audit sera effectué sur le fonds refatif a I

d des Finances (DI ICAP aprés contréle et acceptation a leur nivedu.
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La mise en ceuvre du projet d’insertion pourrait étre confrontée aux risques m-aprés enonces et pour “, . s
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lesquels les dispositions d’atténuation des conséquences sont identifiées : /ML e

e [instabilité institutionnelle et I'insuffisance dans I'appropriation du projet par les parties nationales _,ﬁl\ '@&
et notamment des ministéres en charge de la formation professionnelle; L'ancrage institutionnel
du projet au Ministére en charge du développement social a travers la CSQ/PLCP constitue un l‘"‘é & /
facteur stabilisateur et un bénéfice pour la capitalisation, la modélisation, la réplication et la z\
pérennité des acquis enregistrés ;

o I’eIarglssement du prolet dans la zone ¢ niﬁ B%ﬁlt ccz?;zrﬁmettrﬁI'attveuin/theizie_certaiiqlli ﬁ%&é&o
attendus/rL des ressources %&M\p@ﬁﬂtes A cet effet, un plan de mobilisation de -
ressources additionnelles sera élaboré et mis en ceuvre dés la premiére année du projet ;
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le déficit de synergie d’action avec les acteurs de réalisation (ONUDI, BIT, SEN028 etc.) dans le
cadre du PIC lll. Le croisement des acteurs peut étre minimisé par la redynamisation ou la mise
en place de plateformes des acteurs de linsertion et I'ouverture de passerelles entre les
différentes composantes du PIC lll. Les réunions de planification trimestrielle qui seront
organisées par le ministére en charge de la formation professionnelle pourront favoriser une
meilleure harmonisation des actions ;

Le manque d'expérience en entrepreneuriat des jeunes promoteurs qui constitue un risque non
moins important et influant sur la viabilité des micros entreprises financées. Ce risque sera limité
par le développement des capacités managériales des jeunes, le renforcement de leurs capacités
techniques et technologiques et la mise sur pied d'un dispositif d'accompagnement et
d’appui/conseil de proximité.

VIII. BUDGET ESTIMATIF

Le budget nécessaire a la mise en ceuvre du volet financement du projet d'appui a l'insertion des

jeunes issus du systéme de 'ETFP dans le marché de I'emploi est de un million cing cent huit mille
neuf cent quatre vingt quinze de Dollars des Etats Unis d’Amérique (1 508 955 $). La contribution du
Luxembourg est estimée a 655 000 $ soit 43,4% en valeur relative contre 250 000$ attendus du
PNUD soit 16,56%. Le gap de financement & rechercher sur la période 2014-2017 reste assez
important avec 40% du co(t total du projet. Les tableaux ci-dessous présentent la répartition des

différentes contributions des bailleurs et celles a rechercher :

o e

65500 | 65500 | 65500 65 500 65 500 327 500
Produit 1.2.2| 65500 | 65500 | 65500 65 500 65 500 327 500
Sous total contribution Lux 131000 | 131000 | 131000 | 131000 | 131000 655 000
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120 791

Produit 1.2.2 20 791 20791 20791 41 582 103 955
Sous total a rechercher 120 791 '12_6"191-

241 582

603 955

Page |



Produits 1.2.1 327 500 34,38% 125 000 13,12% 500000 | 52,49% | 952500

Produit 1.2.2 327 500 34,38% 125 000 13,12% 103 955 18,68 556 455
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IX.

CADRE DES RESULTATS ET DES RESSOURCES

OMD 1

Eléments de référence de la
SNDES

Axe : Croissance, productivité et création de richesses

Eléments de référence
UNDAF

Axe de coopération :

Effet : Les revenus des populations/producteurs ruraux (H/F) sont accrus dans les zones d'intervention

Eléments de référence du
CPD

Sous-programme 2 : Renforcement des Dynamiques de Développement Economique et Social (PRODES) / Composante 3 :
Renforcement des dynamiques locales de développement économique et social/ Volet 1 : Renforcement du fonds de développement

économique local

Elément de référence :
CDSMT/INPS (MDS)

Programme 5 : Renforcement du dispositif de lutte contre la pauvreté, de protection sociale et de suivi évaluation des programmes

du secteur

Composante1

: Renforcement des dynamiques économiques locales et promotion de 'emploi des femmes et des jeunes
Volet 1.2 : Renforcement et élargissement du dispositif de financement de I'insertion des jeunes issus du systéme de 'ETFP

Produits recherchés

Cible des produits

Activités majeures prévues

Responsables

Apports en $ E.U

Produit 1.2.1:Le dispositif
financier d’insertion des
jeunes issus du systéme de
PETFP est renforcé et élargi

Ligne de base: 392 jeunes
issus du systéme de 'ETFP de

la ZCO ont accés au
financement du fonds d’insertion

Indicateurs:

-Un schéma de financement
validé et vulgarisé

- Un Manuel de gestion de fonds
d'insertion mise a jour et validé

Cible 1

2013 a 2017, le
mécanisme de
financement de
linsertion des
jeunes du systéme
de 'ETFP est

réactualisé et valide

- Elaborer la situation de référence dans le cadre de

l'insertion dans la ZCO;

- Organiser des ateliers de réactualisation et de validation du
mécanisme de financement de l'insertion ;

- Signer une nouvelle convention avec la BRS;

- Sélectionner des SFD de la zone centre par la BRS et
augmenter les SFD de proximité de la zone Nord ;

- Sensibiliser/informer les acteurs sur les procédures et
mécanismes de financement du fonds d'insertion ;

- Appuyer Tl'organisation d’ateliers de partage et
d'harmonisation des fonds d'insertion de I'ETFP ;

MDS/CSO/DMF/
METFP

Consul. Nat= 200,000

Ateliers/Format. =
75,000

Sous-contrat= 167,620
Equipements= 75,000

Missions/Dépla.=
107,380

Prof.Nat. = 300,000

Divers/Fonct.= 27,500
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OMD 1

Eléments de référence de la
SNDES

Axe : Croissance, productivité et création de richesses

Eléments de référence
UNDAF

Axe de coopération :

Effet : Les revenus des populations/producteurs ruraux (H/F) sont accrus dans les zones d'intervention

Eléments de référence du
CPD

Sous-programme 2 : Renforcement des Dynamiques de Développement Economique et Social (PRODES) / Composante 3 :
Renforcement des dynamiques locales de développement économique et social/ Volet 1 : Renforcement du fonds de développement

économique local

Elément de référence :
CDSMT/INPS (MDS)

Programme 5 : Renforcement du dispositif de lutte contre la pauvreté, de protection sociale et de suivi évaluation des programmes

du secteur

Composante1

: Renforcement des dynamiques économiques locales et promotion de I'emploi des femmes et des jeunes
Volet 1.2 : Renforcement et élargissement du dispositif de financement de ’'insertion des jeunes issus du systéme de 'ETFP

Produits recherchés

Cible des produits

Activités majeures prévues

Responsables

Apports en$ E.U

Produit 1.2.1:le dispositif | Cible 2 - Réaliser des études pour le développement de nouveaux MDS/CSO/ DMF/
financier d’insertion des | 2013 a 2017, de | produits adaptés aux jeunes de 'ETFP METFP
jeunes issus du systéme de | nouveaux produits
’ETFP est renforcé et élargi financiers adaptés | - Appuyer le développement de nouveaux produits financiers
aux jeunes du | adaptés aux jeunes issus du systéme de I'ETFP (innovations
Indicateurs systétme de IETFP | financiéres adaptées au financement des jeunes).

- Nombre de produits financiers | sont concus et mis

adaptés développés par les | en csuvre

institutions de financement

BRS et SFD
- Nombre de jeunes sortant du

systéme de I'ETFP et autres

structures de formation ayant

acces a des services financiers

adaptés
- Taux daccroissement des | Cible 3 - Renforcer le fonds d'insertion au profit des sortants du | MDS/CSO/DMF/

MPE(/insertion 2013 a 2017, au | systéme de 'ETFP et autres structures de formation (lignes METFP

- Nombre de SFD et réseaux
intégrés dans un systéme
inclusif de financement de
l'insertion

- Taux annuel de décaissement
du fonds d’insertion

moins 1500 jeunes
issus du systéme de
'ETFP ont acces
aux lignes de credits
mises en place, en
partenariat avec le
Systéme Financier

de crédit) ;

- Organiser des comités d'orientation sur I'éligibilité des plans
d'affaires regus ;

- >n.vc<mq la reconstitution du fonds/revolving
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Page | 21




zZ | ebed 2102-€10Z 11l Dld uoesul| ep juswsdueuld 4vd
: saldoud spuoj Ins J| s9)
= gjo
_oom ¢s6 1&301 Jed sUBJJ0 S9IIAISS S SIQUION-
000°00G =19ydiaydal y Spuoy nNp
005°22¢= T'T’T Unpoid Tv101 uonNHISUOISl B8P |enuue xnej -
Binoquaxn-]

000'6ZL = ANNd 161ej9 jo 9o10jual }s8 4413l
(senbueq ‘aaud op awesAs np snss] saunal
d413N INa108s ‘S9|ed0| SaMAIN0S||00 ‘41 d SaJine) uoiuasul,p spuoj np ¢ a|qIn Sap  UOIMAsSULp  J3IouUeUl
/4Wa/0s2/san Juswaoiojual 8] Jnod sa2Inossal ap uoljesijiqow e| JoAnddy- msodsip  9T1L'Z L ¥Npoid

N3 ¢ua suoddy sa|qesuodsay sanAald sainalew sa)IAIDY synpoad sap a|q1o Sayasaydal s)npold

d413.1 op awa)sAs np snss| saunal sap uoljiasul | ap Juswadueuly ap jisodsip np juswassibie]? }o JuawWasIojuUdY : Z'L 19I0A
saunal sap jo sewwdy sap lojdwa,| ap uonowo.d }2 Sajeo0] sanbiwiouod? sonbiweuAp sop JUsWIdI0UIY :

Lajuesodwod

1n2]29s np

sawweiBoid Sop UONEN|EA IAINS 3P J@ S[E100s uopoajold ap ‘gjaianed ) 21uod sin| 8p JiiSodsip Np JusLadIojUSY : G swwelboid

(saw) sdNI/LINSAD
. 92Udl9ja4 3P Juswz|3

|B20| enbiliouoog

JuswaddojoA9p Bp SPUO) NP JUSWISDIoMSY : | IBJOA /|I00S }8 anbjwouods juswaddojansp ap s8jeo0o| senbiweulp sep Juswadlojusy ado
: ¢ aesodwo) 7 (S3A0Hd) [e10os 1@ enbiwouodg juswaddoeagg ap senbiweudq sep juswieoloudy - g awuweiboid-snog np 2ouaigjal ap spuaw|J
4vanNn

UOJUBAJBIUIP SSUOZ SB| SUBP SNIDOE JUos (4/H) Xneins sinajonpoid/suoijeindod sap shuaaal se7 : 19j3

90Ual9J9l Op SJULWIRIT

: uoneladood ap axy

SOSSOUDL 9p LONERI 1@ SYAloNpold ‘92Uess|ol) : aXy

S3ANS

| ©p 90USI9J91 9p SJUDWIYIT

I AnNo




¢z | ebed

L102-€L0¢ |l Dld uolussul| ap juswsdueuly 4vad

000°0G ="1ouo4/s1eng
005'.2€ = 1eN'Joid

000'0S
="ejda/suoissip

000°GZ =sjuawadinb3

000°'GZ =}enuod-snog

: Spuo}

sap uonesundss | Jnod Q4S sep abejnessal 9 JaAnddy -
« (1@ 3dN

sop J|essy ‘uonenieas 1aINs ‘syaloid ap uoienjeas ‘@dueul
0Jolw) SaliduBUI{ suonnyisu] sep |auuosiad 9| Jaulod -

! Salleye SOp JUSLISUUOIIAUL |
1@ 9Jjeosly | Jns sgoueuly seouysinsjowold so| JouLoH -

' SpUOJ NP UONBSLNOYS
ap Jo uonseb ep ‘aigiouEUY UOREONPY| Bp ‘JuSLISdUBUL
op Sewsiuedgw S8 JINS (UORBUSLOP SHWIOD ‘uoiUasul|

2JANSO UL SIW }8
alogele 1se sinajoe
seqne  sep 1@

dd13] op awelshs
np snssi singjowold

d413IN np DIS ne §j08uuod
}J© 9|quodsip Js®  uouasul,
ap Juswaoueuy 8| Ins uonsab
ap 18 uonewloulp awalsks un-
mmoho.._r_mg
‘UoIUasUl| 8p JuSWadUBUL 9P
Jyisodsip np g4S op SJquON -
(noo
‘alglsIuN  ‘IVD) Sinsloe sep
wolid ne sasiueblo suoljeulLIo}
ap sialeep SIQUION -
‘sinajedipuj

UOIJaSULP SPUO) NP JuswadueUly
ne sgodoe U0 QD7 B
ap d413. op swaisAs np snssi
saunal ¢g| Toseq op aubl]

— Jeulo u__%w_ﬁ_%m e Indde,p sajnj|ag ‘S[edo] SHANDOS||0D--- ‘UOIELIO) Bp BJUSD | sap sojoeded
' ‘sinsjowoid ‘SIISIUIN) UORISSUl| 8p SINSJOB S3| JOWIOH - | sap  JuewadIOUS] S99240juUdd JUOS
GG6'SS =JeN Nsuod op ueld | uolasul] op SInadjoe saine
d413n ‘ uopasul,| ap sinsjoe 1@ sindjowoud | un ‘10z B £10Z | 30 saouysinajowold  sop
JHAINQ/OSD/SAIN | Sop ssyoedeo sep jusweoiojual op ueld un ualogeq - L 21910 | seudeded saYZ'Z’| HNpoid
N3 $ue spuoddy sojqesuodsay sanAg.d sainefew sayAloY s)npoud sap 3|q1n sayaJlaydal synpoid

d413.] op awd)sAs np snssi saunal sap uoilasul,] ap Jusiadueuly ap Jisodsip np JuswassiBie|d 12 JUaWS210JUdY : '} J9I0A
saunal sop 19 sswwaj sap 1ojdwa,| ap uoyotuoid 3@ S9je20| senbiwiouose senbiweukp sop JusWSII0UBY :

Lojuesoduwion

Jnajoes np

sewwelBoid sap uoREN|EA? ININS ap 1@ aje100s uoioajold ap ‘gjeianed B| a3u0d aRNn| ap JYISodsIp np JusWSoIojuRY : ¢ awwesbold

(Sa) SdNI/LINSas
: @2UaJ9jal ap Juswalg

[e20] @nbiwouos?

juswaddojanap ap Spuoj NP JusWS2IojUSY : | 1B|OA /|B120S Jo anbiwouodse juawaddojaaap ap so|ed0| senbiweulp sap juswaoiojuay ado
: £ sesodwo) / (S3A0Hd) [e190S 32 enbjwouoss juswaddojensg ap senbiweulq sep juswediousy : z swwelboid-snog np 92UJ3j24 ap sULWI|T
4dvaNn

UOIUSAISIULP SBU0Z S8] SUBP SNJJ2. Juos (d4/H) xneinl sinajonpold/suoiendod sep snuaaal s : 1943

22UdI19ja1 8p SjUBWT

: uonesadood ap axy

S2SSaYoll 2p UoeslD 18 auAonpold ‘aouessiol) @ axy

SJANS
e| 9p 92U219J21 ap SIUSWI|T

I Ao




e | abed /102-€10Z Il Dld uonasul| op juswssueuld d4vd

S21jU0dUa) XNE }@ Sallo} Xne Jadioiped je Jasiuebio-

‘00z ¢E
suep UOJHasul| ap juswsdueul np aiydeiboped e jaioqe|3 -

‘(4413 NP OIS 8| 99AE UOIXaUUOD)
d413W o 9eAe uope;@) US S3Yuuop Sp  uopesiiEpowl

1o uoiJasul| 9p jJuswsoueuy 9| INs OIS 3l Japijosuo) -

‘(- suolp® ‘salieusawnoop SUU[ly) uoiasul] sp ajusuewiad
juswiesueuly B Jns SJe)NS I SB| JSUSWNO0P 19 Josiepde) - | ajgiuew Sp dIANO
us siw 19 3jquodsip $992.J0judl JUOS
' (o1@ uonewlouLp | 158 uolJSsSuLp | uonJasul] 8p sSinsjoe saine
upe|ing ‘siefl ‘seydlje ‘oucluBeX 'sapenbejd ‘sjueldsp | spuo} 9f IS S0EJYIS | 39 sasuysinsjowold  sep
‘sanbluyos} Sayoy) UoiJasuLp Spuo} 9| Ins uonE2IUNWWOoD uonEesIuNWWoD | sgyoeded saTZZ I HNpoid
ap spoddns }o s|no sep Jesnyip 39 Joype ‘JloAsouo) - | ep ue|d
dd413N un ‘.02 & €L0C
/4Na /OSO/SAN ‘ UOIJaSULP [SnueW 8] J3SNYIP 1S J8)IPD ‘Jos|eny - € @410
n'a g ue syoddy sa|qesuodsay sonAald sainalew sa)iAIY sunpoud sop 3|q1d s9yo1aydal s)npoid

d413.]1 ap awg)sAs np snss| saunal Sep uoljasul,| ap juswadueulj 3p misodsip np juswassible]9 12 JUSWAIONY : Z'L IBI0A
saunaf sop }o sawwd} s9p 10jdwa | ap uonowouid 3o s8]ed9| sanbjwiouo2?d sonblweuAp sop JUsWICUSY : jesuesodwon

Inajo8s np (sam) SdNIZLNSAD
sawwelfoid sap uonen|eAs IAINS ap 18 S|elos uonoajoid ap ‘eleianed e| 84uU02 SPN| 8P J)sodsip nNp JuSWA2JojuUsY : § swweiboid : 99U2J9J91 ap JudwR|3
|e20| anbjwouody
yuswaddo[oAgp Sp SpUo} Np JUBWSDI0JUSY : | JBI0A /[BI00S 19 anbiwouo29 juswaddo|oAgp 8p S8[Ed0| senbiweuAp sop juswadiojusy ado
1 ¢ syuesodwo) / (s3a04d) [ewoes 1@ anbiwouco3 juswaddojaaed 8p senbiweuAq sep JUSWJIOUSY - € awuweiboid-snog np 9ouUa19J24 ap sjudwW|3
4vanNn
UONUSAIS)ULP SSUOZ S8| SUBp SNJOJE JUoS (4/H) xneina sinajonpoid/suonendod sap snusAsl 37 - 3943 aoua19)el op sjuawI
: uonelodood ap axy
S3ANS
SOSSAYoU Sp UOHERID 18 9}AIONPOId ‘SOUBSSIOL] - aXY ] Op 99Ua19)21 8p SjpudW|3

L dANO




Gz | obed 210Z-€10Z 1l Dld uoiasul,| ap Juswadueul dvd

GGI'9GG = [B10L
GG6'€0l =Ioyoiayoal
005'Lge = Binoquaxn '’ ¥npoid v101
000'GZL = ANNd

"UOIJJasUI,P SPUC) Np ajeul
uoNiEN|BAS,P 12 SIN02JEd-ILWL B UOHENEAR.p ‘gjjenuue ayuedu;
uoluNJ ‘|enuue UoRenjeA? oJnNep sialjeje sap JasiueblQ -

' SOUISOUO0D SBIRJSIUIL SB] DDAR SBj[aUISaWL)
UOIJBUIPIO0D Bp Sa/]uodual }@ suolungl sap Jesiuebip -

¢ sinsjowoud 1@ O4S ‘SHg Bl 2p IAINS ap
(saJ2)sIUN/ANNG/dYd) seulofuod suoissiw sap JasiuebiQ -

! spuoy} [2uuonRdUO} $99210juUal JUOS
np uonnisuocdaljuswasinoqual 3] Jusweanbipougd aJAING - | 1S9 uoIUSSUl| | uolpasUL] 8p SInNdjoe saljhe
‘ UoIasULPp SPUC) NP IAINS 8p S|IIN0 sap Jaloge|3 - | ap juswieoueul | 3@ saouysinejowold  sap
d413N np uoenjeas | sajoedes sSaN gzl HNpPOid
[ANA/OSO/SAN ‘ d413IN 8] 9oAe uoielal | IANs 8p }@ uopsab
US Salua0 Sap NESAIU NE UOIUSSUl| Sp Juswsdueuy np | ep ‘uoneuLIoULP
uonenjeAg IAINS ap Jisodsip un,p aoe|d ua asiw | JoAnddy - awalshs
un ‘J10Z - €102
! 1@suo2 Indde,| Jainssy- ¢ 2|q1D
N3 ¢ us suoddy sojqesuodsay sonagld sainalew sajAnoy synpouad sap 9]q1o say2Jayoal sjinpold

d413.] op ewa)sAs np snssi saunal Sap UOIHAsU],] @p JuslIddUBUL} 3P JJISOdSIp NP JudWassIBIeD 39 JUBWSIIOUSY : Z'| I9I0A
saunal sap 3o sewwsay sap tojdwa,| ap uonowioid 18 sajedo] sanbjuiouoa? sanbjweukp sep jJuswadiojusy : |Ajuesodwod

Ins}oes np (saw) sdNI/LINSao
sewwesBoud sap uonen|eAg IAINS ap 1@ a|e100s uonosjoid ap ‘gjaianed ef 21u0d a)INn| Sp JNSOdSIp Np JuswSoIojURY : § dwwelboid : 92uUI13j2l ap Jjuawa|]
|e20| anbjwouodg
JuawaddojeAsp op SPUO) NP JUSLWSDIOUSY | 1BJOA /[EI00S Jo anbiwouods JuswaddoeAgp ap s8jeooj senbiweuip sep juswaolojusy ado
- ¢ auesodwon / (SIAOHJ) [e100s 1@ enbjwouoo juswaddojeasg ep senbiweuAq sep jusweoiojusy : g awwelbold-snog np 29uai3jal ap syuawWR[3z
dVaNn
UONUSAJISIUIP SSUOZ S8| Suep sniooe Juos (4/H) xneins sinajonpoid/suoneindod sep snusAal s : J8lg 9oualgjel ap sjuswdlgy
: uonesadood sp axy
S3ANS
$9SS2YoLI 2p UCHEaI }2 a)iAloNpold ‘90UBSSIoNY)  aXY B] 9p 92U19)31 ap suswWI|g

I dNO




