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1. CONTEXTE

Le gouvernement du Sénégal a initieé une stratégie de lutte contre [a pauvrete
orientée vers une redistribution des fruits de la croissance et la satisfaction
des besoins de base des couches sociales les plus défavorisées constituées
en grande partie par les populations rurales.

Ainsi, le Projet Fonds de Développement Social mis en ceuvre par I'’Agence
du Fonds de Développement Social grace a I'appui de la Banque Mondiale
s'inscrit dans une logique de poursuite et d’atteinte de l'objectif de réduction
de la pauvreté par le financement d'activités génératrices de revenus et

d'infrastructures sociales de base.

Dans sa composante |l visant 3 faciliter I'accés aux services de la
microfinance, le projet de I'AFDS g'attéle 4 accroitre la possibilite pour les
groupes vulnérables des communautés ciblées de bénéficier de crédits
nécessaires a I'exécution de leurs sous projets sous forme de subventions

non remboursables mais a reconstituer.

C'est dans ce contexte que le cabinet MSA a été recruté comme opérateur
d’'appui a la Microfinance (OAMF) avec comme zones d’intervention les
communautés rurales de Maka Yop (24 villages), de Lour Escale (12
villages), de Gainth Pathé (10 villages) et la commune de Koungheul (07
quartiers).

La mission de 'opérateur se résume alors par I'atteinte de I'objectif suivant :

« Connaitre les besoins de chaque communauté en Activités Génératrices de

Revenus et disposer de documents de sous projets participatifs ».

Il s’agissait spécifiquement :
» de mener les évaluations participatives des besoins de chaque
communauté en utilisant une méthode participative reconnue ;
» d'appuyer I'organisation interne des Organisations Communautaires de
Base (OCB) dans la mise en place de Comité de Gestion en veillant a
une participation adéquate des femmes et des jeunes ;



» dappuyer le processus d'identification des sous projets AGR et de
priorisation des besoins des communautes ;

> d'assister les communautés rurales dans la préparation des documents
de sous projets AGR conformément au modéle de 'AFDS ;

» d'identifier de maniére participative les besoins en renforcement des
capacités des communautes ;

» d'accompagner les communautés dans I'exécution de leurs sous
projets ;

» d’aider les communautés dans I'organisation d’'une évaluation des sous
projets mis en ceuvre en vue de créer les conditions d'une

pérennisation de leurs activités.

La déclinaison de tout ce programme a suscité beaucoup d’enthousiasme
auprés des populations qui n'ont ménagée aucun effort dans la préparation,
I'exécution et le suivi des sous projets financés.

C'est dans le souci donc de mesurer les résultats enregistrés et améliorer
leurs pratiques que rensemble des OCB financées par I'AFDS ont organisees
des séances d'auto-évaluation dans leurs villages respectifs.

Celles-ci se sont déroulées dans la plus grande objectivité, car les
communautés ont compris que rauto-évaluation est une activité permettant
non seulement de mieux se connaitre mais aussi et surtout de mesurer se€s
performances afin de prendre des mesures correctives en vue dune

amélioration et une pérennisation.

Il. PRESENTATION DU GROUPEMENT

Le groupement Dimbelanté a 6té créé le 15 Novembre 2002 & Fass
Niabardou.

Dans le souci d’améliorer leurs conditions sociales et de valoriser la dignité de
la femme et de linviter & mieux jouer son rdle dans le développement
économique, une dizaine de femmes décide de s'accorder en fédérant leur

force au sein d’'un Groupement de Promotion Féminine.



Outre, les cotisations auxquelles, elles s'adonnaient et qui servaient a assurer
le fonctionnement de I'organisation, les membres décident de s’ouvrir aux
partenaires exterieurs.

Aujourd’hui, grace a l'appui de la FDEA, le GPF Dimbelanté a pu bénéficier
de deux crédits de 300 000 FCFA et de 600 000 FCFA.

Le premier prét a servi a Iachat de trois beeufs et de dix sept (17) moutons
répartis entre les membres. Ce prét accordé au taux de 11 % est entiérement
soldé.

Le deuxiéme prét a été partagé entre les membres et chacune suivant sa

convenance, choisit son domaine d’intervention.

Aujourd’hui, malgré la distance qui sépare Fass Niabardou de la structure
financiére (45 km), limpact positif des activités demeure perceptible dans le
vécu quotidien de ces femmes avec des beeufs embouchés, des moutons

parqués et du petit commerce.

lll. OBJECTIFS DE L’AUTO-EVALUATION

La finalité globale de I'auto-évaluation était de permettre aux membres du
groupement de diagnostiquer les forces et les faiblesses au stade actuel de la
mise en ceuvre du sous projet en vue de leur ameélioration par l'identification
de meilleures pratiques possibles.
De maniére spécifique, 'auto-évaluation avait trait a 'analyse détaillée des
aspects se traduisant en termes de maitrise et liées a :
o La fonctionnalité du dispositif institutionnel de mise en ceuvre des sous
projets ;
e Les performances et la régularité des procédures de passation de
marché ;
e La qualité et le niveau d'appropriation des outils de gestion financiére
et comptable des sous projets ;
o L'état de la mise en ceuvre des formations générales et des plans de
renforcement de capacités corrélés & la mise en ceuvre des sous
projets ;

e Les mécanismes de reconstitution de la subvention ;



Etape 3 : Formulation d'un plan d’actions de relance des activités du sous
projet

Cela a consisté a réaliser avec les membres du groupement une planification
participative sur la base du premier plan d'actions et 3 la lumiére des activités
menees.

Pour accroitre les chances d’une pérennisation du sous projet, les roles et
responsabilités de chacun devaient &tre rappelés et consolidés.

Un plan d’actions de relance est formulé et permettra aux membres du
groupement assistés par le relais communautaire d’avoir un cadre logique
pour I'exécution et le suivi de leurs activités.
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ANNEXE



ANNEXE 1 : FICHE DE COLLECTE CGSP

Nom du Groupement : GIE Dimbelanté
Village : Fass Niabardou

Objectifs spécifiques

| Indicateurs

I. Fonctionnalité du dispositif institutionnel

1.1. Reconnaissance juridique Oui

Il s’agit de déterminer l'existence de récépisse

1.2. Le groupement tient-il des réunions ? AG ? Oui

1.3. Fréguence des réunions ou AG? Deux fois par mois
1.4. Quel est le niveau de participation des membres 7 Satisfaisant

1.5. Tient-on un PV de réunion ou dAG?

Oui, mais deux PV sont disponibles

1.6. Quels sont les organes mis en place ?

Bureau Exécutif, Commission d’Achat, Comité de
Gestion

1.7. Y a -t-il renouvellement des instances ?

Non

1.8. Niveau de maitrises des roles et responsabilités par
les dirigeants

Les dirigeants maitrisent leurs roles et
responsabilités

1.0. Existe -t-il des relations entre les organes ?

Oui relation fonctionnelle

1.10. Quels sont les modalités de circulation des
informations ?

Réunion, porte a porte

1.11. Existe -t-il des relations entre OCB et CGSP ?
|l s'agit de déterminer si le CGSP rend compte a 'OCB.

Le CGSP rend compte a 'OCB

1.12. Existe -t-il des relations entre 'OCB et la
communauté de base ?

Il s'agit de déterminer si 'OCB rend compte a la
communauté de base.

L'OCB rend compte a la communauté de base

Il. Appropriation et maitrise des procédures de passation de marcheés

2 1. Quels sont les différents types de passation que
VOUS CONNAiSSsez :
e Marchés des travaux
e Marchés de fournitures et d'équipements
e Marchés prestation de services

Les membres du CGSP connaissent les différents
types de passation de marché

2.2 Quels sont les différents modes de passation que
VOUS CONNaissez :

e Appel d'offres

e Cotation

L'OCB connait les différents modes de passation.

3. Connaissez-vous les différentes étapes de I'appel
d'offres :

Préparation dossier
Lancement avis

Retrait dossier
Réception offres
Ouverture des plis
Evaluation

Adjudication provisoire
Notification

Vérification des moyens
Négociation contrats
Adjudication définitive

Les différentes étapes de I'appel d'offres sont
maitrisées par les membres du CGSP
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2.4. Connaissez-vous les différentes étapes de la
cotation
Choix au moins de trois prestataires

Comparaison des prix
Choix du moins disant par la
comparaison qualité / coit

Réception provisoire
Vérification de conformité
Réception définitive

Demande de renseignement et de prix

Mise en place de commission d’achat

Les membres du CGSP connaissent les différentes
étapes de la cotation

lll. Appropriation et Maitrise du systéme de gestion financiére et comptable

3.1. Connaissez-vous les piéces justificatives et leur
condition de validation

Qui

3.2. Quels outils de gestion financiére et comptable
utilisez-vous ?
e Cahier de caisse
e Cahier de banque
¢ Bon de caisse
e Fiche de stock
e Cahier de cotisations

Les outils de gestion utilisés sont : le cahier de
caisse, le cahier de banque

3.3. Etes-vous aptes & remplir les outils de gestion

Oui avec 'appui du gérant

3.4. Quelles sont les personnes habilitées a
mouvementer le compte :
e Président du Bureau Exécutif
e Président du CGSP
e Trésorier
e Secrétaire

Seuls le président et le trésorier sont habilités a
faire des mouvements bancaires

3.5. Savez-vous ce que sont le compte d'exploitation et | Oui

le bilan

3.6. Mode de gestion et de répartition des bénéfices ?

Un gérant est recruté mais 'OCB a un regard sur
ce qu'il fait. Reconstitution de la subvention, fonds
de caisse

3.7. Quel est le niveau de reconstitution de la
subvention ?

Pas de sous compte

3.8. Maitrisez-vous les techniques de classement,
d’archivage et de conservation des documents
comptables ?

Qui

IV. Niveau d’exécution du plan de renforcement de capacités

4.1. Y a-t-il un plan de renforcement de vos capacités

Qui

4.2. Quelles sont les formations générales regues (i

Modules
Passation des marchés, Planification Participative,
ODC, Marketing, Gestion financiére et comptable

4.3. Quelles sont les formations techniques regues ?

Modules
Aucune

2.4. Quel est le mode d'organisation des formations ?

e« Formations theoriques
e Visites d'échanges
e Autres

Les formations sont théoriques.
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ANNEXE 2 : FICHE DE COLLECTE BUREAU EXECUTIF

Nom du Groupement : GIE Dimbelante
Village : Fass Niabardou

Objectifs spécifiques

Indicateurs

\

I. Fonctionnalité du dispositif institutionnel

1.2. Reconnaissance juridique Oui
Il s'agit de déterminer I'existence de récépissé
1.2. Le groupement tient-il des réunions ? AG ? Qui

1.3. Fréquence des réunions ou AG ?

Deux fois par mois

1.4. Quel est le niveau de participation des membres ?

Satisfaisant, mais on note une difficulté & mobiliser

les membres

1.5. Tient-on un PV de réunion ou d'AG ?

Oui, mais 02 seulement sont disponibles

1.6. Quels sont les organes mis en place ?

Bureau Exécutif, Commission d’Achat, Comité de
Gestion

1.7.Y a-til renouvellement des instances ?

Non

1.8. Niveau de maitrises des roles et responsabilites par
les dirigeants

Acceptable

1.9. Existe -t-il des relations entre les organes 7

Relation fonctionnelle

1.10. Quels sont les modalités de circulation des
informations ?

Réunions

1.11. Existe -t-il des relations entre OCB et CGSP ?
Il s'agit de déterminer si le CGSP rend compte a 'OCB.

Le CGSP rend compte a 'OCB

1.12. Existe -t-il des relations entre 'OCB et la
communauté de base ?
Il s'agit de déterminer si
communauté de base.

'OCB rend compte a la

L'OCB rend compte a la communauté

1. Appropriation et maitrise des pro

cédures de passation de marchés

2 1. Quels sont les différents types de passation que
VOUS CONNAISSeZ :

e Marchés des travaux
[ ]

e Marchés prestation de services

Marchés de fournitures et d’équipements

Les autres qui ont été dans le cadre du micro projet
maitrisent les différents types de passation

2.2. Quels sont les différents modes de passation que
VOuS CONNaissez :

Appel d’offres

Cotation

Les différents modes de passation sont connus

2 3. Connaissez-vous les différentes étapes de I'appel
d’offres :

Préparation dossier
Lancement avis

Retrait dossier
Réception offres
Ouverture des plis
Evaluation

Adjudication provisoire
Notification

Vérification des moyens
Négociation contrats
Adjudication définitive

Les différentes étapes de I'appel d’offre sont
maitrisées
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2 4. Connaissez-vous les différentes etapes dela
cotation

Choix au moins de trois prestataires
Demande de renseignement et de prix
Comparaison des prix

Choix du moins disant par la
comparaison qualité / colt

Mise en place de commission d'achat
Réception provisoire

Vérification de conformite

Réception définitive

Les différentes étapes de la cotation sont connues

lll. Appropriation et Maitrise du systéme

de gestion financiére et comptable

3.1. Connaissez-vous les piéces justificatives et leur
condition de validation

Oui

3.2. Quels outils de gestion financiére et comptable
utilisez-vous ?

Cahier de caisse

Cahier de banque

Bon de caisse

Fiche de stock

Cahier de cotisations

Cahier banque, cahier caisse

3.3 Etes-vous aptes a remplir les outils de gestion

Oui

3.4. Quelles sont les personnes habilitées a
mouvementer le compte :

Président du Bureau Exécutif
Président du CGSP
Trésorier

Secrétaire

Seuls le président et le trésorier sont habilités a
faire des mouvements bancaires

3.5 Savez-vous ce que sont le compte d’exploitation etle
bilan

Oui

3.6. Mode de gestion et de répartition des bénéfices ?

3.7. Quel est le niveau de reconstitution dela
subvention ?

Pas de sous compte

3 8. Maitrisez-vous les techniques de classement,
d’archivage et de conservation des documents
comptables ?

Non

IV. Niveau d’exécution du plan de renforcement de capacités

4.1. Y a-t-il un plan de renforcement de vos capacités

Qui

2.2. Quelles sont les formations générales regues ?

Modules
Passation des marchés, Planification Participative,
ODC, Marketing, Gestion financiére et comptable

4.3. Quelles sont les formations techniques regues ?

Modules
Aucune.

4.5. Quel est le mode d'organisation des formations ?
Formations théoriques

Visites d’échanges

Autres

Les formations sont théoriques.
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ANNEXE 3 : FICHE DE COLLECTE AUTRES MEMBRES

Nom du Groupement : GIE Dimbelanté

Village : Fass Niabardou

Objectifs spécifiques

Indicateurs

l. Fonctionnalité du dispositif institutionnel

1.3. Reconnaissance juridique Oui
Il s'agit de déterminer I'existence de récépisse
1.2. Le groupement tient-il des réunions ? AG ? Oui

1.3. Fréquence des réunions ou AG?

Deux fois par mois

1.4. Quel est le niveau de participation des membres ?

Satisfaisant, mais on note une difficulté & mobiliser
les membres

1.5. Tient-on un PV de réunion ou dAG? Oui, mais 02 seulement sont disponibles

1.6. Quels sont les organes mis en place ? Bureau Exécutif, Commission d’Achat, Comité de
Gestion

1.7. Y a -t-il renouvellement des instances ? Non

1.8. Niveau de maitrises des roles et responsabilités par | Acceptable

les dirigeants

1.9. Existe -t-il des relations entre les organes ?

Relation fonctionnelle

1.10. Quels sont les modalités de circulation des
informations ?

Réunions

111. Existe -t-il des relations entre OCB et CGSP ?
Il s'agit de déterminer sile CGSP rend compte a 'OCB.

Le CGSP rend compte a 'OCB

1.12. Existe -t-il des relations entre 'OCB et la
communauté de base ?

Il s'agit de déterminer si 'OCB rend compte a la
communauté de base.

L'OCB rend compte & la communauté

1. Appropriation et maitrise des procé

dures de passation de marchés

2 1. Quels sont les différents types de passation que
VOUS CONNAaissez .

e Marchés des travaux
Marchés de fournitures et d’équipements
Marchés prestation de services

Les autres qui ont été dans le cadre du micro projet
maitrisent les différents types de passation

22 Quels sont les différents modes de passation que
VOUS CONNAISSez :

Appel d'offres

Cotation

Les différents modes de passation sont connus

2 3. Connaissez-vous les différentes étapes de I'appel
d'offres :

Vérification des moyens
Négociation contrats
Adjudication définitive

e Préparation dossier
e Lancement avis

e Retrait dossier

e Reéception offres

e Ouverture des plis
e Evaluation

e Adjudication provisoire
e Notification

[ ]

[ ]

@

Les différentes étapes de I'appel d'offre sont
maitrisées
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5 4. Connaissez-vous les différentes étapes dela Les differentes étapes de la cotation sont connues
cotation

Choix au moins de trois prestataires
Demande de renseignement et de prix
Comparaison des prix

Choix du moins disant par la
comparaison qualité / colt

Mise en place de commission d'achat
Réception provisoire

Vérification de conformité

Réception définitive

lil. Appropriation et Maitrise du systéme de gestion financiére et comptable

3.1. Connaissez-vous les pieces justificatives et leur Oui
condition de validation
3.2. Quels outils de gestion financiére et comptable Cahier banque, cahier caisse

utilisez-vous ?

e Cahier de caisse

e Cahier de banque

e Bon de caisse

e Fiche de stock

e Cahier de cotisations
3.3 Etes-vous aptes & remplir les outils de gestion Oui
3.4. Quelles sont les personnes habilitées a Seuls le président et le trésorier sont habilités a
mouvementer le compte : faire des mouvements bancaires

e Président du Bureau Exécutif
e Président du CGSP

e Trésorier

o Secrétaire

3.5 Savez-vous ce que sont le compte d’exploitation et le | Oui

bilan

3.6. Mode de gestion et de répartition des bénéfices ?

3.7. Quel est le niveau de reconstitution de la Pas de sous compte
subvention ?

3.8. Maitrisez-vous les techniques de classement, Non

d’archivage et de conservation des documents
comptables ?

IV. Niveau d’exécution du plan de renforcement de capacités

4.1. Y a-til un plan de renforcement de vos capacités Qui

4.2. Quelles sont les formations générales regues ? Modules
Passation des marchés, Planification Participative,
ODC, Marketing, Gestion financiére et comptable

4.3. Quelles sont les formations techniques regues i Modules
Aucune.

4.6. Quel est le mode d’organisation des formations 2 Les formations sont théoriques.
e Formations théoriques
e Visites d'échanges
e Autres
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MSA AFDS
OAMF / Koungheul

ANNEXE 4 : FICHE D’ACTIVITE FOCUS GROUP

Nom Animateur : Bassirou Dieng

Zone d’intervention : Lour Escale

Activité : Focus-group

Période / Date : 21/03/2005

Cibles : CGSP, Bureau Exécutif, Autres membres

Village (s) : Fass Niabardou

Hommes Femmes Total

Participants
05 05 10

Faisabilité / Déroulement de Iactivité

Assemblée générale d’information sur les objectifs de I'auto-évaluation et
opérationnalisation des travaux.

Organisation de focus group composés des membres du CGSP, du BE et des autres
membres du groupement et application des fiches de collecte.

Mise en commun des informations collectées.

Résultats Atteints :
Identification des forces et faiblesses du groupement.
Appréciation des différentes rubriques par les groupes COMPpOSES.

Perspectives :

Inventaire de la boutique
Ouverture d’'un sous compte
Renouvellement du stock

Crédit auto-gére




ANNEXE 6 : FEUILLE DE PRESENCE FOCUS GROUP CGSP

N° Nom et Prénom Fonction OCB représentée Signature
1 |Bouyo Kéa Présidente Fass Niabardou
2 |Fatou Ngom Vice-Présidente Fass Niabardou
3 | Khady Diallo Trésoriéere Fass Niabardou
4 | Codou Bop Trésoriére adjointe Fass Niabardou
5 |Fatoumata Ka Secrétaire générale | Fass Niabardou
6 | Sokhna Ba Secrétaire adjointe Fass Niabardou
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ANNEXE 7 : FEUILLE DE PRESENCE ASSEMBLEE GENERALE

N° Nom et Prénom Fonction OCB représentée Signature
1 | Adama Ka Membre Fass Niabardou
2 |lssa Ba Membre Fass Niabardou
3 | Abdoulaye Ba Membre Fass Niabardou
4 |Penda Ba Membre Fass Niabardou
5 | Aminata Ba Membre Fass Niabardou
6 |Bouya Ka Membre Fass Niabardou
7 | Woury Sow Membre Fass Niabardou
8 |Khady Ka Membre Fass Niabardou
9 | Djiba Sow Membre Fass Niabardou
10 | Adiouma Sarr Ka Membre Fass Niabardou

21




ANNEXE 8 : DOCUMENT DE CLOTURE DES SOUS PROJETS

Nom du Groupement : GIE Dimbelanté

Village : Fass Niabardou

POINTS DE CONTROLE OBSERVATIONS

1 Les organes chargés de la gestion du sous projet mis en

place
1.4 |Lorgane chargé de la gestion des sous projets est en place Oui
12 |La commission d’achat est mise en place et est fonctionnelle Non
13 |La commission de vente est mise en place et est fonctionnelle Non
2 Les formations requises effectuées
2.1 | Organisation & la dynamique communautaire Oui
2.2 |Passation des marchés Non
2.3 | Planification participative du sous projet Oui
2.4 | Gestion financiére des sous projets Non
25 | Toutes les formations spécifiques prevues ont été réalisées Non
3 | Réalisation des investissements
3.1 | Toutes les dépenses d'investissement et de fonds de roulement Oui

prévues ont été réalisées
4 |Les indicateurs de performances sont vérifiés
4.1 |Les indicateurs de performances sont vérifies Qui
5 |L’arrété des comptes
5.1 |La situation de trésorerie a été controlée et approuvée par 'AFDS |Non
5.2 | L'inventaire du patrimoine (immobilisation, stocks et encaisse) a Oui

été réalisé
5.3 |Le compte d’exploitation a éte établi Oui
6 Le systéme de pérennisation décliné et mis en ceuvre
6.1 |Plan de pérennisation réalisé Oui
6.2 | Mode de gestion et de répartition des benéfices définis Oui
6.3 |Les OCB versent au niveau des SFD les fonds prévus pour la Non

reconstitution

Le Coordonnateur de ’ARFS Le Président du CGSP
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Communauté Rurale : Lour Escale Date : 21/03/2005

OCB : GIE Dimbelanté
Village : Fass Niabardou

ANNEXE 9 : FICHE D’INVENTAIRE DES OCB

Commercialisation

RUBRIQUES QUANTITE OBSERVATION
Malle 01
Caissette 01
Cahiers 02
Enveloppe 00
Cachet + encrier 1+1
Chemises cartonnées 00
Machine a calculer 01
Stock de mil 800 kg
Sel 03
Arachide 03 x 50 kg
Riz 250 kg
Mais 250 kg
Huile 100 litres
Sucre 100 kg
Balance 01
Autres 06 sacs

Le Président du CGSP
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ANNEXE 10: COMPTE D’EXPLOITATION

OCB : GIE Dimbelanté

Subvention AFDS : 2 664 082 FCFA
Apport en espéces : 157 510 FCFA
Période : Novembre 2004 - Mars 2005

COMPTE D'EXPLOITATION
Rubriques Montant
Chiffre d'Affaire
Stock de marchandises vendues 1 347 850
Crédit boutique a recouvrer 237 850
Solde caisse 100 000
Valorisation du stock de marchandises 350 000
Total Chiffre d'Affaire 2035700
Dépenses d'Exploitation
Achat de marchandises 1 679 050
Transport 63 000
Total Dépenses d'Exploitation 1742 050
Dotation aux amortissements 50 000
|Résultat d'exploitation 243 650
(Cash flow 293 650




