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ABREVIATIONS ET SIGLES

Fonds de Développement Social

AFDS : Agence du

ARFS : Agence Régionale du Fonds Social

CGMP : Comité de Gestion du Micro-projet

CTMO : Comité Technique de Mise en CEuvre

GIE : Groupement d'Intérét Economique
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ICP : Infirmier Chef de Poste

MP : Micro-projet
OADC : Opérateur o’ Appui au Dev
utaire de Base

OCB : Organisation Communa

SDA : Service Déc

eloppement Communautaire
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| INTRODUCTION

Dans le souci de permettre aux bénéficiaires d'avoir Pétat des lieux des micro projets
financés par 'Agence du Fonds de Développement Social (AFDS) dans la région de Kaolack
et plus précisément dans le Département de Kaffrine, il est envisagé de mener une auto
évaluation de chaque micro - projet. i
Lobjet de o oSt dlévaluer la perception des communautés bénéficiaire sur
Pexécution du MP, leur appréciation par rapport & Pintervention des autres acteurs et
partenaires dans le cadre de la mise en ceuvre du MP. Elle permettra de mesurer le degré
d'implication et d'appropriation des bénéficiaires ainsi que les effets induits par les MP sur
les communautés.

Les parties prenantes dans ces évaluations sont : la communauté villageoise, ’OCB et en
particulier le CGMP, le CTMO, le CASF, 'ARFS, FOADC et les partenaires locaux ayant
participé a la mise en ceuvre des MP.

Les objectifs de Iévaluation sont :
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| METHODOLOGIE

L’approche méthodologique a eu pour soubassement les instruments, techniques et outils de

|a'démarch'e'ii)é'rtiéiﬁa“ﬁffé’f”l'_'é”s"f)Ti'i'é"'Liﬁlfsé'é ontété:

. rassemblée générale avec la participation de Pensemble de la communauteé
villageoise,

. les focus-groups avec essentiellement les jeunes, les femmes et les groupes
vulnérables,

- les entretiens individuels sur des question g’adressant aux notables, aux personnes

ressources du village.

En plus des membres du CGMP, rassemblée générale a enregistré 1a participation des
différentes composantes de la communauté notamment 'OCB, le CTMO, le CAFS. Ce
niveau de. r.eptésentation;uap.p.e:mis, a toute.la communauté a travers-un examen attentif et
critique d'évaluer la fagon dont Porganisation et les activités ont été conduites dans le
village.
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Il Appréciation du processus d'élaboration de mise en ceuvre du micro - projet
3.1 L’information, la préparation et la formulation du micro - projet

3.141 Linformation

La population a connu 'AFDS par le biais des autorités locales qui ont informé la population
de opportunité d’'une intervention future de l'agence dans la communauté rurale, et que e

e EE L S ot o

village de"Bb‘gi‘jél'"é’fé“l’f“b“iﬁ'l’é’f"’“"“"“"”""“ '
Avant le micro — projet, le systeme de circulation de I'information n'était pas tres bien
structureé. Linformation passait par le chef du village qui la transmettait a la communauté.
Avec lavénement du micro — projet, un dispositif organisationnel a été mis en place. Des
organes avec des responsabilités clairement définies, ont été installées. Des relais
communautaires ont ét6 nommes pour la démultiplication de linformation. Une
documentation a &té mise en place pour quon ait des traces (proces verbaux,

convocation...)

3.1.2 La préparation et 1a formulation des DMP

La premiére étape de la préparation et la formulation des demandes de micro - projet (DMP)
aété .l’évaluat-iompaﬂisipaﬂveﬁées»eseins (EPB)-qui-est-un proeessus--par'tieipatifnde collecte-
d'information. Les données collectées provenaient diverses sources ( assemblée villageoise,
Focus groupes...), C€ qui a permis de mieux situer les différentes préoccupations. Des
besoins ont &té identifiés et priorisés, et ceuX jugés plus urgents par la communauté
villageoise sé suivent de cette maniere :

. Construction et équipement de salles de classe

. Construction et équipement de magasin de stockage

_ Construction et équipement d’'une case de santé
Toutes les composantes de la communauté (femmes, jeunes, groupes vulnérables...) onteu
a participer aux travaux.
La construction et Péquipement de salles de classe fut retenue comme micro — projet a
fnapge) P?{,.,,".éEPi.‘?&&ifﬁ’)&tiﬂtﬁ!}!ﬁ&!aEO.W_T_HE%PE%—. Son colt_total est de 14 501 650,
FCFA répérti-éihsid: “.H | o o -
Financement AFDS : 13 169 956 FCFA
Participation bénéficiaire : 1 331 694 FCFA

La participation de |a communauté a éte déterminée en nature. Elle consiste a mobiliser le
sable, 'eau et le gravier destiné aux travaux de construction.
Le délai entre la réunion du CTE et I'approbation de la requéte par la Direction Générale de

AFDS a duré 45 jours. Et celui entre 'approbation ot la 1% tranche de financement a duré 2

6



bt s YA Hlnﬂ‘lwam\‘pwﬁ\nww‘lﬂ‘.--m-'-‘uﬂnvvuna»-l e e T RS

mois. Les populations n‘ont noté aucune difficulté durant ces périodes. Dailleurs elles ont

globalement apprécie de maniere positive cette étape.
3.2 La mise en ceuvre et yachevement des infrastructures et équipements

La durée de réalisation de linfrastructure comme I'a stipulé le contrat, était de 45 jours. Mais
les travaux ont duré 180 jours, du fait du probleme d’acheminement du matériel de
construction. Néanmoins les réalisations ont &té conformes au plan qui & té initialement

proposé. Les populations ont eu une appréciation mitigée sur la mise en oeuvre et

I’achevement des infrastructures et equ1pements.

e R e WWWM e G

33La durabilité, I’entretien et |a maintenance des equipements

Des dispositions seront prises par la communauté pour assurer la durabilité des
infrastructures et équipements réalisés. Un organe qui enaura |a charge, sera mis sur pied.
Un systeme de démultiplication des informations ost déja en place par les relais
communautaires.

Les populations esperent ne pas épuiser toute la totalité du financement acquis au niveau de
AFDS. lls comptent réinvestir cet argent dans le renforcement, I'entretien et la maintenance

des équipements.

3.4 L’atteinte des objectifs du micro — projet

s A e O L n e B e iy Ry e T A S b T o

Les prmcnpaux objectifs visés par le micro — pro;et etalent les suivants :
o faciliter 'accés a I’éducation
e Scolariser tous les enfants en age d'aller a l'école
«+ Inscrire tous les orphelins et leurs doter de fournitures

o augmenter le taux de scolarisation

o Améliorer les pratiques des populations en matigre de prévention de certaines
maladies (IST, SIDA, Paludisme..)

La communauté pense que ces objectifs sont atteints, car les populations ont déja une

infrastructure scolaire fonct!onnelle et des membres de la communaute 4 savoir: le

‘Secrétaire du CGMP et le Sréeident de TA.P. £ ont déja regu “une formation sur la geshon de
Pécole. La principale impression sur les effets du micro — projet, est ramélioration des

conditions d'épanouissement de la jeunesse de la localité.



Appréciation du niveau d’atteinte
Liste des indicateurs définis dans la DMP :
Blen Moyen 7 F_alble_ o
01 mfrastructure scolalre -fonctlonnelle X
Amélioration du taux de scolarisation X

3.5 Appréciation des organes du micro - projet

La communauté a donné un satisfecit total du travail abattu par les différents organes de
gestions du micro — projet, & savoir le CGMP, le CTMO et le CASF. Elle a loué l'esprit

volontariste de ses membres, leur loyauté et leur sens élevé du devoir.

3.6 L’organisation financiere et la tenue de compte bancaire

Le compte bancaire du CGMP de Boguel est ouvert le 9 septembre 2004 au CMS de
KERE " — eseenciioill
Les signataires de ce compte sont Mamadou Diouf président, Amy NGom Vice — Présidente
et Senghane MBodj trésorier du CGMP.

Pour effectuer des opérations de retrait d'argent, il faut obligatoirement la signature de deux

B e satai g it 1

de ces trois personnes, plus le visa de animateur de zone dans une objection pour retrait de

fonds délivrée par 'OADC.

L’éloignement de la banque est le seul probléme rencontré, car il faut parfois deux jours pour

aller faire un décaissement.

Les outils de gestion de compte les plus utilisés sont le cahier banque et le cahier de caisse.

Chaque mouvement d'argent au niveau de la banque ou de la caisse, est enregistré par le

Secrétaire du CGMP. Tous ces outils sont gardés dans la malle chez le Président du CGMP.
 La.communauté-a-une-appréeiation-pesitive -de-ces -méthodes- de-gestion-bonne car-elles

assurent une transparence et une rigueur dans la gestion.

Le financement de 'AFDS a été versé en deux tranches, comme Iindique le tableau suivant :

Aliocations TR Montant Fcfa
1% Allocation/ certifiée ~ |11 janvier 2005 16 939 915
2°Me Allocation/ certifiée 12 aot 2005 6 226 041
Total décaisse 13 165 956

Les populatlons_ apprement de mamere posmve Iorganlsatton flnancuere et la tenue du

s it
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compte bancaire.



3 — 7. La passation des marchés

Le plan de passation des marchés a été exécuté tel que prévu dans la DMP. Ce qui a permis
au CGMP de passer quatre (04) types de marchés qui sont:

_ arché de services

. marché de travaux, .

g lagey e vi= i e A e e !
_" marché de fournitures

- marché des équipements

3-7-1.Le contrat de maitrise d’ceuvre

Le maitre d'ceuvre chargé du contrdle et suivi des travaux du MP a été recruté a la suite
d'une cotation. Des lettres d'invitation ont été d'abord envoyées aux maitres d'ceuvre
potentiels, ensuite il y a eu trois réponses et ensuite apres dépouillement et analyse des
offres, le marché a été adjugé a Saliou DEMEet aprés |a signature du contrat est intervenue.
Et la communauté est d'accord sur le contenu de ce contrat passé entre le prestataire et le
CGMP.

Le paiement du maitre d’ceuvre s'est fait en quatre (04) tranches selon I'é
‘deg-‘t'ravauféwb“omma*g'é* g v s T

. 30 % apres la formation des membres du CTMO + rapport mensuel + photos du

tat d’'avancement

chantier.
. 30 % les travaux des gros ceuvres + PV et photos de chantier
. 30 % aprés réception provisoire et rapport de réception provisoire
_ 10 % apres la réception définitive et rapport de réception définitive
La collaboration entre |a communauté et le maitre d'ceuvre est jugée assez trés bonne. Le

maitre d’ceuvre a méme participé au renforcement des capacités du CTMO.
3 — 7 — 2. Le contrat de travauX

Le choix de l'entreprise qui doit assurer les travaux s'est fait par appel d'offre. Apres
.dép.eu-ille.m‘e.nmt‘a-naiyse,desa@#ﬁe&i«liEMreprise»@IE-Sal-am g'est vue-attribuéele-marcheé:

Le contrble a été assuré par le maitre d’ceuvre, les membres du CTMO. La réception est
faite par la communauté, 'OADC et 'ARFS.

La main d'ceuvre locale n'a été utilisée pour la réalisation de linfrastructure car elle n'était

pas disponible.

Aucun probléme n'a été signalé au cours de I'exécution, les populations ont cependant
fortement déploré la lenteur des travaux.
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3 — 7 — 3. Marchés des fournitures ou de biens

Pour le marché des fournitures, la communauté a procédé par un systéme de cotation. Des
dossiers ont été confectionnés et lancés & des fournisseurs qui ont soumissionné. Un seul
fournisseur a été désigne pour chaque lot choisi. Ces marchés ont  été approuvés par le
CGMP, 'appui de FOADC et de 'ARFS. Le CGMP et 'OADC ont procédé a la vérification
des biens fournis. Le CGMP a informé la communauté des choix opérés. Ces derniers ont

apprécié de maniére positive la qualite du matériel fourni. Les populations considerent quela

i e i

passation comme moyen efficace, judicieux dans le choix de prestataires.
3 — 8. Le Suivi / Supervision

Au niveau de la communauté, le CTMO avait pour mandat le suivi et la supervision du micro
— projet. Il disposait toutefois d’'un minimum de prérequis en sus d'une formation dispensée
par le maitre d'ceuvre, qui était choisi pour 'appuyer dans cette mission. La fréquence des
visites de suivi était journaliere pour le CTMO, tandis que le maitre d'oeuvre passait une fois

tous les quinze jours. Le suivi et la supervision furent globalement bien appréciés par la
communauté.
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3-9.Le renforcement des capacités des OCB et des Groupes Vulnérables

Six (6) modules de formation ont été animés soit par des relais, doit par des consultants.

Parmi ces modules, quatre (4) gtaient destinés 2a
communautaires. Les détails des différentes formation furent les suivants :

u CGMP et les deux aux relais

de

Appréciation Nombre

Séances de Commentair

Période

| Octobre

B Rifboateire TR ©

Octobre
2004

Passation

marchés

Awvril

Plan. Part. Relais Ndioum
2005 Ngainth
—
Avril .
Gest. Fin. Relais Ndioum
2005 Ngainth
Suivi Evaluation | Juin Consultan .
; . Kaffrine
participatif 2005 t ARFS
septem
Gestion de IDEN de )
e e e D P afsone Weadfrimgremger e 2
'école kaffrine
2005
District
septem .
sanitaire 2
VIH/SIDA bre 4 Kaffrine X 01
e
2005 )
Kaffrine

La conduite de ces formations a été appréciée par la communauté cependant les courtes
durées et le mangue de documentation ont été déplorés.

Deux relais communautaires ont regu une formation sur les IST / SIDA. Les séances de
démultiplication n'ont pas encore té menées car les populations sont difficiles & mobiliser
durant cette période d’hivernage. Dés que les conditions seront réunies, des seances de

e

CHUEEYEE SETONT  BTGaniSces avec toutes les corposantes de & communante.
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Les actions de formations ont eu des effets positifs sur les conditions de vie de la
communauté. Elles ont contribué & I'éveil des populations, et ont favorisé Iinstauration d’un
climat de changement de comportements. Néanmoins des recommandations ont té faites a

ce niveau & savoir . Paugmentation des durées des sessions de formation et 1a dotation en

documents pour les bénéficiaires.

st A R S S—— e L
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3-10.La geétion environnementale

La dimension environnementale est largement prise en compte dans le cadre de ce MP, en
ce qui concerne les réalisations on peut noter:

_ des latrines a fosses septiques ont été construites,

. lextérieur ont été reboisés : des prosopis ont été plantés .

. un comité de salubrité a été mis en place pour Pentretien de I'école.

La communauté apprécie trés bien la gestion environnementale, car cela devra contribuer a

ramélioration du cadre de vie.
3 — 11. L’organisation interne et les effets spéciaux

Le @emitéﬂ-de"aesﬁmdu%mWPm]et"(*@GMP)"est'bieﬂ'ptace"et-toutes tescomposarites de”
la communauté y sont représentées. 33% des membres sont des femmes, les jeunes
représentent 16% et les autres composantes 66%. Le tableau suivant nous donne une idée

sur Pattribution des roles.

Attributions / Roles  |Femmes Jeunes | Groupe Vulnérables

Président X

Vice - présidente X

Trésoriére

Trésorier Adjoint X

Secrétaire générale X ]

Secrétaire général Adjointe l

Pour le CTMO, les femmes et les jeunes représentent 99 % de l'organe. Ces membres ont
tété choisi de maniere consensuelle, et se réunissent réguligrement. Les membres
connaissaient bien I'état physique et financier du micro — projet. Le Comité d’Animation, de
Sensibilisation et de Formation (CASF) était également en place. La majeure partie de la
communauté est impliquée dans le projet, cela est aussi valable pour les femmes.

La communauté s'est bien acquittée de contribution telle que détaillée dans l'accord de

financement en mobilisant le sable, l'eau et le gravier destinés aux travaux de construction.
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Un comité de sage &tait choisi, pour veiller 3 la cohésion interne. Il avait pour mission de
gérer les conflits.
La communauté n'a pas encore réfléchi par rapport aux taxes d'utilisation de la case de

santeé.
3 — 12. Le niveau de participation des femmes, des jeunes et des Groupes vulnérables

D’apres les taux notés au niveau des organes, on peut dire que le niveau de participation

des jeunes des femmes et des groupes vulnérables, est tres slevé. Durant tout le processus

‘d’ﬂe.xécution,du.nmianoa.paojetds-onkiouéf1.es-..p|:emie-rsmréles$ lls-smt-resté&i.nsentoumables-- e

dans toutes les entreprises.
Le Micro — Projet ne développe pas pour linstant une stratégie en faveur des groupes

vulnérables.
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REPUBLIQUE DU SENEGAL
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NOM DU DEMANDEUR : ..Gmu‘l?..m&.t \11“63 £.a15
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e T TVIICRO PROJET £ vovnsvesseesessssssssssnsssssssnsssasssssssssss
DUREE DU MICRO PROJET : .....ovv: B ik DEEE——

DATE DE DEMARRAGE MP :  VN\aws. 208
DATE D’ ACHEVEMENT MP : .. 6. Bephembre... £.005

...............

NATURE DU MICRO PROJET : Ce nsv Aﬁh‘qhu._. alrquLqu mu)r qﬂe chﬂes dle d}g_«;
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NV

FINANCEMENT MONTANT POURCENTAGE
FINANCEMENT AFDS 4% 469 956 9 U,f?@
()]
24 3 63k 9,49,
PARTICIPATION BENEFICIAIRES
_ lcourTOTAL o lhsod 6k9._.. .M_..W.,,zt..da,:(e, R
RELIQUAT

DATE DE CLOTURE : £ Necaubie 2005 N° ENREGISTREMENT MP . KB RA- 043 00

Quand et comment cloturer un Micro projet
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Points de contrdle

Observations

1 L’infrastructure est réceptionnée |
1.1 L’infrastructure a ét¢ constr}litﬁ..?t}ﬁ,fé‘i?ﬂt.i?!}..,."..., N ne o O Gaithimtive L0057
o e SO1Te prononcée “@ur fﬂ G"ﬂ csng 2905
12 | Toutes réserves relevées Jors de la réception dalage pe b
provisoire ont été levées gharputt exdemmage
7/ Les indicateurs de erformance sont atteints _ 'PM&
2.1 Indicateur 1 Rigpowibe e dluse \ Iey €liwa A § 5
22 Indicateur 2. W ; bt ¥ Vel okt ! o ax
2.3 Tndicateur 3 Juscvih ) -
{Tallo, &llecole 2%}, 2. vuls
2.n Indicateur n
3 Les formations techniques et spécifiques ont
été effectuces _ e )
3.1 Organisation & la dynamique communautaire |5 pursomues I oFe Prowita o Mohifusn H0madh
3.2 | Passation des marchés .. e g
"‘3':3'””‘”'TWﬁiﬁEﬁﬁb”ﬁ“ﬁ"ai’ﬁcipatwé T micro projet 3, 0eVS guivg T7Ve Donet ta s Whinkas Néeundh
3.4 | Gestion financiére des micro projets ) q
35 | Formation technique spécifique 1 GeahondelColy | 4 prradwcts oul 8 [oruegerd HLM&
36 | Formation technique spécifique 2 i
3.7 Formation technique spécifique 3 ) ‘
IEC sur VIH/SIDA, hygiéne et propreté, etc. gﬂfm_fﬂ‘mﬂmﬁm
4 Le systéme de pérennisation décliné est mis en
ceuvre
\11 L’ opérateur a effectué ses 4 visites de suivi - Yi a:J fhe’ .
e -
4.2 Le taux d'utilisation de l'infrastructure est ’ b 5 gl ﬁm‘% 3
satisfaisant <.
4.3 L'état physique de linfrastructure est satisfaisant Mipequ, ‘Mosemp o= o
4.4 Les communautés participent a Tentreticnetala | New purbe qA-u‘o"u o uu Eonu
maintenance Aludbehion
g “‘M"*“E'eg"u‘rgn‘ﬂwﬂmfg‘ésﬂﬂ'iﬁ‘gémﬁﬂﬂ T s R
projet sont mis en place et fonctionnels
5. L’organe chargé de la gestion du micro projet est Ous
en place et fonctionnel L
5.2 L organe de supervision des actions de la
structure de gestion existe Nom
5.3 Un représentant des €lus est membre de ce
dernijer organe Mem
5.4 Un représentant des SDA en charge de ce micro ‘
projet est membre de ce dernier organe me
6 La situation financiére B
6.1 Mis 2 part la retenue de garantie de
|”entrepreneur, toutes les dépenses prévues ont éte (‘:ui
exécutees.
R R b e et e AR o s et s S

Quand et comment cloturer un Micro projet



6.2 La situation financiére a été controlée et

approuvee par I’AFDS.

P ¢ eonl

6.3 \'Le reliquat de la retenue de garantie de

’entrepreneur est enregistré dans un sous compte.

| L’auto évaluation

71
1’auto évaluation

Les aspects suivants ont été pris en compte dans

71.1 | L’Information, la préparation,

du micro projet ;

et la formulation

712

L’ organisation financiere et la tenue du compte
bancaire ;

La passation des marchés

Le Suivi / Supervision ;

L’achévement des infrastructures et
équipements ;

L’appréciation des organes de gestion du micro
projet ;

%FJA']PWJ J’a\w} de 1a,
eo

La durabilité, I’entretien, et ]la maintenance des
infrastructures et équipements ;

Tea-gestion environtrermentates " " -

o e e T S e R

uﬂwm‘t;tda . Eﬁi‘:{ﬂaw{,&ﬁ' P

*organisation interne et les effets sociaux ;

obdu 6

Le renforcement des capacités des OCB et des
Groupes Vulnérables ;

Bonwe parkdhn,kon oles pewsur 4

) ﬁmﬁzﬂ M;m ok g

Le niveau de participation des Groupes

Lo Secrehoure olu Conp

Vulnérables ; el wn hawdseapt-
7.1.12 | L atteinte des objectifs du Micro projet / O
Achévement du micro projet. w
7.2 Un rapport portant sur cette auto ¢évaluation a été -
produit GUJD
8 L’inventaire physique
8.1 La liste des biens acquis est disponible, a jour et .
est signée par le président de I'OCB et un QUL
représentant de ' AFDS.

o 5L, R e . pr—

Le coordonnateur de I’ARFS
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Le président du CGMP
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P BRI

Et aprés avoir fait le point sur la situation financiére du Micro — Projet qui s’établit comme
suit :

Montant subvention a la somme A /‘% A 6%. i 35 6 X f ........

Montant décaisse : A‘bw/ﬁ'ﬁ%‘sé? N

¥ T i

RBAtE BVALEL ¥ 1unssnsnssamnasimsesinpugsesusamanesd 1 ST m——————

Arréte le reliquat de la subvention & la somme de : s A ! b 069 00 f ........................

Etablit par conséquent le plan d’action drutilisation du reliquat de financement comme Suit :

mctions ciblées | Montant prévu Période Responsable Observations
d’exécution
Conalruchion gt
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Le Président du CGMP

Le Yresidell’ o — ———
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Le trésorier du CGMP

S

Le Chef de village
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ONT SIGNE LE PRESENT PROCES VERBAL (en trois exemplaires)
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L’OADC

L’ARFS

Le service déconcentré de I’administration concerné
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