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ACRONYMES
AFDS : Agence du Fonds de Développement Social
ARFS : Antenne Régionale du Fonds Social
CASF : Comité d’Animation, de Sensibilisation et de Formation
CGSP : Comité de Gestion de Sous-Projets
CR : Communauté rurale
CTMO : Comité Technique de Mise en (Euvre
DSP  : Demande de Sous-Projet
EPB : Evaluation Participative des Besoins
EPP  : Evaluation Participative de la Pauvreté
1IEC - Information Education Communication
MARP : Méthodes Actives de Recherche Participative
OADC : Opérateur d’ Appui au Développement Communautaire
OAMF : Opérateur d’Appui a la Micro-Finance
OCB : Organisations Communautaires de Base

SP . Sous-Projet
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Le présent rapport fait le point sur ’état d’exécution des activités de GAMMA
INGENIERIES, opérateur d’appui a la micro-finance pour le compte de ’AFDS dans le
département de Louga durant le mois d’octobre 2004,

Ces activités s articulent autour des points suivants :

- Coordination régionale

- Appui 2 la mise  jour des documents comptables a Sakal

- FGB a Syére sur le marketing

- Appui 2 la mise a jour des documents comptables a Syére

. Suivi-vaccination des sujets a Sakal et Syere

- Participation aux activités de la mission de ’auditeur interne de I’AFDS a Louga
- Démarrage des auto-évaluations des sous-projets de Sakal.

1. Coordination régionale

L’Opérateur a participé durant la journée du 6 octobre 2004 au sicge de ’ARFS de
Louga & une réunion de coordination régionale. Cette rencontre devenue classique dans la
région, avait pour ordre du jour :

- Informations a partager
. Contraintes rencontrées dans la mise en ceuvre des mandats

En ce qui concerne le premier point, ce qui suit a été évoque :

- lafin du contrat de 'OAMF de Linguére

- la collecte des informations portant sur I’éducation

- les différences des colits des DMP dans les différentes zones cibles de I’AFDS
- la réduction de la rémunération des maitres d’ceuvre

- les incidences de la baisse du coiit du dollar

- la présélection de la deuxieme vague des mutuelles.

Pour toutes ces informations qui ont été soulevées, les participants ont échangé des
points de vue, enfin de capitaliser sur les expériences des uns des autres. A la suite de ces
discussions une documentation notamment, les canevas améliorés des DMP et des DSP ont
été remis aux opérateurs pour une bonne préparation des projets des communautes.

Au titre du point de ’ordre du jour, les opérateurs ont soulevé un certain nombre de
contraintes rencontrées sur le terrain, notamment :
- la mobilisation des apports
- un manque de mobilisation sociale lors du dernier CTE de terrain dans le département
de Linguere
- la pérennisation des sous-projets de Linguére
_ difficulté de trouver un entrepreneur pour certains micro-projets.

2. Appui 2 la mise 3 jour des documents comptables

Suite au décaissement de la deuxiéme tranche a Sakal et a la premiére tranche a Syére,
’Opérateur a mené une campagne de suivi de Deffectivité des transactions qui ont été
planifiées par les bénéficiaires. Pour le cas de la communauté rurale de Sakal, il était question
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de poursuivre un processus de mise en ceuvre qui a ¢té démarré depuis plusieurs mois. En ce
qui concerne la communauté rurale de Syére, la campagne a été démarré le 13 octobre 2004 et
a pris fin le 18 du méme mois. Ces tournées ont permis a I'opérateur de faire le point des
dépenses effectuées par les communautés et d’aider a mettre a jour les documents de gestion
du sous-projets, notamment le journal de banque et le journal de caisse.. Les dépenses ont
porté essentiellement sur I’achat des sujets & emboucher.

3. FGB a Syére sur le marketing

Le cinquiéme et dernier module de la formation en gestion de base 4 Syére a eu lieu
dans la période du 7 au 11 octobre 2004. Il portait sur le marketing et a vu la participation :
- des représentants des 12 communautés cibles a raison de 4 par OCB porteuse de sous-
projet
- de 4 relais communautaires de Syere
- des agents de I’Opérateur
- du formateur

Le plan du module comportait les sous thémes ci-dessous
- I’étude de marché

- les concurrents

- les clients

- le choix du produit

- Les prix

- Les canaux de distribution

- la promotion

La cloture de ce cinquiéme module qui marque la fin du déroulement de la FGB dans
cette communauté rurale a été occasion pour les relais de la dite communauté rurale avec
PPappui de I’Opérateur de mettre en place le bureau du réseau des relais de cette zone. Le
moment était aussi choisi par les différents acteurs de mettre I’accent sur les stratégies de
pérennisation des sous-projets des communautés.

4. Suivi et vaccination des sujets embouchés

Comme prévu dans le protocole de partenariat qui a été signé entre les OCB et le
Service départemental de I’élevage de Louga, le premier passage de vaccination des sujets
embouchés a été effectué par les agents de ce service dans les communautés rurales de Syére
et de Sakal. Cependant lors de cette campagne de suivi de la vaccination des sujets, par
I’Opérateur, la mort d’un bovin a été signalée par les communautés dans un villages de la
communauté de Syére. Cette disparition a été causé par une double fracture aux jambes du
bovin. L’Opérateur a recommandé d’en dressé proces verbal et demandé aux communautes,
dans de pareilles circonstances, d’avertir I’agent vétérinaire le plus rapidement possible

5. Participation aux activités de la mission de ’auditeur interne de I’AFDS-siége

L’Opérateur a participé durant la semaine du 11 au 17 octobre 2004 aux activités de la
mission de I'auditeur interne de I’AFDS dans la région de Louga. Il a tenu a informer les
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communautés de Sakal avant d’accompagner et d’introduire ’auditeur au sein du village ou
devait se tenir la rencontre de travail avec les communautés bénéficiaires.

L’Opérateur a, enfin, participé a la réunion de restitution des visites de terrain que
’auditeur a pu mener dans la région de Louga. Cette rencontre a été 1’occasion pour ce
dernier de rappeler aux acteurs que sa descente sur le terrain est une mission de suivi et
d’appui aux opérateurs, dans I’esprit d’améliorer le processus de mise en ceuvre des projets.
Dans ce cadre, il a formulé les recommandations suivantes :

- latenue des procés verbaux allégés par les secrétaires des OCB
- le classement des piéces justificatives

- la signature des PV de visite de sentier

- le rangement de tous les documents dans les mallettes

- le déroulement du module de gestion de boutique

- P’amélioration des PV de la commission d’achat

- la mise en place des accords de financement au niveau de la base

Cette réunion de partage des résultats de terrain de ’auditeur interne a été cloturée par
une séance de travail sur le canevas de demande de tranche qui a fait ’objet de beaucoup de
commentaires au niveau des opérateurs.

6. Démarrage des auto-évaluations des sous-projets

Aprés un démarrage total des sous-projets de la communauté rurale de Sakal,
I’Opérateur vient d’enclencher un processus d’appui aux communautés dans I’exécution d’un
exercice d’auto-évaluation. Pour ce faire, la journée du 26 octobre 2004 a été consacrée a la
mise & niveau de ’équipe de 1’Opérateur, renforcée par les relais communautaires, dans le
cadre d’un processus de préparation de ces derniers & plus de responsabilité dans
I’accompagnement des communautés. Au cour de cette journée, I’accent a été mis sur :

- la méthodologie

- les outils de travail

- T’objectif de I’auto-évaluation

- la qualité des informations a collecter
- les critéres d’évaluation

L’auto-évaluation proprement dite porte essentiellement sur :

- la fonctionnalité du dispositif institutionnelle

- le niveau de maitrise et d’appropriation des procédures de passation de marché
- le niveau d’approbation du systéme de gestion financiére et comptable

- I’état d’exécution des plans de renforcement de capacité

- les stratégies de pérennisation des sous-projets

Ces auto-évaluations seront poursuivies dans la communauté rurale de Sakal tout au
long du mois de novembre 2004.
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2.
CONTRAINTES ET ELEMENTS DE RESOLUTION
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Effets récurrents du problémes de I’analphabétisme

Dans le cadre des préparatifs liés aux cycles d’exploitation des sous-projets
d’embouche, I'Opérateur avait organisé au niveau de chaque village cible des animations
portant essentiellement sur les procédures d’acquisition des sujets & emboucher avec la mise
en place d’un canevas du PV d’achat des sujets. Mais avec I’analphabétisme de certaines
communautés, les commissaires de ces derniéres sont revenus des marchés avec des bovins
sont le remplissage du PV d’achat.

Face & cette situation, ces communautés ont procédé a la reconstitution des
transactions une fois a la base avec 1’appui de I’Opérateur.
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.
TABLEAUX DE SYNTHESE
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3.1. Rappel dela planification du mois
Activités Indicateurs Période Ressources
d’exécution | Humaines | Matérielles
Poursuite de I'appui a la|12 OCB a appuyer Dul1¥au6 5 - véhicule
mise & jour des documents -matériels
comptables a Sakal informatiques
- markers
- tableaux
padex
FGB a Syere 1 module a dérouler | Du 7 au 11 5 - véhicule
-matériels
informatiques
- markers
- tableaux
padex
Appui 4 la mise a jour des| 12 OCB a appuyer Du 12 au 20 5 - véhicule
documents comptables de 5 matériels
Syére informatiques
- markers
- tableaux padex
Séminaire de formation |27 auxiliaires a former |Du 21 au 31 5 - véhicule
des auxiliaires vétérinaires = matériels
a Syére informatiques
- markers
- tableaux padex
3.2. Niveau de réalisation des activités
Activités Réalisations Indicateurs Observations
Oui | Non | Niveau de réalisation
Poursuite de I'appui a la Z1 OCB |- Seules 21 OCB
mise a jour des documents Activité réalisée appuyées étaient concernces
comptables a Sakal par le décaissement
FGB a Syere Activité _ entierement | 1 Module - Clest ce seul
réalisée déroulé module qui restait a
dérouler
Appui 2 la mise 4 jour des} Activité  entiérement | 10 OCB |- Les 2 autres OCB
documents comptables de réalisée appuyées n’ont pas encore
Syére décaissé
Séminaire de formation Activité non réalisée Lieu et place,
des auxiliaires vétérinaires : vaccination des
a Syere sujets embouchés a
Syére
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3.3. Prévision d’activités pour le mois de novembre 2004

33, Bd du Ndiambour, Louga, Tel/Fax: 967 04 77
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Activités Indicateurs kémode REsyourEs
d’exécution | Humaines Matérielles
- véhicule
Auto-évaluation des OCB - matériels
bénéficiaires de  sous-|29 OCB a auto-évaluer | Du 1% au 22 8 informatiques
projets a Sakal - markers
- tableaux padex
Suivi des activités de mise|- 10 OCB a appuyer 'Véhfc.ule
3 g e -matériels
en ceuvre a Syére et au|dans le suivi Du 8 au 22 3 . :
ok . informatiques
décaissement des SP|- 2 OCB a appuyer  fitsTeR
restants pour le décaissement - tableaux padex
Elaboration des demandes § Vé?%c}‘lle
de deuxiéme tranche a|7 OCB a appuyer Du 20 au 30 3 i':]“fa D
Sakal ormatiques
- markers
- tableaux padex
12
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3.4. Fiche de collecte des indicateurs

e e e ————————————

Indicateurs

Résultats
Résultats du mois | Cumul

Observations

Information / Communication

Nombre de séances d’animation et 38 533 13 réunions a Syere

d’information organisées 25 réunions a Sakal

Nombre d’OCB sensibilisées et 40 612 |Toutes les OCB porteuses de

informées sous-projets

Réalisation des EPB

Nombre d’EPB réalisées - 40 |40 villages sont ciblés

Nombre de SP exprimeés - 41 |1 DSP par village sauf Sakal
village qui a deux DSP

Nombre de rapports EPB élaborés - 42 40 rapports EPB villages

2 rapports de synthése
pour les 2 CR cibles
Mise en place des comités du SP

Nombre de CGSP mise en place - 41 |[Tous les comités sont montés

Nombre de membres par CGSP - 6 Compte non tenu de deux
commissaires aux comptes

Nombre de femmes en moyenne - 5 Majorité femmes

présentes dans le CGSP

Nombre de jeunes en moyenne présents - 2 La tranche d’4ge des jeunes est

dans le CGSP touchée par I’exode rural

Préparation des DSP

Nombre de DSP préparées par les OCB - 42 |1 DSP par village, sauf Sakal ou
2 DSP ont été identifiés

Nombre de DSP destinés aux femmes - 32 |Majorité de femmes

Nombre de DSP évaluées par le CTE - 42 |Les deux CR ont vu leur SP
évalués

Nombre de DSP validées par le CTE - 40 | Seul un village a vu son SP
ajourné 2 fois

Nombre de DSP financés 1 38 Seuls 2 SP ne sont pas encore
financés

Exécution des sous-projets
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Nombre de SP démarrés 1 38 | Seuls 2 SP n’ont pas encore
démarrés
Nombre de SP en maturité - 6 2 SP de commerce ruraux
4 SP de central d’achat
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