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TITRE 1 : CONTEXTE DU CONTRAT

Le Gouvememein de la République du Sénégal a obtenu du groupe de la Banque Africaine de
Développement ?(BAD) un prét pour financer les activités du Projet d’Appui & la Promotion de
I’Emploi des Jeunes &t des Femmes (PAPEJF) articulé autour des quatre composantes que sont : (i) 12
promotion de I'entreprenariat des jeunes ¢t des femmes en milieu rural cif. périurbain, (i) la mise en
place d’ infrastn{;cturcs technologiques deféoutien aux MPME, (iii) la misf'e en place d’un mécanisme
de financement accessible aux jeunes et aux femmes et (iv) la mise en place d’un dispositif adéquat
pour assurer une bonne coordination et une bonne gestion du Projet. ¢

Le PAPEJF est ?‘prévu sur une durée de ciﬁq (5) ans et s’insere dans le caare de 1a Nouvelle Politiqu“;e
de I'Emploi (NENE). ‘ : ' -'

Le Coordonnatf;ur du Projet est recruté pour une période d’un an reilouvelable en fonction des
résultats du présent contrat de performance. 11 aura pour mission de diriger I'UGP, sous la supervision
d’un comité de pilotage, et d’assurer la coordination et le suivi de I’ensemble des activités du projet.

Le présent contrat de performances rappelle les principales missions du Cootdonnateur en rapport
avec les respon"fsabilités qui lui ont été conférées dans le cadre du PAPEJF. 1 précise parallélement, a

travers un ceriain nombre d’ indicateurs de performance, les différents résultats quantitatifs et
qualitatifs que le Coordonnateur s’engage & atteindre au cours de I exécution du Projet, €n liaison avec
les différents partenaires (ANIDA, ANA; NPEJ, les opérateurs PTMF, DEEC et DRDR). Il définit

aussi les principes devant guider le processus d’évaluation de la performance.

e ——

TITRE 11 : RAPPEL DES TERMES DE REFERENCES DU COORDONNATEUR

Le Coordonnateur du PAPEJF estle Responsable de I"exécution globale du projet. 11 est basé &
Dakar, rattaché au Ministére de la Jeunesse, de ’Emploi et de 1a Construction Citoyenne (MJECC), et
est responsablé auprés de la Banque africaine de développement (BAD) et du Gouvernement du
Sénégal de la mise en GeUVIC générale du projet, dont il s’assure que I’exécution se. déroule selon: les
conditions et modalités spécifi¢es dans I’ Accord de prét et décrites dans le rapport d’¢évaluation. Il.est
"interlocuteur  privilégié de 1a BAD pour toutes les questions relatives au projet. [l-est 1ié au MJECC
par un contrat de performance renouvelable annuellement. '

Téches et responsabilités

& Supervision et coordination de I"ensemble des activités du projet ;

& Responsable de la coordination des activités confides aux services techniques en charge-des volets
du projet: ANIDA, ANA, ANEJ et PTMF

& Hiérarchisation des priorités, définition et organisation du calendrier des travaux et programmes
en concertation avec les services techniques, eten tenant compte des différentes contraintes ;

& Elaboration et suivi de ’exécution, avec les responsables des différents volets et les partenaires
impliqués, du calendrier de mise en GUVI® des différentes activités du projet ; Coordination de la

programmation annuelle ;
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Coordination et suivi des processus d’acquisition. sur la basc de I’ensemble d?s prestations et-du
calendrier prévus ; Contribution & la préparation des dossiers d’acquisition, en liaison avec le
responsable recruté dans ce domaine, et €n concertation avec les services et parties concernes ;

|

Recherche constante des modalités de transfert des compétences de gestion des infrastructures vers

les organisations d’usagers des différents ouvrages €t aménagements, détermination des moyens a
mettre €n euUvre (é‘_quipc'mcnts, enca‘dremem; formation, etc.) pour Iatteinte des objectifs de
durabilité fixés et mise en application ;

Ordonnateur des dépenses; coordination de la gestion administrative et ﬁna}pci.ére du projet en
éroite collaboration avec le RAF et le Comptable, dans le respect de 1"Accord de prét et en

_conformité avec les régles de procédures de la Banque ;

Elaboration, en collaboration avee les différerites agences et le service administratif et financier,

‘des budgets annuel% de fonctionnement et d’investissement du projet ; suivi de I’exécution des

programmes d’activités ‘et budgets annuels; approbation des dépenses courantes et des
décaissements auprés des banques en faveur du projet, des fournisseurs et entr{:preneurs -
Représentation du projet au sein du Ministére, auprés des autorités administratives locales, des
parlenaires extérieurs au projet, au sein des instances régionales chargées de définir les actions et
de veiller & la bormé exécution du projet ; ' L

Maintien d’une bonne ambiance et beaucoup defficacité au sein de la Cellule de gestion, et avee
les différentes agences et partenaires du projet ;

Responsabilité, dans les délais, de la production des rapports périodiques d’;exécution du projet,
ainsi que des audits:annuels ;

Initiation et organisation pratique des réunions du comité de pilotage du projet ;

Responsabilité dans son ensemble de la mise en ceuvre d’une gestion du projet axée sur l'atteinte
des résultats; : |

Participation & I’évaluation des performances du personnel placé sous sa responsabilité et
Promotion des activités de communication autour du projet.

ATEURS DE PERFORMANCE DU COORDOREAZEEE

TITRE 11l : INDICATEURS DE PERFORMANCE DU COORDONNATEUR

L'atteinte des objectifs nécessite une gestion rigoureuse du Projet et repose sur 15_3 réalisation effective
d’un certain nombre de prestations et {activités devant conduire aux impacts escomptés, tels que
résumés dans le cadre logique du projet. La performance du Coordonnateur sera mésurée au travers

les

indicateurs suivants répartis en quatre groupes -

o P e - A A T AR 1 R v un g AR T o 0 T B R

Indicateurs de performance Moyens de Poids Note
vérification annuelle
r'- GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE ET 20 B
. ACQUISITIONS 1. Lo
‘Téc’aissenwnt: le Taux de décaissement des ressources Suit un Rapport
rythme satisfaisant : : financier
e mise en pluce régulicre du fonds de roulement/fonds BAD : /3 1 10

suivi des décaissements.el des paiements : /3

o mobiiisarion de la contrepartie : /4 ___ ‘

Gestion RH et matérielles, sys eme comptabilité : Rapports
e systeme compiuble fondtionnel, 3 annuels,
o manuel des procédures AFC approuvé, /3 rapport Audit, | ;9
s gestion des ressources humaines et matérielles /2 Rapport
o oodit (sélection auditeur, Elaboration des états financiers) /2 mission

iz ‘ supervision
Al 3



>

Acquisitions (les ucquisitions suivent le rythme de la planification) Taux

_ élaboration el actualisation du plan de passation des marchés

~ équipement unité de fabrique d aliment (attribution des Rapports

" ANIDA, ANA et ANPEJ : /6

= }

r
H

respect strict des modes d’acquisition/Do¢ du projet el ANQ | d'exécution du
BAD : /2 PPM
respect de exécution du PPM dans les délais = /2 :
qualité des dossiers & transmeltre d laBADetala DCMP : /2

2 : i
suivi de D'exécution el de la gestion des différents contrals el
marchés en liaison avec les services techniques - /2 i

Q m

Avancenient technique : :
Signature et suivi de la mise en euvre des conventions avec

Réhabilitation & équipentent des centres de formation et
Formnation des formateurs (processus de sélection des B/E,
appui institutionnel MFEPAA en véhicule, implication du
MFPAA; /3

Réhabilitation & équipement des centres d rincubation (Etude
sur opéralirmnaiisation des centres d'incubation, tenue des
CRD d'informations Sur les Cl lancement processus
réhabilitation des C1) 3 .
Aménagement des 14 fermes agricoles et aquacoles vitrines €l

marchés, démarrage des travaux el lancement processus pour d’avancement
les études techniques des 142 autres ferri:es : /6
Sélection ~ opérateurs PTFM  (attribution marchés,
négociation) /3 -

Signature convention refinancement ligne de crédit /6
Mise en place dispositif de présélec_tion/sélection projets
promoteurs /3 :
Elaboration €l validation ~manuel " des opérations de
financement /4 :

Mise en place du Systéme dinformation sur "Emploi (TDR
approuvés par la partie nationale, lancement AMI et sélection
cabinet pour étude) /3 ‘
Signature convention avec DEEC (étude environnementale) /3
Plunification des activités et reporting :

PTBA approuvé par le Comité de Pilotage /4 prciesaygibn]
Dispositif de suivi-evaluation fonctionnel (manuel de S/E, roc.s{_\.dr‘ir o
rapports d'exécution, 13 R:a ‘o e
Respect  des recommandations matrice de  suivi DCEF, mi!s); e

missions supervision, avis de la BAD et du Comité de
Pilotage /3 i

—COMMUNICATION L

o Qualité de la communication o1 visibilité du projet T Visibilité du
. i : projet
" -RESULTATS / TMPACTS! . : =
o Qualité des réalisations (Sélection des BE, Etudes travaux, Conformité
aulres uctivités techniques) /S aux cahiers
o Niveaud aiteinte du PTBA, conventions, /3 des charges

=

Total noiation : |
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GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE ;

La bonne exécution du Projet passe nécessai;ement par une gestion rigoureuse de PPensemble des ressources
allouées au PAPEJF (Prét FAD et Contrepartic de I'Etat). Elle exige également la parfaite maitrise des
procédures de la Banque, une bonne planiﬁcaftion de toutes les activités prévues lors de 1"évaluation du Projet,
ct une bonne synergic avec I’ensemble des partenaires du Projet dont les services techniques (ANIDA, ANA,
ANEJ ct opérateurs PTMF). 15 :

Gestion administrative et financiére erformante { B

Le Coordonnateur veille 4 la mise en place dit systeme comptable et & I’application du manuel des procédures
administratives et financiéres. 1l s’assure que les demandes de décaissement transmises & la Banque pour les
directives de la Banque. il veille & la bonne utilisation des biens alloués au Projet, notamment les équipements,
le matériet roulant et les locaux mis & disposition. I développe des relations harmonieuses avec [ensemble du
personnel de la Cellule, ainsi qu'avec les services techniques (ANIDA, ANA, ANPE] et opérateurs PTMF) et
les points Focau:; et dynamise I’ esprit d*équipe. 11 veille 3 une bonne tenue des dossiers personnels et 4 une
exécution satisfaisante du plan de formation du personnel. 1L met en place pour chacun des cadres de 1a Cellule
un contrat de performance annuel. 11 veille & Iexécution des audits annuels des comptes du Projet et @ la
transmission des rapports Y afférents avant le 30 juin aprés la fin de chaque exercice. Il est responsable de la

mise en ceuvre des recommandations de 1’audit. 1l s’assure de la disponibilité et des engagements annuels des
fonds de contrepartie. = :

paiements directs ou pour la reconstitution du fonds de roulement du projet sont établies conformément aux.

Calendrier d‘e;gég‘l ution respecté,
Le projet doit s’ exéouter selon le calendrier prévu Le taux de décaissement du Projet doit étre conforme & celui

&tabli lors de 1’évaluation, et reporté ci-dessous, tout en tenant compte de la date effective de démarrage du
Projet (le 05 mai, 2014 au lieu de janvier 2014) : :
b - & L2004 2015 2016|2007 L | 2018 | Total
~oman décaissé FAD (M. UC) 164 924 | doa6 | 124 T 12 | B4
s o). A e Ry ol e ————— BE-RE eess
{Taux de décaissement cumulé = L64 1088 ¢ 2104 I 2228 | 2354

Maitrise des régles de procédures

Le Coordonnatéur s’assure du strict respect des modes d’acquisition, conformément aux rgles de procédures
du pays et de la Banque pout |’acquisition des biens et travaux et Putilisation de consultants, et en tenant
compte des dispositions convenues lors de I"évaluation. Il veille & la qualité des dossiers 4 présenter & la
Banque €t au Gouvernement. Il s’assure que’les cadres de P'UGP maitrisent les régles de procédures:na'tibhales
et de la Banque. 1l est responsable de I'élaboration, de I’actualisation et du suivi du plan de passation des
marchés. Il s’assure également d’un suivi rapproché des différents dossiers dacquisition tant auprés du
Gouvernement qu’auprés de Ja Banque. 1l veille & la qualité des prestations réalisées et aussi au réglement des
prestataires et entreprises, dansle respect des termes-de leurs contrats.

GESTION TECHNIQUE

La mise en ceuvre du PAPEJF doit permettre d’atteindre & terme un certain nombre. de résultats quantitatifs,
consignés dans le rapport d*évaluation du projet et dans les annexes techniques, €t repris dans le cadre logique.

Signature de conventinns ¢ de mise en ceyvre avec les agences

Cet indicateur sera mesuré sur la base des prévisions suivantes, tout en tenant compte de la date effec ive de
démarrage du projet :

& e aid _— . .. RPP R
A4 @ 1

[Indicateurs ; T20i4 [2015__| 2016|2017 2018 .
‘iignatnre de convention ente le PAPEJF et 'ANIDA [ L [ -

| Signature de convention entre le PAPEIF et 'ANA 1 0 10 0

[ Signature de convention entre le PAPEIJF et ’TANPEJ 1 0 0 0

L

i
Grde ) I S o )

£ L AT AT

458 mmmm:«hrw.!_ttkﬂ o s, SOTEN RN o S



i

3 . B o et A i S Y A AT B i ]
¥ A

"
e

3
(E

¥

e

Eéhahilitatinn & équipement des centres d¢ formation et Formation des formateurs

g

H

. !

Cet indicateur scra mesuré sur la base des prévisions suivantes, tout en tenant compte de |a date effective de E
démarrage du projet - i . %
¥

Pl

Etude/Superyision 03 Centres de
des 03 Centres de Formation
des 03 Centres de Formation
Equinement des 03 Cenures de Formation
Formation des formateurs des 03 Formation.

o= -

Formaion

Taux de réa\ié&tion des Centres d’ incubation des p;li étiers

- EE ——

Cet indicateur sera mesuré sur la base des prévisions suivantes, tout en tenant compte de 1a date effective de
démarrage du projet : § = .

Indicateurs :
“Cyaluation des besoins pour l‘opérationnnli;satian des 08 centres
| d’incubation existants
|4 ncun A

! Gélection Fournisseurs Equipements des Centres d’Incubation _

e S TG T
A S TN

Equipement des Centres d*Incubation des métiers _ ]
T atranss pour les Centres d'Incubation des métiers - I__I-[_ .
. 4

¥

:

nes de gestion des CI mis en place ‘3 [_I_I__l-

Taux de réalisation des fermes dgricoles {

: ¥
! Cet indicateur sera mesuré sur la base des prévisions suivantes. tout en tenant compte de la date effective de: %
‘ démarrage du:projet : i ; E
: #
Indicateurs - 2014-12015 12016 2017 (2018 | |
Sélection Cabinets Etude/Supervision Aménagement des 59 i 0 0 i 1
| fermes agricoles ‘ : _ \
Etude et su ervision Aménagement des 39 fermes & ricoles 0 1 1 0 0
Aménagement des 59 fermes agricoles ‘ 0 1 1 0 0
Exploitation des 59 fermes agricoles 0 1 1 {1 [ 1
; - Insrallation de 30 Kiosques de commercialisation 0 1 1
: . Organes de gestion des fermes mis en place 0

Pour les 07 fermes agricoles vitrines

S
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Tndicateurs SoT4 12005 | 2016|2017 2018_)
i_L‘?jabc)mtion des DAO pour les 07 fermes agricoles vitrines \ ! 0 0 0 0.
Sélection des entreprises pour les travaux ! 0 0 0 ..o
{ Aménagement des 07 fermes agricoles e - 1] 0 0 8 o
; Fxploitation des 07 fermes agricoles [0 {1 {0 7 T
: { Organes de gestion des fermes mis en place 0 .: {1 |0 {0 10 1 H
; 3 .
Taux de réalisation des fermes aquacole ¢
;L_ B B < 7
: Cet indicateur sera mesuré sur la base des prévisions suivantes, tout en tenant compte de la date effective de i’
H démarrage du projet: - :
(Indicateurs | (3974 (2015|2006 |2007 | 2018 '
“Sélection Cabinets Etude/Supervision Ameénagement des 83 \ R 0 ‘ i
' | fermes aquacoles L
¢ | Etude et supervision Aménagement des 83 fermes aquacoles {0 i 1 10 gl
“Aménagement des 83 fermes aquacoles 0 1 1 0 g~
| Exploitation des 83 fermes aquacoles 0 1 1 1 |1
; “{nsrallation de 1 Kiosques de commercialisation [0 0 1 1 |0
[Organes de gestion des fermes mis en place o |0 1 1 .
;-- e s A % 6
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Indicateurs i
Elaboration des DAO pour les 07 fermes 40
gélection des entreprises pour les travaux
_A_rpénagemem des 07 fermes aquacoles
}_fi(ploi;atiun des 07 fermds aguacoles
[ Organgs de gestion des fermes mis en place
Unité de fabrique d’aliments aqua coles

vacoles vitrines

1 lndicsi_leurs | ;
|eboration des DAO 4
Séle‘cﬁon des fournisseurs pour les acquisitions

| Eguip‘ém&nts de unité de fabrique d’aliments aguacoles
Explaitation de I'unité de fabrique & aliments aquacoles
__f._)vga@g:g;;  de gestion des fermes mis enplace

Réalisation deé_[jj_‘!_‘x_/l_!’;_E,TﬁAL [lflateiggxe's
égro-alimgggi‘;es} ;

Cet indicateur sera mesuré sur la base des
démarrage du projet ;.

prévisions suivantes,

tout en te

nant compte de la date effective de

" Indicateurs 2016 12017 | 2018
"Céledtion Opérateurs PTEM 1 1 0 0 0
[Sélegtion Entreprises pour ravaux construction ETAAL 0 1 1 T .
L’E‘_:_i_\@y_)g_gonstruction ETAAL ) 0 1 1 0 0
g Exploitation des ETAAL 0 1 1 |1 el
Séledtion Fournisseurs pour équi ements PTEM B el 1 0 0
“ourpiture et installation des PTFM - (o I ] 1 0 B~
L Ex Toitation des PTEM ; 0 1 1 e
TOrganes de gestion des PTFM 1 g 14 ! 1

Mise en place:d’un Systeme d’In ormation sur l'Em oi(SIE

Cet indicatcur; sera mesuré sur la base des prévisions suivantes,
démarrage du.projet :

tout en tenant compte de la date effective de

[Indicateurs 517 7005|2016 _|2017 |2018
ik . Etude/conception d’un SIE 1 41 0 0 0
{ Sélecrian Fournisseurs pout équipements SIE o it 1 0 0
| Equipements €t installation du SIE 5 |l {1 o 0
Lﬁormationfcommunicaﬁon sur SIE fo ‘10 {1 i1 L.
[Renforcement de capacités cibles/acteurs publics-privés Yo 12 e i1 1
Mise en piace d"un Mécanismé de financement gcc‘essi'b\e aux jeunes €t aux femmes
Cet indicateur serd mesuré sur la base des prévisions suivantes, tout en tenant compte de la date effective de
démarrage du projet : '
[Indicateurs 574 12015 | 2016|2017 |2018
"Séiection d'uné Institution Financiere Centrale (IFC) ol 0 0. .0
@!?_ction d’ Institutions de Micro-Finances participantes (IMF) 1 1 10 0 10
E}ijyj@g_lEC, Sélection de projets, Elaboration de business plan | 1 1 1 e
T Financement des projets 0 1 11 ik T e

Systéme de suivi-_zi\'aiuaﬁon fonctionnel

Le systéme de suivi ¢valuatidn du projet est mis en

nh,

. place dés la fin de
avec les services techniques (ANIDA, ANA, ANPEJ et les opérateurs

établie en s’appuyant sur les documents de préparation et mise & jour.

la premiére année
PTMF). Une situation de référence sera

du projet, en liaison

Les recommandations des missions:de:
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TITRE V : MODALITES

COORDONNATEUR

Chaque année le Cbordonnateur_ S
tutelle (MJECC) qui mettra en p

Comité de pilotage

Mais préalablemc'fn

fournissant aussi ¢

propositions visant 4
responsabilité d’unca

état en fournissant foutes

Le rapport du coordonnateur fera 1"objet d’
indicateur fera 1'objet d’une nottion et une so
du fait de manquements aveérés reconnus par
sanctions po.vany aller a des sanctions allant de I’
blame. Les résultats de I’
profond eatre la Banqu
mandatée pou- apporter son arbitrage.

Les parties concernées
notamment dans l¢
les conditions ¢’exicution
il appartiendra également
présent contrat pour en rendre

Le Coordonnateur

Date et signature

» s PTBA par le Comité de Pilotage
3 Contrats et conventions opérationnels et
3 Mise 4 disposition 4 temps de

s fonds nécessaires a I’
fonds BAI?). ‘

exécution des activités (contrepartie,

B e e i o

D’EVALUATION DES PERFORMANCES DU

rmances, effectuée par I"autorité dé§

lace un comité restreint d’évaluation compren’gant quatre représentants du

era soumis & Gne évaluation de ses perfo

A TR SRR

rapport global’
ce. Sur la base-
sera formulée
Il formulera également des’
Coordonnateur estime que la
rtenaire technique est clairement engagée,

de s’auto évaluer en établissant un
dans le présent contrat de performan
aque indicateur, une app
elles contre-performances.
Dans le cas ol le

t, il sera demandé au Coordonnateur
de performance, rzprenant les sections et indicateur,
des résultats obtenus pour chaque section et ch réciation globale

lles explications sur d’éventu
corriger les insuffisances relevées.
dre de "Unité de gestion ou d’un pa

les explications nécessaires.

A SRR W AT

évaluation des performances. Chaque
ne note globale inférieure & 50 points,
nt, expose le coordonnateur & des
avertissement & la résiliation du contrat en pass
I’appréciation de la Banque.
on externe menée par un ca

un examen par le comité d’
mmation sera effectuée. U
la Banque et le Go

évaluation seront soumis &
Comité, une évaluati

Dans le cas d’un-
binet spécialisé pourra &tre

- e e e A TR

peuvent convenir de réviser le pr
cas ou d’importants €

ésent contrat de performance en cours d’exécution,
nt de nature & faire évoluer de maniére significative
un exercice relativement nouveau,
les modifications nécessaires au

vénements seraie
du PAPEJE. Lévaluation de la performance étant
4 chacune des parties, de form

son exploitation optimale

uler le cas éch

du PAPEJF
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