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Contacts

Nom Adresse Tel, FAX, email
Directeur/coordonnateur du Projet | Mme Mbacké Khady 00221 77 537 09 20
Fall Ndiaye khadyrassoul@yahoo.fr
Agence d’exécution Unité de Gestion du 57, Avenue Georges Pompidou
Projet (UGP) Dakar, Sénégal
Tél/Fax : 00 221 33 821 21 64
Si¢ge de I’Unité de Gestion du Unité de Gestion du 57, Avenue Georges Pompidou
Projet Projet (UGP) Dakar, Sénégal
Tél/Fax : 00 221 33 821 21 64

II —Objectifs et localisation du projet

1. Objectif global

L’objectif principal du PALAM est de contribuer & la réduction de la pauvreté au sein des
populations rurales et féminines en priorité, par 1’accés 4 une alphabétisation fonctionnelle centrée
sur les compétences et par I’accés aux services de micro finance favorisant I’auto développement.

2. Objectif spécifique

OS1 : L’objectif de la composante 1est d’assurer ’accés a une éducation de base sur une durée de 3 a
4 ans avec application du programme de I’élémentaire allégé pour la passerelle vers le formel et la
formation pré qualifiante au profit des enfants non scolarisés, déscolarisés et ceux des daras.

082 : L’objectif de la composante 2 est de répondre aux besoins éducatifs des adolescents et jeunes
adultes 4gés de 16 a 24 ans en leur assurant un accés équitable a des programmes adéquats ayant pour
objet I"acquisition de connaissances ainsi que de compétences nécessaires a I’exercice d’une activité
économique.

OS3 : L’objectif de la composante 3 est d’améliorer les compétences et qualifications des femmes
travailleuses 4gées de 24 4 49 ans pour les activités économiques qu’elles exercent.

3. Localisation

La présente phase du PALAM se déroule dans quinze (15) communautés rurales des régions de
Diourbel et Kaffrine.




IIT -Description des différentes composantes

Composante

Description

l. Accées & I’éducation des
déscolarisés et non scolarisés 4gés
de9alsans

8000 enfants de 9-15 ans déscolarisés précoces ou non
scolarisés dont 65% de filles fréquentent une école
communautaire de base (ECB) d’ici 2013 ;

2. Formation qualifiante des
adolescents et jeunes adultes
analphabétes

3000 jeunes et adultes agés de 16 & 24 ans ont
renforcé leurs compétences techniques et
professionnelles;

3. Alphabétisation fonctionnelle
des femmes travailleuses

10000 femmes travailleuses analphabétes dgées de 24 a
49 ans ont améliorées leurs compétences techniques et
leurs revenus ;

4. Dispositif de Micro finance
pour I’appui a I’auto emploi

60% des jeunes, adultes et 50 % des femmes en activité
formés ont accés 4 la micro finance suivant les principes
de la charia

5. Gestion et suivi du programme

La gestion et le monitoring du programme sont assurés
par une équipe d’experts de I’UGP.

IV -Plan de financement (suivant accord de financement)

PLAN DE FINANCEMENT (en millions de dollars US)

Composante IDB Gouv Co TOTAL
financiers

1. Accés a I’éducation des déscolarisés et non 3,68 0,91 - 4,59

scolarisés 4gés de 9 3 15 ans

2. Formation qualifiante des adolescents et 1,49 0,41 - 1,90

jeunes adultes analphabétes

3. Alphabétisation fonctionnelle des femmes 2,20 0,49 - 2,71

travailleuses

4. Dispositif de Micro finance pour I’appui a 3,04 0,05 - 3,09

I’auto emploi

5. Gestion et suivi du programme 0,92 0,84 - 1,76

Imprévus (5% des composantes sauf la 0,40 0,10 - 0,5

composante 4)

TOTAL 11,75 2,80 - 14,55

Commentaires: Donner la situation actuelle du plan de financement (préciser si différent du plan
initial), de la mobilisation du financement, de la mobilisation des fonds de contrepartie, des
conditions et termes du cofinancement, de la levée des conditions préalables au premier
décaissement, a la mise en vigueur etc.

Ce plan de financement est identique a celui du démarrage donc de I’accord de prét.




Au niveau des fonds BID, la mobilisation ne pose pas de probléme particulier, mais on note un
grand retard dans les paiements directs, ce qui constitue un frein dans la progression de la mise en
ceuvre des activités.

Par ailleurs, la prise en charge des frais liés au fonctionnement de I’unité de gestion du
programme se trouve dans la contrepartic dont la mobilisation rencontre énormément de
difficultés d’accés au budget destiné aux missions de terrain, avec la suspension réguliére du
t€léphone, du fax, de Iinternet et de I'électricité; de méme que le probléme de
I’approvisionnement en carburant constitue un blocage pour le suivi des activités. 1l en est de
méme avec les fournisseurs de biens et services dont les factures échues ne sont pas payées a
temps. La difficulté¢ majeure réside dans le fait que les fonds de la contrepartie sont inscrits dans
le titre 5 (Investissement) dont la procédure de décaissement est trop longue.

A ce titre et pour pallier ces difficultés, Madame Le Ministre d’Etat, Ministre de la Famille et des
Organisations Féminines a initi¢ par lettre N° 766/MFOFPE/CAB/PALAM du 12 avril 2011,
aupres de son collégue des Finances, une demande d’inscription des fonds de la contrepartie au

titre 6 (Transfert) et sa mise 4 disposition dans un compte ouvert au Trésor.

V Etat d’exécution Physique

Composante/Lot Date début Date fin Taux Analyse
, . d’exécution | des écarts
Pl Re Pl Re physique en
%
Composante 1
- Construction des ECB (Fonds | 10/11/10 | 12/05/11 | 01/04/11 | En cours 45% Pt
avances de
BID) démarrage
- Construction des ECB (Fonds
( 05/01/10 | 09/05/11 | 23/07/11 | Encours 20% Marché
ETAT) attribué
provisoirement
- Equipement des ECB 04/10/11 | Encours | 01/12/11 | Encours 20% l\tlta:.‘;h%
atiribue
provisoirement
' 03/06/11 | 04/07/11 | Encours 0 o
- Recrutement des opérateurs 10/01/11 30% e
en alphabétisation DCMP requ

*Planifiée

*Réalisée : réelle




Composante 2

Recrutement des opérateurs 10/01/11 | 03/06/11 | 04/07/11 | Encours 60% ANO BID
techniques attendu depuis le
12/05/2011 alors
qu’ANO DCMP
regu
Elaboration des curricula 20/01/11 | 15/07/11 | 20/03/11 | En cours 00% | Rapport actnc
St
BID
Composante 3
Recrutement des opérateurs 10/01/11 | 03/06/11 | 04/07/11 | En cours 60% ANO BID
techniques attendu depuis le
12/05/2011 alors
qu’ANO DCMP
regu
Composante 4
Finalisation Guide FI et 06/07/11 | 03/08/11 | 09/09/11 | 28/10/11 90% CO“VO‘fafion
Validation de la stratégie de d? Dottt
la composante, d"appui
technique
15/11/11 Retard dépot
Sélection des SFD 01/08/11 | 16/08/11 | 09/09/11 90% Aoeain
provisoire
« Diagnostic
SFD »
Attente
Sélection des ONG 01/08/11 | O1/08/11 | gg/09/17 | 281011 | 70% | snoBID
depuis le
12/05/2011
O . . .
Appui en équipements aux | 08/08/11 | 05/09/11 | 30/09/11 | 28/10/11 | 30% s
partenaires et aux SFD S
sélectionnés Sangile
diagnostic
des SFD
Renforcement des capacités 04/07/11 18/07/11 | 30/09/11 30/07/11 100%

de I’'UGP et des Partenaires
institutionnels (CR et
Plateforme) en finance
islamique




Composante 5

- Organisation et Sensibilisation | 01/01/11 | 02/05/11 | 31/12/11 | gy cours 50% Rf:f?u:'?;u
des communautés opérateurs ne

sont pas encore
recrutés

- Suivi des activités 01/01/11 | o1/01/11 31/12/11 | En cours 80% Contrainte sur
le mécanisme
de décaissement
et Insuffisance
des moyens de
Suivi

TAUX EXECUTION GLOBAL MOYEN 59,64%

Donner un commentaire sur le taux d’exécution du projet, les activités réalisées durant le trimestre,
les problémes survenus qui ont impacté les délais, lister les risques potentiels.

Au cours de ce trimestre, les principales activités ont tourné autour du démarrage des constructions des
classes ECB, I’élaboration des Curricula et la formation en finance islamique.

La construction des classes ECB

Les quatre vingt quatre classes (84), sur financement BID ont effectivement démarré sur le terrain dans les
deux régions, les travaux sont réalisés par trois entreprises recrutées sur appel d’offres national et ils sont
supervisés par deux comités : un comité régional présidé par le Gouverneur de région et qui comprend le
Service de 'urbanisme, le Contrle Technique Régional, I’Agence Régionale de Développement, le Service
de I’environnement et le Service du Développement Communautaire. Ce comité régional effectue des
missions de suivi contrdle une fois par quinze jours qui sont sanctionnées par des rapports de missions
conformément aux Tdr ci joints en annexe.

A coté de ce comité régional, est créé un comité national composé de I’'UGP, la DALN et la DCS (Direction
des Constructions Scolaires) chargé de la supervision, il effectue des visites mensuelles suivant un calendrier
arrété.

Pendant ce trimestre aussi, le marché des trente (30) classes de la contrepartie a été attribué et les villages
retenus ; la DALN a aussi effectué une mission d’évaluation des CREPA disponibles et devant abriter le
programme conformément a I’accord de prét.

L’¢élaboration des curricula de la composante 2

Conformément a I’accord de prét, il a été réalisé au cours de ce trimestre la rédaction des curricula de la
composante 2 par un consultant recruté par consultation restreinte. Ainsi pour les 8 métiers retenus de fagon
participative avec les bénéficiaires que sont : magonnerie, couture, coiffure, mécanique auto, maraichage,
électricité, agri élevage, menuiserie métallique et menuiserie bois les Analyses des Situations de Travail
(AST) ont été réalisées. Au cours de ces AST, il est apparu la nécessité de scinder le métier d’agri élevage en
deux que sont le métier de pépiniériste et celui de transformation de produits arachidiers, ainsi les AST de
ces derniers ont aussi été réalisées.

Par la suite les différents référentiels a savoir métiers, certification et compétence ont été réalisés ponctué par
des séances de validation avec les acteurs politiques impliqués.

La formation en Finance Islamique

Trois ateliers de formation on été tenus: un atelier national, organisé du 18 au 20 juillet & Dakar, et deux
ateliers régionaux, organisés du 28 au 31 juillet 2011.

Ces ateliers étaient animés par Mr Mohamed HOUEBIB Expert en Finance islamique et de Mr BEDDI son
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assistant : celui de DAKAR a été facilité par Mr DJIBRIL DIOP Consultant en Micro finance et ceux des
régions par MME SAMB Expert Micro finance PALAM

Tous ces ateliers se sont déroulés sous la présence effective de MME MBACKE KHADY FALL NDIAYE,
Directrice du PALAM

Ces ateliers avaient un double objectif d’une part, lancer officiellement les activités de financement
islamique du PALAM et d’autre part, renforcer les capacités des partenaires impliqués, sur les modes de
financement islamique.

Le consultant en finance islamique a aussi appuyé I’élaboration d’un guide en finance islamique qui est en
cours d’édition.

Le principal probléme rencontré au cours de ce trimestre demeure et reste le retard dans la délivrance
des ANO (surtout pour les opérateurs) et le retard des paiements directs des prestations réalisées.

Comparer le taux d’exécution Physique (59,64%) au taux de décaissement global (09,23%) pour la
BID et (22,81%) pour la contrepartie.

Le taux d’exécution physique a légérement baissé au cours de ce trimestre comparé a celui du trimestre
dernier, mais il aurait pu étre amélioré si les ANO sur certaines activités notamment le recrutement des
opcrateurs étaient disponibles. Le taux de décaissement de la BID tient compte des paiements directs
effectués et en cours.

[T est a noter que la composante 3 n’a pratiquement pas mené d’activités au cours de ce trimestre.

Donner les legcons qui pourraient étre tirées de cette situation

Au vu de ce qui préceéde, particuliérement dans le retard du recrutement des opérateurs, il y a des risques de
plomber les résultats qualitatifs et quantitatifs attendus en perspective, car sans les opérateurs aucune action
de terrain ne peut démarrer.

En effet, 2 ’analyse du niveau d’exécution du PTA 2011, il est a déplorer le faible niveau de réalisation
des activités programmées. Il faudra forcément envisager une révision de la planification car celle-ci
prévoyait d’enrdler 8000 enfants, de former 6 000 femmes et 2 000 jeunes et la création et le
financement de 150 micro entreprises en 2011.

L’état d’exécution détaillé des acquisitions des services et des biens est présenté en Annexel et la
liste des contrats par composante en Annexe 2.




VI_Etat d’exécution financiére

Composante Budget Engagé Réalis¢é | Pourcentage(R/B)
Composante 1
Construction des ECB (BID) 504 000 000 | 45696 294 | 27 409 293 05,44%
Construction des ECB (BCI) 182 000 000 . : 0%
Equipement des ECB 140 000 000 - . 0%
Recrutement des opérateurs en | 1 220 000 000 i = 0%
alphabétisation
Composante 2
Recrutement des opérateurs
techniques 661 800 000 ) - 0%
Elaboration des curricula
96 000 000 | 91216000 | 32716 000 34,08%
Composante 3
Recrutement des opérateurs 1 125 000 000 . . 0%
techniques
Composante 4
Acquisition d’Expert en 25 000 000 20 600 000 | 14420000 57,68%
Finance Islamique
Acquisition d’Expert en Suivi 10 000 000 5710 000 - 0%
Evaluation
Sélection des SFD 5 000 000 2 750 000 2 750 000 55%
Composante 5
Salaire 294 000 000 - 106 257 136 36,14%
Organisation et Sensibilisation | 20000000 | 5000000 | 9872 464 49,36%
des communautés
Suivi des activités 20 000 000 . 2 500 000 12,5%
TOTAL 19,25%




Commentaires : Donner les explications sur les dépassements de coiits, les économies
effectuées, actions pour couvrir les surcouts. Identifier les risques de dépassement a ce
stade et proposer des actions de mitigation

Au 30 septembre 2011, 'UGP a connu quelques dépassements mais également obtenu des
€conomies sur certaines activités réalisées :

- Sur le marché « Etude du milieu » : économie de 27 484 500 F CFA.

- Sur le marché « Constructions salles de classes ECB » : il faut noter deux rubriques a
savoir : le contrat de marché pour un montant de 457 981 142 F CFA et le suivi et contrdle
des chantiers par les partenaires locaux et la DCS (Direction des Constructions Scolaires)
pour un montant de 30 000 000 ; le budget global prévu & cet effet étant de 504 000 000
FCFA, on constate une économie de 16 018 858 F CFA.

- Sur le marché « Equipement des salles de classes ECB » : économie de 10 457 627 F CFA.

- «rédaction de curricula de formation » : économie de 4 784 000 F CFA.

-« Recrutement d’un expert en finance islamique » : économie de 4 400 000 F CFA.

- «Recrutement d’un expert en suivi évaluation » : économie de 4 290 000 F CFA.
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VIL Organisation et composition de I’unité de gestion du projet

(Voir organigramme en annexe)

Le PALAM, créé par arrété ministériel N° 07839 du 14 Aoiit 2009, est administré par une Unité
de Gestion du Programme (UGP), basée a Dakar, au 57, Avenue Georges Pompidou, les locaux
ont ét¢ mis a disposition par I’Etat du Sénégal. L’UGP s’appuie sur les trois centres de
responsabilité que sont la Direction de I’ Alphabétisation et des Langues Nationales, la Direction
de I Apprentissage et la Direction de 1’Entreprenariat Féminin au niveau national et sur la plate
forme de I’Initiative Nationale pour la Protection Sociale au niveau régional.

L’UGP est composée :

D’une Directrice,

D’un Expert Gestionnaire,

D’un Expert en Education / Formation,

D’une personne ressource (fonctionnaire détaché au programme) en charge du
Développement Communautaire

D’un Expert en Micro Finance,

D’un personnel d’appui composé de secrétaires, d’une comptable matiére et de
chauffeurs. Par ailleurs, les services de gardiennage et d’entretien des locaux de I'UGP
sont assurés respectivement par deux sociétés.

L’UGP est appuyé par :

v" un Comité de pilotage, crée par arrété ministériel N°10779 du 23 Novembre 2009, il est

compos€ de plusieurs ministéres, d’associations de femmes, de jeunes et de la société
civile, ce comité est présidé par Madame le Ministre d’Etat, il se réunit une fois par
semestre en vue de délibérer sur les plans de travail annuels, préparés par I’équipe du
projet ;

v un Comité d’appui technique composé en plus des directions centres de responsabilité,

d’autres directions et services nationaux impliqués de par leur mission régalienne dans la
mise en ceuvre du PALAM. Il se réunit trimestriellement et chaque fois que de besoin
pour échanger sur I’état d’exécution technique du programme ;

v’ la Plateforme Nationale pour la Protection Sociale (INPS) : elle réunit I’ensemble des

acteurs au niveau de chaque région, les collectivités locales, les services techniques
déconcentrés et les autorités administratives. Elle assurera le suivi quotidien du
programme dans toutes ces composantes, sous la direction du Service Régional du
Développement Communautaire et 1’appui des Acteurs Porteurs de Développement
Communautaires ou APDC.

Comme susmentionné, en plus de ces organes, les centres de responsabilité assurent I’exécution
de leur composante sous la supervision et la coordination de 1’UGP.

i



VIIL. Etat des décaissements

Composante Montant du Cout estimé | Montant total décaissé Observations
contrat F CFA BID | GOUuv
Composante : Aceés a I’éducation des déscolarisés et non scolarisés agés de 9-15ans
Construction des ECB 457 981 142 504 000 000 | 27409293 0 Travaux
(fonds BID et BCI) BID démarrés
182 000 000 0 0 Marché attribué
: et attente de
BCI ) :
I’approbation
Equipements des ECB 73 542373 H.T | 84 000 000 0 0
(fonds BID et BCI)
BID Marché attribué
55035200 TTC | 56 000 000 0 0
BCI
Composante : Formation qualifiante des adolescents et jeunes adultes analphabétes
Elaboration des curricula | - 96 000 000 32716 000 0 Processus
démarré attente
du rapport final
Composante : Alphabétisation fonctionnelle des femmes travailleuses
Composante : Dispositif de micro finance pour ’appui a I’auto emploi
Sélection des SFD 2750 000 5000 000 2750 000 0 Réalisée
Recrutement expert en 5710 000 10 000 000 0 0 Processus en
suivi évaluation cours
Recrutement expert en 20 600 000 25 000 000 14 420 000 0 Réalisée
Finance Islamique
Composante : Gestion et suivi du projet
Salaires - 294 000 000 | 106 257 136 -
315 000 000 24 223 760
Organisation et - 20 000 000 9 872 464 0

Sensibilisation des

oA




communautés

Suivi des activités - 20 000 000 0 2 500 000

Commentaires: Donner les détails des décaissements en suspens, les dates des requétes, les montants

erc..

Avance de démarrage EPA (constructions) depuis le 09/08/2011 pour un montant de 18 287 001
F CFAHT

Avance de démarrage + premier décompte + deuxiéme décompte consultant Curricula depuis le
10/08/2011 pour un montant de 46 800 000 F CFA HT

Avance de démarrage Cabinet MSA (suivi-évaluation) depuis le 01/09/2011 pour un montant de
1142 000 F CFA HT

Salaires septembre 2011 du personnel d’appui pour un montant de 1 585 000 F CFA

Carburant 2011 pour le fonctionnement pour un montant de 14 994 300 F CFA depuis janvier
2011.

Entretien et maintenance batiment pour un montant de 5 000 000 F CFA depuis janvier 2011,
Entretien et maintenance matériel informatique pour un montant de 1998 920 depuis mars
2011.
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IX- Risques et Opportunités

> Lister dans cette section toutes les opportunités qui pourraient étre saisies pour
améliorer la mise en ceuvre du projet, son impact et sa consistance.
Les fréquentes rencontres de partage et de mise a niveau organisées par I’UGP sont & noter comme étant
un atout favorisant I’appropriation, la capitalisation des acquis et la pérennisation des activités.

En ce qui concerne la composante 3, I’élaboration du Document de Stratégie Nationale de
Développement de I’Entreprenariat Féminin par la Direction de I’Entreprenariat féminin, Centre
de responsabilité de cette composante, constitue une nouvelle opportunité dans la mesure ou elle
peut ouvrir des perspectives de synergie avec d’autres actions mises en ceuvre dans ce cadre.

Le vote de la loi sur le crédit-bail pour son application effective au Sénégal ouvre des perspectives
intéressantes pour le financement des équipements des micro-entreprises rurales qui seront crées ;
la construction de maisons de 1’outil qui ciblent les femmes et les jeunes exergant un métier avec
un besoin de professionnalisation.

La diffusion large du guide en finance islamique (instrument pertinent de lutte contre la pauvreté)
produit par le PALAM peut s’avérer un atout non négligeable dans I’information et la
sensibilisation de la finance islamique au SENEGAL.

> Lister tous les risques potentiels qui pourraient affecter le délai, la qualité, le coiit, les
bénéfices attendus du projet.
Le retard sur I’ANO pour le recrutement des opérateurs en alphabétisation et technique est un

risque potentiel hypothéquant le délai de quatre(4) ans des ECB d’ici 2 2013 et le financement des
micros projets de femmes et de jeunes.

Un autre programme similaire qui interviendrait avec moins de lenteur peut entrer en compétition
avec le projet notamment en ce qui concerne le ciblage et I’encadrement des bénéficiaires déja
identifiés.

Le manque de confiance ou d’adhésion, voire la démotivation, des populations au projet du fait du
retard dans le démarrage des activités de terrain

> Lister tous les problémes auxquels fait face le projet et les solutions pour y remédier
Les lenteurs observées dans le traitement des dossiers au niveau de la BID, affectent

considérablement la mise en ceuvre des activités du PTA 2011. Nous recommandons que la
mission de ’équipe de I'UGP au siége de la BID soit réalisée pour des échanges fructueux sur le
contenu du programme et I’expérience déja vécue a ce sujet en vue d’améliorer les conditions de
sa mise en ceuvre.

Accorder au Bureau régional Pautorisation de fournir les ANO pour diligenter le
traitement des dossiers et partant faciliter les échanges avec I'UGP sur les dossiers soumis ;
§’il y a lieu organiser des vidéo conférences avec les experts du siége de la BID a Djeddah
pour des questions de clarification sur certains aspects complexes.

Disposer d’un ANO global en début d’année pour toutes les acquisitions

il 5




> Préciser les lecons qui pourraient étre retenues pour d’autres projets.
La synergie d’actions entre différents centres de responsabilité de ministéres différents participe
du renforcement des capacités des institutions publiques dans leurs missions d’aider les
populations les plus vulnérables a sortir de la pauvreté ;
La construction et I’équipement des infrastructures du non formel sont salutaires et méritent d’étre
pérennisés dans d’autres programmes.
L’utilisation de relais (APDC) en intermédiation sociale est plus que pertinente pour
Iappropriation et la pérennisation des investissements en faveur des communautés de base.

X- Activités et décaissement programmés pour le prochain trimestre

Activités

Composante | Activités Date de début - Date de fin

1 Sélection des opérateurs en 17/10/11 10/11/11
alphabétisation

1 Construction des ECB 01/09/11 30/11/11

1 Equipements des ECB 30/11/11 15/12/11

1 Formation initiale des 17/10/11 12/12/11
volontaires et superviseurs

1 Formation des apprenants des ECB 14/12/11 31/12/11
et des CAF

2 Sélection des opérateurs 01/07/11 15/08/11
techniques

2 Elaboration des curricula 01/07/11 30/09/11

2 Sélection définitive des maitres 15/08/11 15/09/11
artisans

2 Appui aux ateliers artisanaux 15/09/11 15/10/11

2 Formation des maitres artisans 15/10/11 15/11/11

2 Formation des jeunes 15/11/11 31/12/11

3 Sélection des opérateurs 01/07/11 18/11/11
techniques

3 Acquisition des facilités 21711411 31/12/11
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Formation des facilitatrices 30/11/11 31/12/11
Finalisation et validation de la 03/10/11 28/10/11
stratégie de la composante

Sélection des SFD 03/10/11 28/10/11
Sélection des ONG 17/10/11 25/11/11
Appui en équipements aux 10/10/11 23/12/11
partenaires et SFD sélectionnés

Renforcement des capacités de 15/11/11 16/12/11
"UGP et des partenaires

institutionnels en finance

islamique

Encadrement technique des 19/12/11 31/12/11
bénéficiaires par les ONG

Former les bénéficiaires finaux 21/11/11 31/12/11
Financement des micros projets 31/10/11 31/12/11
Suivi des activités 01/07/11 31/09/11

i




Décaissements

Composante Montant du Cout estimé Montant total décaissé Observations
Comera BID GOUV

Composante 1 : Accés 3 I’éducation des déscolarisés et non scolarisés dgés de 9-15ans

Sélection des opérateurs en | - 1740 000 000 0 0 Attente ANO BID

alphabétisation

Construction des ECB 457 981 142 504 000 000 27 409 293 0 Les constructions sur

BID BID ont démarré,
177 651 166 182 000 000 0 0 Le marché est attribué
BCI provisoirement pour le
constructions BCI

Equipements des ECB 73 542 373 84 000 000 BID 0 0 Marché attribué
55 035 200 56 000 000 BCT 0 0 provisoirement

Composante 2 : Formation qualifiante des adolescents et jeunes adultes analphabétes

Sélection des opérateurs - 450 000 000 0 0 Attente ANO BID

techniques

Elaboration des curricula 58 500 000 96 000 000 0 0 Paiement non

encore effectif

Composante 3 : Alphabétisation fonctionnelle des femmes travailleuses

Sélection des opérateurs - 865 000 000 0 0 Attente ANO BID

techniques

Composante 4 : Dispositif de micro finance pour Pappui a ’auto emploi

Finalisation et validation - 2 000 000 0 0

de la stratégie de la

composante

Sélection des SFD 2 750 000 5000 000 2 750 000 0

Sélection des ONG

Appui en équipements aux | - 70 000 000 0 0

partenaires et SFD

sélectionnés

Recrutement expert en 5710 000 10 000 000 0 0

suivi évaluation

Recrutement expert en 20 600 000 25 000 000 14 420 000

finance islamique

Renforcement des - 25 000 000 0 0

capacités de I’'UGP et des

partenaires institutionnels

en finance islamique

Composante 5 : Gestion et suivi du projet

Séminaire sur les | - | 45 000 000 | 2871837 |

-




approches (Comité de
ilotage)

Organisation et
sensibilisation des
communautés

20 000 000

9872 464

Suivi des activités

20 000 000

6 080 000

XI. Conclusion

Ce trimestre a été pauvre en activités contrairement a ce qui a été planifié ; en effet, seul les
activités de construction des classes, 1’élaboration des curricula et les formations en finance
islamique ont été réalisées.

Cette situation est principalement causée par le retard dans la délivrance des ANO de la part de
la BID, car sur tous les dossiers soumis, la DCMP a donné son ANO dans des délais
raisonnables, tandis que celui de la BID est toujours attendu particuliérement sur celui des
opérateurs sans qui les activités de terrain ne peuvent démarrer.

Or, il était prévu I’enrlement des 8000 enfants des ECB, la formation de 6000 femmes et de
2000 jeunes avec la création de cent cinquante (150) micros entreprises de jeunes et de femmes.

A ce rythme, ces objectifs ne pourront pas étre atteints et compromettrait sérieusement |’atteinte
des objectifs du programme de maniére générale et celle des ECB particuliérement qui ont une
durée de 3 a 4 ans de formation.

Il semble donc nécessaire de sensibiliser davantage les partenaires de la BID mais aussi
d’envisager une replanification des activités en tenant compte de ces retards.

Ceci pourrait constituer I’activité majeure au cours du trimestre a venir pendant laquelle
PUGP et les Centres de Responsabilité devront se retrouver pour une planification
réajustée en fonction des délais de réactions des partenaires.

-18-
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Annexe 2 : LISTE DES CONTRATS

Contrat Bénéficiaire N°e Montant en | Durée 0S
CONTRAT | F CFA démarrage
REDACTION MAMADOU C/0733/2011 | 58 500 000 | 60 Mission en
CURRICULA MOUSTAPHA JOURS cours
FALL
CONSTRUCTIONS | - GMB T0370/2011 | 229499674 | 180 Exécution en
BID - IMPACT T/0368/2011 | 137 046 463 | JOURS cours
ENTREPRI
SE
- GIE EPA T/0369/2011 | 91 435 005
DIAGNOSTIC SFD | DJIBRIL DIOP | 002/2011 2750 000 15 MISSION
JOURS EXECUTEE
FINANCE AHMED C/0611/2011 | 20 600 000 | 60 RAPPORT
ISLAMIQUE OULD JOURS FINAL A
HOUEBIB FOURNIR
SUIVI CABINET C/720/2011 | 5710 000 60 MISSION EN
EVALUATION MSA JOURS COURS
AUDIT CABINET 003/2010 32000000 | DUREE MISSION
MAX DU 2010
CONSULTING PROJET | EXECUTEE
GROUP
VEHICULES SERA F1091/10 55 200 000 LIVRES
MANUEL DE CABINET 003/2010 6 000 000 60 MANUEL
PROCEDURES MAX JOURS DISPONIBLE
CONSULTING
ETUDE DU CABINET 004/2010 44 515 500 180 MISSION
MILIEU MSA JOURS EXECUTEE
EQUIPEMENT GMB (BID) 006/2011 73 542 373 60 EN COURS
SALLES DE ENTRASE 005/2011 55035 200 JOURS
CLASSES (ETAT) 60
JOURS
CONSTRUCTIONS GMB T/0370/2011 | 177 651 166 120 EN COURS
ETAT JOURS

Rapport Juillet - Septembre 2011




Annexe 3 : ETAT DE L’ENSEMBLE DES DECAISSEMENTS

No. | Bénéficiaire No.DRF | Date Numéro Date Date de | Montant Etat
du envoi a | régleme (Payé/n
contrat BID nt on payé)

01 GIE EPA 07 09/08/11 | T/0369/11 | 09/08/11 | attente 18 287 001 | NP

02 MAMADOU 08 10/08/11 | C0733/11 | 10/08/11 | Attente | 11 700 000 NP

MOUSTAPHA
FALL
03 AHMED OULD | 09et 10 | 10/08/11 | C0611/11 | 10/08/11 Sept 14420000 (P
HOUEBIB 2011
04 MAX 11 12/08/11 | C002/11 12/08/11 | SEPT 8 000 000 P
CONSULTING 2011
GROUP
05 MSA 12 01/09/11 | C003/11 01/09/11 | Attente | 1 142 000 NP
06 MAMADOU 13et14 | 09/09/11 | C0733/11 | 09/09/11 | Attente |35 100 000 | NP
MOUSTAPHA
FALL

Rapport Juillet - Septembre 2011
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Annexe 4 :
1- PHOTOS ATELIER NATIONAL EN FINANCE ISLAMIQUE

Ouverture de I'atelier national en Finance Islamique par Madame Aida Mbodj
Ministre d'Etat, Ministre de la Famille et des Organisations Féminines

2- PHOTOS ATELIERS REGIONAUX EN FINANCE ISLAMI QUE

Ouverture par le Gouverneur en présence de la Directrice du PALAM  Les trois points focaux des centres de responsabilité : Cécile

Ndiaye MBENGUE (DA), Ngor SENE (DALN) et Ndoumbé Diop
THIAM (DEF)

Rapport Juillet - Septembre 2011
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Dans le souci de lancer les formation en finance islamique suite aux recrutement de 1’Expert,
trois ateliers de formation on été tenus: un atelier national, organisé du 18 au 20 juillet a
Dakar, et deux ateliers régionaux, organisés du 28 au 31 juillet 2011.

Ces ateliers étaient animés par Mr Mohamed HOUEBIB Expert en Finance islamique et
de Mr BEDDI son assistant : celui de DAKAR a été facilité par Mr DJIBRIL DIOP
Consultant en Micro finance et ceux des régions par MME SAMB Expert Micro finance
PALAM

L’atelier national a été présidé par Madame AIDA MBODJ, Ministre d’Etat, Ministre de la
Famille et des Organisations Féminines tandis que les ateliers régionaux se sont déroulés
sous la présence effective d¢ MME MBACKE KHADY FALL NDIAYE, Directrice du
PALAM en présence des Gouverneurs de Diourbel et Kaffrine.

Ces ateliers avaient un double objectif, d*une part lancer officiellement les activités de
financement islamique du PALAM et d’autre part, renforcer les capacités des partenaires

impliqués, sur les modes de financement islamique.

L’atelier national visait 1'information et la formation sur la finance islamique et son
application 4 la Microfinance des partenaires institutionnels de PALAM, a savoir des
ministéres, des directions membres du Comité d’Appui Technique, des institutions de micro
finance, des organisations de la société civiles,....

Les travaux de I’atelier ont porté sur :

O Pinitiation des participants a la finance islamique ainsi que I’étude de ses fondements,
son historique et son importance croissante dans le monde.

U L’étude des différents modes de financements islamiques : Il s’agit de la définition de
principaux modes de financement islamique, 1’utilité de ces modes et les conditions de
leur conformité avec la Charia islamique.

U Les mécanismes de leur montage dans la pratique des financements illustrés par des

études de cas.

Les ateliers régionaux ont été organisés sous l’autorité des gouverneurs des régions de
DIOURBEL et de KAFFRINE, en présence des préfets et sous-préfets, des présidents de
conseils régionaux, des €élus locaux et des présidents des communautés rurales (PCR).

Ces ateliers ont vu également la participation des membres de la plateforme régionale au

niveau de chaque région d’intervention du projet. Cette plateforme comprend les structures de



ry

développement communautaires, le conseil de la jeunesse, les responsables de femmes, le
responsable de la chambre de métiers ainsi que les acteurs de développement a la base.
Les ateliers régionaux ont porté sur :
- le cadre de la finance islamique et les principes de la Charia régissant la finance
islamique,
- les modes et techniques de financement islamique, ses définitions, utilité, conditions
de leur application et les mécanismes de leur application dans le cadre du PALAM.

Dans ce sens, I’accent a été mis sur le mode de financement Mourabaha comme étant le
mode qui sera les plus pratiqué par le PALAM.
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ATION ET D'APPRENTISSAGE DES METIERS

PALAM
Compte Banque tenu par PALAM Extrait de Compte BIS N° 01102 250830200108
Date Libellés Credit Date Libellés
Solde Journal au 30/09/2011 Solde Banque au 30/09/2011
30/09/2011|SALAIRE SEPTEMBRE 2011 4900 000
Totaux mouvements 79 932 653 - Totaux mouvements 4 900 000 84 83
Solde rapproché Solde rapproché

LE GEST|ONNAIRE

LA DIRECTRICE GENERALE

%




COMPTE RENDU
DES ATELIERS D’ELABORATION DES CURRICULA

30



38|FINTEL SOMB 50| 27 30
39|DIOMKHEL 76| 44 45
40|DOMBE 1 52| 29 30
TOTAL NGOHE 578 | 372 165
TOTAL JEUNES DIOURBEL 1230

NOMBRE DE VILLAGES D'INTERVENTION A DIOURBEL C2 40

TOTAL GENERAL KAFFRINE + DIOURBEL 3000

NOMBRE TOTAL DE VILLAGES D'INTERVENTION KAFFRINE+ DIOURBEL

81




COMPOSANTE 3

LISTE DES VILLAGES D'INTERVENTION ET NOMBRE DE BENEFICAIRES DE LA REGION DE KAFFRINE

Communautés Rurales |Nbre |Villages Effectif Classe |Effectif
BOULEL 1|FASS GOULOUKOUM 79 3 75
2|GOULOUKOUM 105 3 75
3|TORODO 101 3 75
4|KHEINDE 191 4 100
S5|ALOUKI THARENE 140 3 75
6|KOUYANE NDIAYE 67 2 50
7|DIOUTH NGUEL 1 122 3 75
8|BOULEL GOUMACK 40 1 25
9|TAIF SALOUM 62 2 50
10|SEMA 3 78 2 50
11|TOUBA SALOUM 96 3 75
12|KOUYANE KANDJI 60 2 50
13|DIAKAHO SALOUM 79 3 75
14| TOUBA FALL WARKERE 96 3 75
15(DIOUTH GUEL 2 48 1 25
16|LAHI 41 1 25
17|TOUBA TAWFEKH 55 2 50
18|LANELLE 87 3 75
TOTAL BOULEL 1557 44 1100
GNIBI 19|GNIBY 294 3 75
20{PANEL MBAYERD 66 2 50
21|DIOUMADA 91 3 75
22|THIONE 113 3 75
23|DAROU SALAM 95 3 75
24| MBEGUE 20 3 75
749 17 425
MBOSS 25|PANEL THIARE 94 3 75
26|DARA MBOSS 40 1 25
27|DARA PALENE 58 2 50
28| MBOSS MOURIDE 58 2 50
29|DARA THISSE 39 1 25
TOTAL MBOSS 379 12 225
DIANKE SOUF 30|NDIOTTE MOR COUMBA 42 1 25
31|NAWARENE 61 2 50
32|MEDINA DIANKE 44 1 25
33|MEDINA SY 101 3 75
34|DELBY 64 2 50
35|TIPE SALOUM 83 2 50
36|WANDE 74 2 50
37|MBABANENE 68 2 50
38|NGABA 52 2 50
39|TOUBA MBAYENE dit GADIAGA 50 2 50
40|GOUBY 52 2 50
TOTAL DIANKE SOUF 914 28 525
LOUR ESCALE 41|NGOUYE DIARAF MOURIDE 54 2 50
42 |DAROU DAME LEYE 55 2 50
43|DARA DAME LEYE PEULH 39 1 25




44| TOUBA THIARENE 58 2 50
45|YATTY KHAYE 55 2 50
46|NDIAYENE LOUR 104 3 75
47|TOUBA ALY MBENDA 52 2 50
48|LOUR ESCALE 55 2 50
49|BELELE BABOU 53 2 50
50|MEDINA TOBENE 1 55 2 50
51|SOBEL DIAM DIAM 55 2 50
52|COURA MOURIDE 55 2 50
TOTAL LOUR ESCALE 716 25 600
NGAINTHE PATHE 53|NGAINTHE PATHE 57 2 50
54| YASSI 55 2 50
55|THIOYENE 40 1 25
56|NDIOLKHOSS 37 it 25
57|MEDINA SAMBENE 59 2 50
58|MEDINA NDIAYENE 73 2 50
59|TAGUE GUEYENE 43 1 25
60|BOURSA NDAWENE 41 1 25
61|NIOUGAYROU 50 2 50
62|TOUBA ALIEU 127 3 75
TOTAL NGAINTH PATHE 716 20 425
DAROU MINAM 63|KHAIRE 2 131 3 75
64|MBABANE MOURIDE 98 3 75
65|MBABANE GOUYARD 88 3 75
66|MADINA MBAYE 37 1 25
67|DAROU NDIENE 46 1 25
68|DAROU MINAM 2 59 2 50
69|LOUGANE 35 1 25
70|TOUBA NDIENE 34 1
71|MEDINA DIAMEGUENE 41 1 25
72|NGOURWE KHELCOM 50 2 50
73|DIAGA KEUR SERIGNE NIANG 88 2 50
74|DEPE 34 1 25
75|MEDINA FALL 73 2 50
76|DIAMAGUENE 45 1 25
TOTAL DAROU MINAM 929 27 575
NDIOUM GAINTH 77|NDIOBENE SAMBA LAMB 87 3 75
78|BELEL DJIGA 52 2 50
79|MBANE 51 2 50
80|BOGGEL 39 1 25
81|THIOYI NDIOUM 43 1 25
82|MEDINA NDIOUM 87 1 25
83|LAHI 38 1 25
84|KHOUROU LOUMBI 45 1 25
85|MEDINA NDIAYENE 41 1 25
86|NDIOUM NGAINTH 100 3 73
87|PAFFA 54 2 50
88|DAROU MBANE 53 2 50
89[NDIOUM SAMBA NDAW 33 1 25
TOTAL NDIOUM NGAINTH 747 23 525




LISTE DES VILLAGES DE LA REGION DE DIOURBEL

Communautés Rurales |nbre |Villages Effectif composante
1|PEYE NGOYE 1 (NGOYE) 94 3 50
NGOYE 2|BATAL 112 4 50
3|KHANDIAR 85 3 50
4|KEUR LAT MBISSINE 38 1 25
5|NDIONE MATENING 55 2 25
6|SONE KADD 2 60 2 25
7|NDIATTA NGOYE 54 2 25
8|NDIOULY 1 55 2 25
9|PEYE NGOYE 2 79 3 50
10|NGOURGOURENE 67 2 25
11{NGUEYE NGUEYE 74 2 50
12|DAROU 51 2 25
13|NGODJILENE 80 3 50
14|NGASS KOP 91 3 75
15(MBOKHODANE 83 3 75
16|BAKAKAK 144 5 75
17|NDIODIOME 72 2 50
18(BARY NDONDOL 79 3 75
19|KOURTY 49 1 25
20|SOBENE 63 2 50
21|NDIMB a3 3 75
22|THIODIOGOYE 54 2 50
23|DAROU NGAYE 51 2 50
24|SESSENE 126 5 75
25|PAGUI 45 1 25
26|NDIOULY 2 67 2 50
TOTAL NGOYE 1966 67 1225
NDINDI 27|DIONGO 54 2 50
28|NDIATACK Tl 2 50
29|MERINA SYLL 83 3 75
30|TAIBA NDAO 40 1 25
31|TALAKH 55 2 50
32|NDENE NDIAYE 55 2 50
33|KEUR MOUSSE SALL 40 1 25
34| MBOBENE 67 2 50
35|LAYABE 40 1 25
36|YEOUL 43 1 25
37|NGHOSS 53 2 50
38|NGUEYENE 57 2 50
39|NGAYE NGAYE 41 1 25
40|NDINDY 62 2 50
41[NGAYE 44 il 25
TOTAL NDINDY 877 27 625
TOUBA MBOUL 42|KEUR MADIOP SERERE 114 3 75
43|KELEW TEW 138 3 75
44|SEO TOURE 91 3 75




45|MERINA SARR 63 2 50
46|BARKAEL 51 2 50
47|KAMADOU 55 2 50
48|DIAWERE SERERE 73 2 50
49|DIAWERE MBASSA 52 2 50
50|PATHIEM 1 85 3 75
51|PATHIEM 2 47 1 25
52|TOUBA MBOUL 55 2 50
53|NDOYENNE 34 it 25
54|NDOKA2 47 1 25
55|NDIAWRE KOUTA 31 1 25
56|BOBENE 31 1 25
57 (LAGANE MBACKE 59 2 50
TOTAL TOUBA MBOUL 1157 35 775
TOUBA FALL
58| MADINA TOURE 46 1 25
59|TOUBA YOLLI 64 2 50
60| KAWSARA FALL 51 2 50
61|KAWASAR A SERERE 43 1 25
62|GUEB 1 46 1 25
63|MBARY KELL 37 1 25
64|DAROU RAHIM 64 2 50
65|TOUBA FALL1 57 2 50
66|TOUBA FALL 2 66 2 50
67|MBAME PEULH1 59 2 50
68| MBAME SERERE 54 2 50
750 23 450
NGOGOM 69|MBARY ALLE 67 2 50
70|NIOKETTE 109 3 75
71|NDIOUDIOUF WANOCK 68 2 50
72|KEUR ALIOU DIOUF 1 38 1 25
73|GARAGE 36 1 25
74|NDOUNENE 54 2 50
75|KEUR SECK 70 2 50
76{THIATHIAW 56 2 50
77|BIDE 56 2 50
78|NGUINTHE THIANDI 130 4 75
79|MBARY SAPOLECK 57 2 50
80|KEUR DIARAF 46 ik 25
81|KEUR MBAYE 55 2 50
82|NGOGOM PAULELE 43 1 25
83|KEUR SECK 70 2 50
84|NDIAYENNE 58 2 50
85|SAMBENE 48 1 25
86(KEUR NDIAYE 56 2 50
87|NDIOUDIOUF 56 2 50
TOTAL NGOGOM 1173 36 875
THIAKHAR 88[THIAKHAR 56 2 50
89[NDIAGNE BOUMY 114 3 75
90(KHOLKHOTORANE 73 2 50




91|YAROU WAYE 56 2 50
92|SEO LOF 65 2 50
93|NGATH NGOGOM 75 3 75
94|MBADIANENE 40 1 25
95|SOKANO 55 2 50
96|KEUR MAFATIM 57 2 50
97|NDIAKANE 43 il 25
98[NDOMB 2 58 2 50
99|PALENE DIOREL 53 2 50
100| THIATHIAW 42 1 25
101({MBOYENE 69 2 50
102|KEUR SENY 55 1 25
103|NGAYOKHENE 68 2 50
104|MBADIE KAD 53 1 25
TOTAL THIAKHAR 1348 41 775

NGOHE 105|SOB MACK 62 2 50
106|NDARAPP 94 2 50
107|LAGNAR 76 2 50
108|LAGNAR DOKH 82 3 75
109(DOMBE 49 1 25
110{KADAM 69 2 50
111|NDIOKHOBA 44 1 25
112|NDOFFENE | 79 3 75
113|NDOFFENE III 52 2 50
114|KALOM 55 2 50
115|FINTEL SOMB 74 2 50
116|DIOMKHEL 100 3 75
117|KEUR GANE 73 2 50
118|GNIGNAKH 39 1 25
119|MBINDO 40 1 25
120|NDIABAYE 76 2 50
121|{SYNDIANE 53 2 50
122|TOCK NGOL 56 2 50
TOTAL NGOHE 1258 875

TOTAL GENERAL KAFFRINE+ DIOURBEL 10000
TOTAL VILLAGES D'INTERVENTION 211




