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Introduction

Contexte général de la politique économique et sociale

1;

Depuis son éligibilité a I'Initiative Pays Pauvres Trés Endettés (PPTE) en 2000, le Sénégal met en
ceuvre a travers sa stratégie globale de réduction de la pauvreté, le DSRP, ses politiques et
programmes intégrés, sur la base d’une démarche de plus en plus inclusive, visant & assurer les
conditions d’une croissance soutenue et durable, 4 réduire significativement la pauvreté et a
atteindre les OMD.

Le DSRP-I, défini sur la période 2003-2005, a été mis & profit par I’Etat pour améliorer les
objectifs de croissance du Programme d’Ajustement global (post dévaluation) et corriger ses
incidences négatives aux plans social et politique. Ainsi, mis & part le ralentissement de la
croissance noté en 2002, la situation d’ensemble de I’économie sénégalaise a continué a
s’améliorer. Le PIB réel a crli d’environ 5% par an en moyenne entre 1995 et 2005, en se
traduisant par une croissance non négligeable du secteur manufacturier et des services ol la
productivité du travail, malgré une tendance a la baisse, est relativement élevée. En outre, la
productivité du capital est relativement forte ainsi que les taux d'utilisation des capacités de
production. Ces résultats ont été réalisés dans un contexte de maitrise de ’inflation, de réduction
continue des déficits aussi bien des finances publiques que de la balance des paiements courants.
Toutefois, divers problémes structurels perdurent pendant que 1’attractivité du Sénégal pour les
investisseurs reste modérée.

La croissance soutenue enregistrée en 1995-2005 s’est également traduite par un recul appréciable
de la pauvreté sur la méme période. Mais les taux de pauvreté sont encore relativement élevés et la
distribution des revenus reste particuliérement inégalitaire au Sénégal. Cela appelle davantage de
mesures vigoureuses pour réduire la pauvreté de moitié en 2015 et souligne clairement le défi de la
redistribution plus solidaire des fruits de cette croissance, condition requise pour que celle-ci ne
profite pas exclusivement au monde urbain et limite ainsi les gains en termes de réduction de la
pauvreteé.

Durant la période 2006-2010 du DSRP-II, les facteurs qui ont permis de réaliser une forte
croissance du PIB et d’améliorer la qualité de vie des populations entre 1995 et 2005, ont été
durement affectés successivement par les crises alimentaire et énergétique, et la dépression
c¢conomique et financiére de 2008, exposant une nouvelle fois, au grand jour, les faiblesses
structurelles de 1’économie. Les projections de pauvreté réalisées pour la période 2005-2009
suggerent ainsi une stagnation des indicateurs de pauvreté, le taux de croissance du PIB par téte
n’étant que de 0,5% en moyenne par an. L’incidence de la pauvreté passerait de 50,8% en 2005 &
50,7% en 2009 grice & la mise en ceuvre de projets publics qui visaient a faciliter I’accés a un
logement et un cadre de vie sains, & une alimentation suffisante, & ’eau potable, & la santé, a
I’éducation et aux marchés.

Ces résultats sur la période 2005-2010, mettent en évidence la fragilité de I’économie sénégalaise
et sa capacité dans le long terme & améliorer de maniére durable les conditions de vie des
populations. Par ailleurs, de nouveaux défis sont apparus : (i) I’avénement des nouveaux pays
¢mergents ; (ii) le mouvement vers 1’énergie propre et les substituts du pétrole ; (iii) les effets des
changements climatiques; (iv) la demande croissante de sécurité alimentaire ; (v) les mutations
socio-économiques en Afrique ; (vi) la référence croissante au principe de précaution et le besoin
de plus en plus exigeant de sécurité et (vii) I’égalité de genre et I’autonomisation de la femme.

Ces défis conjugués 2 certaines évolutions positives telles que : (i) le dynamisme des exportations
de services et la relative diversification des produits et marchés d’exportation ; (ii) le relévement
de la plateforme logistique entrepris & travers la réduction progressive du déficit en
infrastructures ; (iii) I’expérimentation de « ’approche grappe » comme cadre de partenariat

permettant de tirer effectivement parti des avantages compétitifs nés de la qualité du cadre
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Chapitre I : Diagnostic économique et social, enjeux et défis

Introduction

14,

Le présent chapitre passe en revue les contraintes qui pésent sur le rythme de la croissance et sur la
redistribution plus équitable de ses fruits. Il met également en exergue les enjeux que 1’on peut
associer au profil de la pauvreté monétaire, a la structure de I’emploi, aux initiatives de lutte contre
la pauvreté non monétaire et aux différentes formes de vulnérabilité. Une attention particuliére est
portée aux disparités régionales, & I’égalité et ’équité de genre, aux inégalités dans la répartition
des revenus et a leurs liens avec la structure de I’appareil de production, tout comme aux inégalités
dans I’accés aux services sociaux de base et leurs relations avec la pauvreté non monétaire.

1.1.  Profil de la croissance économique

15.

L’économie sénégalaise a fortement subi les contrecoups des chocs liés aux crises alimentaire,
énergetique et financiére, qui ont marqué la période 2006-2009. L’activité économique a ralenti
avec un taux de croissance moyen de 3,3% sur la période 2006-2009 contre plus de 6% en
moyenne sur la période 2003-2005. Toutefois, un redressement s’est opéré, malgré les difficultés
notées dans la fourniture d’électricité, en 2010, 2 la faveur notamment des conditions favorables
de I’environnement international mais également de la poursuite de la régularisation des
engagements extrabudgétaires en vue de redynamiser I’activité du secteur privé. Ainsi, le taux de
croissance du PIB réel s’est établi a 4,1% en 2010 contre 2,1% en 2009.

La figure 1 décrit I’évolution de la contribution des différents secteurs a la formation du PIB sur la
période allant de 1980 & 2008. La part du secteur primaire’ est estimée en moyenne & 20,2% sur la
période 1980-1993. A partir de 1994, elle a connu une évolution a la baisse, passant ainsi de
18,4% & 14,6% en 2008. La contribution du secteur secondaire, qui était de 16,5% en 1980, tourne
autour de 20% depuis 1991. En effet, I'industrie est de plus en plus dominée notamment par les
activités agroalimentaires, les industries chimiques, le raffinage de pétrole, les matériaux de
construction et les BTP. Parallélement, la part du secteur tertiaire pris globalement (incluant les
services des Administrations publiques, les services non marchands de logement et les services de
personnel domestiques) s’est stabilisée au cours de la période 1980-2008 autour de 51,2%. La part
du secteur informel dans 1’économie demeure importante (plus de 40%) et concerne
principalement I’agriculture et les activités de services ; ce qui se traduit par un faible progrés
technique et une faible productivité.

Figure 1: Evolution de la part des secteurs dans la formation du PIB, 1980-2008.

Secteurprimaire == Secteur secondaire * Secteur tertiaire

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20.m% 5 m\;\/
10,0% T T T T T T T T T T T T T T T T

1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 Est. 2008

Source : ANSD-MEF, 2010.

! Prise en compte des activités extractives.
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ralentissement de I’activité économique. Toutefois, le déficit public?, estimé en moyenne & 2% du
PIB entre 2001 et 2005, a atteint 5,7% en 2006 et 4,5% en moyenne entre 2007 et 2010.

1.2. Contraintes a la production, a DPinvestissement privé et a

23.

24,

25.

26,

Pentreprenariat

La structure des sources de la croissance n’est pas assez diversifiée. Les principales contraintes
des secteurs de production économique sont liées 4 la faible productivité des facteurs de
production et leurs cofits encore élevés, au role toujours faible joué par le secteur privé et les
collectivités locales et aux difficultés dans ’accés au financement pour les PME. L’économie
sénégalaise souffre de déficits d’infrastructures en termes de quantité et de qualité, de la faiblesse
du tissu industriel et d’un niveau encore peu élevé des investissements privés, notamment dans les
secteurs productifs.

Depuis la dévaluation du franc CFA survenue en 1994, la base de la croissance a été portée par les
BTP, les télécommunications, les activités industrielles et le commerce, au détriment de
I’agriculture qui occupe encore plus de la moitié de la population et pour laquelle elle génére
’essentiel des revenus monétaires. Cette structure de la base sectorielle de la croissance, jointe au
maintien d’une configuration de politique sociale résiduelle, explique la persistance de la pauvreté
en milieu rural et dans les périphéries des villes ol la main-d’ceuvre se réfugie dans des activités
de survie caractéristiques du secteur informel. De maniére générale, la faible productivité de
I’agriculture ainsi que la part encore importante du secteur informel expliquent la faible
productivité globale de I’économie sénégalaise avec, comme corollaire, un taux d’épargne
également faible.

Globalement, les sous-secteurs de 1’économie primaire souffrent de difficultés d’accés aux intrants
de qualité, de I’absence d’ouvrages et d’infrastructures modernes de production. De fagon
spécifique, ’absence d’un dispositif d’action sociale pour la création et la protection des revenus
pour les personnes victimes de ’exclusion sociale. Le sous-secteur agricole fait face a un certain
nombre de difficultés dont celles liées & ’accés aux facteurs de production, au faible niveau de
mise en valeur des aménagements, & la forte dépendance aux cultures pluviales, & la non-
disponibilité des semences de qualité, & ’inadéquation de la politique fonciére, aux difficultés
d’acceés aux marchés et a la faible valorisation des produits exportés. Quant au sous-secteur de
I’élevage, les contraintes qui entravent son développement sont relatives, entre autres, au faible
niveau de production des races locales, a I’insuffisance d’infrastructures physiques de base, a la
forte compétition agriculture-élevage pour 1’occupation des terres et & 1’absence de circuits
modernes de transformation et de commercialisation des produits animaux. De méme, dans le
domaine de la sécurité alimentaire, le Sénégal fait face aux difficultés d’accés des populations a
des produits alimentaires de qualité et en quantité suffisante mais aussi & une instabilité dans la
couverture des besoins alimentaires.

La restructuration de 1’appareil de production ne s’est traduite ni par la création d’emplois
qualifiés en milieu rural ni par un transfert notable d’unités de production informelles vers le
secteur moderne. Cette restructuration devrait engendrer davantage de dynamisme dans
’exportation de produits et de services plus élaborés, au fur et & mesure que le taux de main-
d’ceuvre qualifiée augmentera dans 1’économie. Le transfert de main-d’ceuvre de ’agriculture, la
péche, I’élevage, la sylviculture et du secteur informel vers le reste de 1’économie moderne doit
s’accompagner d’efforts conséquents pour contribuer & I’amélioration de la productivité et a
’accroissement des opportunités de gains de revenus en faveur des individus évoluant dans ces
domaines d’activité. Cela passe par une maitrise des coflits d’exploitation, des produits de
meilleure qualité et des prix plus rémunérateurs, mais également par le renforcement des capacités
d’intervention de I’ensemble des acteurs, tous sexes confondus.

? Le solde budgétaire (dons compris) est structurellement négatif au Sénégal.

Document de Politique Economique et Sociale, DPES-2011-2015. Page 6 sur 68



33

34,

35;

36.

L’industric est confrontée 3 une insuffisance de production, de compétitivité, un déficit des
capacités des entreprises industrielles, une concentration thématique et géographique du tissu
industriel. Sur le plan opérationnel, les initiatives sont encore timides au niveau du cadre de
partenariat entre 'Etat et le secteur privé, particuliérement pour la promotion de I’initiative
entrepreneuriale, I’éclosion de I’innovation par la recherche-application, le renforcement de la
formation des futurs champions des différents secteurs et le développement du capital-risque. Le
déficit énergétique et la faiblesse des plateformes infrastructurelles plombent la compétitivité des
industries, en occasionnant des surcofits non négligeables.

S’agissant du sous-secteur du transport, il reste confronté, entre autres, & 1’étroitesse du réseau
routier national inégalement réparti, I’insuffisance de I’offre de services de transport public urbain
et la vétusté du parc automobile et des infrastructures ferroviaires et portuaires.

En ce qui concerne ’artisanat, le manque de compétitivité des biens et services artisanaux est
induit par la faiblesse des capacités de production des artisans, I’insuffisance et 1’inadaptation des
circuits de commercialisation.

Le role du secteur privé est limité essentiellement par le faible niveau des investissements priveés
surtout au niveau du secteur informel, les difficultés d’accés au financement et au foncier
notamment pour les femmes, un environnement des affaires peu propice & I’investissement privé,
le rdle peu visible des chambres consulaires et le fait que la personnalité juridique (caractere
familial) des entreprises soit peu favorable & leur expansion.

Enjeux liés au profil de la croissance économique

37.

38.

39.

Au total, la structure de I’économie est I’une des premidres contraintes & une forte amélioration de
la productivité et au relévement notable des niveaux de vie. La faible productivité de I’agriculture
ainsi que la part encore importante des services expliquent, en partie, la faible productivité globale
de ’économie sénégalaise avec, comme corollaires, un taux d’épargne faible par rapport aux
besoins de financement de I’investissement et une dépendance notable a I’aide publique au
développement et aux transferts des Sénégalais de I’Extérieur. Le Sénégal disposera ainsi d’un
potentiel important de progression vers des activités de plus grande valeur ajoutée au fur et a
mesure qu’il investit dans les qualifications et les capacités de base. En effet, un tel investissement
est essentiel & la productivité du travail dans les secteurs qui porteront la dynamique de
diversification de I’appareil de production afin de bétir une économie moderne aspirant a
I’émergence économique. La valorisation et la promotion du potentiel des femmes dans
I’agriculture et dans le secteur informel contribueront sans conteste 4 ’amélioration de la
productivité globale de I’économie.

Capitaux, capacités et compétences sont combinés par les acteurs pour générer a I’aide de talents
et de technologies des flux de revenus et de ressources grice aux activités qu’ils permettent de
mettre 2 la portée des différents segments de la population : activités primaires, secondaires et
tertiaires. La prise en charge correcte des aspirations exprimées a travers leurs initiatives
quotidiennes de sortie de la pauvreté ou d’ascension sociale passe par I’extension des opportunités
et des aptitudes 2 les concrétiser, par I’amélioration de la gouvernance locale et du fonctionnement
de la démocratie & la base. Les programmes retenus pour la période 2011-2015 ont été
dimensionnés sur la base des conditions initiales qui ressortent des tendances et des contraintes
structurelles de la croissance et du partage équitable des fruits de la croissance, mais également
des défis que recéle I’environnement national, sous-régional et mondial.

Pour atteindre les taux de croissance devant placer le Sénégal sur une trajectoire d’émergence et
de développement inclusif, les acteurs de la vie économique et sociale ont désormais 2 relever
cumulativement le niveau du taux de croissance du PIB réel, éradiquer la pauvreté, améliorer
I’accés aux services sociaux de base, créer des opportunités et lutter contre toute forme d’inégalite
afin de garantir les droits humains. Il s’agit donc de maintenir le taux de croissance économique
au-dessus d’un plancher tendanciel (5% au moins) afin de pouvoir revaloriser le PIB par téte
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Enjeux liés a I'incidence de la pauvreté

46.

47.

Sur la base des résultats définitifs des ESPS-I et II et de ce qui précéde, les meilleures stratégies de
sortie de la pauvreté pour les populations, notamment en milieu rural, appellent a la modernisation
de I’agriculture et la stabilisation des revenus agricoles, ’accés équitable aux ressources et a leur
contrdle dans le secteur agricole et dans le secteur informel, ’accés équitable aux services sociaux
de base de qualité, la valorisation et la protection des ressources naturelles.

L’enjeu devient alors la promotion du développement humain en général et 1’éradication de la
pauvreté, en particulier, & travers un processus d’autonomisation et de participation équitable des
différentes communautés de base dans le cadre d’une croissance inclusive, d’une mobilité sociale
ascendante et d’une protection sociale mieux ciblée.

1.4. Facteurs d’exclusion et difficultés d’accés aux services sociaux de

48.

49.

50.

base

De multiples contraintes expliquent la prépondérance des facteurs d’exclusion sociale. Sur le plan
des ressources humaines, les taux élevés de chémage et de sous-emploi sont les signes les plus
évidents de leur utilisation inefficiente. Il n’y aurait, en effet, qu’une personne sur cinq qui
travaille & plein temps au Sénégal. Une telle situation laisse entrevoir un taux élevé de dépendance
qui se traduit, entre autres, par une pression constante sur les individus qui travaillent et qui
courent, ainsi, le risque de basculer dans la pauvreté monétaire frappant plus de la moitié des
menages. La dispersion des structures de soutien 4 I’emploi, la non articulation entre le marché du
travail, la formation professionnelle et la politique d’accompagnement pour I’auto-emploi, la
multiplicité des fonds avec des missions similaires, le manque de transparence du marché de
I’emploi accentué par les retards notés dans la mise en place de ’observatoire de I’'emploi et le
répertoire opérationnel des métiers et emplois constituent des facteurs peu favorables a la baisse
du chémage et du sous-emploi.

Suivant les résultats de I’enquéte réalisée en 2008 sur les dépenses des ménages a Dakar, le taux
de chomage a Dakar est de 14,5%. Ce taux est calculé en comptabilisant les demandeurs
d’emplois non disponibles pour travailler immédiatement et les personnes restant 4 la maison et
qui accepteraient un emploi s’il leur en était proposé. Ce taux de chomage dit au sens élargi est de
9,5% chez les hommes et de 20,8% chez les femmes. Selon la tranche d’4ge, il atteint son niveau
le plus ¢levé (18,8%) chez les personnes de 15 & 29 ans. Suivant le niveau d’instruction, le
chomage est plus fréquent chez les personnes du niveau du secondaire auprés desquelles il est de
22% au sens €largi. En milieu rural, I’exode vers les villes des jeunes et des femmes actives est
certainement le signe le plus évident du déficit d’emplois productifs.

Le déséquilibre entre les régions concerne I’accés et la mise en place de fagon inégale des
infrastructures de base - eau potable et assainissement, infrastructures de transport, de stockage, de
conservation et de transformation des produits locaux, électricité, irrigation. S’y ajoute 1’absence
d’un crédit adapté qui prend dliment en considération le double caractére d’unité de production et
de consommation du ménage agricole. Ces éléments sont pergus comme des sources majeures
d’inégalité dans la contribution a la croissance.

Enjeux liés au profil des inégalités

51

L’adéquation entre le marché de ’emploi et la formation professionnelle constitue un défi a
relever. Chaque année d’études ou de formation supplémentaire induit une hausse de la
productivité du travail autour de 7,5% et 5,4% respectivement pour les entreprises du secteur
moderne et celles du secteur informel, taux qui rendent compte d’un niveau de productivité
relativement élevé (équivalent a celui de la valeur médiane du secteur modeme). Ces résultats
suggérent I’existence d’un effet « expérience » et/ou d’un effet « niveau minimum d’études »
reflété par I’incidence de la qualification du travail sur la productivité.
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57.

58.

59.

un taux d’accés de 70%. Les régions de Kédougou, Kaffrine et Kolda ont les niveaux d’accés les
plus bas (compris entre 50% et 60%).

Concernant la protection de I’environnement, les contraintes majeures s’expliquent par le manque
de synergie dans les interventions pour la prise en charge des problémes environnementaux avec,
en particulier, les insuffisances en matiére de gestion de la transversalité de la problématique du
développement durable.

Le systtme de protection sociale nécessite une meilleure allocation des ressources, une
amélioration de la couverture et du ciblage en vue d’avoir un impact sur les capacités et les
revenus des populations les plus pauvres. Pour gagner en efficacité, le systéme de protection
sociale doit comprendre autant de composantes que de phases dans le cycle de vie, de ’enfance 3
la vie de retraité, dans le sens de développer une relation de double causalité avec le processus
d’accélération de la croissance et le respect des droits humains.

Par ailleurs, on note de nombreuses contraintes lides 2 la prévention et la gestion des risques de
catastrophes. On peut citer I’inexistence d'une unité de recherche sur les risques majeurs naturels,
le défaut de partage des expériences et de vulgarisation des techniques de prévention sur les
risques de catastrophes. S’y ajoutent le déficit en moyens d’intervention dédiés (maritimes et
acriens) et en équipements spécifiques pour la prise en charge des événements de recherche et de
sauvetage maritime, de siireté matitime et de lutte contre la pollution marine. Enfin, il faut
mentionner le manque d’un systéme d’assurance fonctionnel pour l'indemnisation des victimes de
catastrophes naturelles et 1’inexistence de plans locaux d'urgence au niveau des collectivités
locales et d’un systéme d’alerte national.

1.5.  Enjeux et implications d’ordre institutionnel et de gouvernance

60.

61,

62,

Une gouvernance centrale et locale efficace se mesure de plus en plus en termes de performances
économiques et sociales appréciables au regard des meilleures pratiques internationales. Depuis le
milieu des années 1990, le Sénégal s’emploie & conduire des réformes structurelles dans ce
domaine. Cependant, diverses contraintes continuent de persister en matiére de gouvernance
économique, juridique et locale. En effet, concernant I’amélioration du climat des affaires, de
nombreux biais demeurent : la lenteur, la rigidité et le codt élevé des procédures, le manque de
confiance dans I’application de la justice, I’accés difficile a un foncier aménagé et en particulier
pour les femmes et les dettes publiques amoindrissent les capacités du secteur privé.

Dans le domaine de ’efficacité ¢économique et financiére, le Sénégal a pour objectifs la poursuite
de I’amélioration de la programmation et de I’exécution budgétaires a travers plusieurs
mécanismes. Il y a, entre autres, la généralisation des Cadres de Dépenses Sectoriels 4 Moyen
Terme (CDSMT), I’institutionnalisation de la budgétisation sensible au genre, la réforme du code
des marchés publics, la transparence dans la gestion publique, la lutte systématique contre la
corruption et le blanchiment d’argent. S’agissant de' la programmation et de I’exécution
budgétaires, malgré la mise en ceuvre satisfaisante du plan des réformes budgétaires et financiéres
et la part de plus en plus importante des crédits allouds aux secteurs sociaux, certains secteurs
souffrent d’un faible niveau des allocations budgétaires et de non efficience des dépenses
publiques, occasionnant ainsi des lenteurs dans la mise en ceuvre des politiques publiques. Des
progres réels ont été notés relativement  I’efficacité de I’ Administration. Toutefois, des difficultés
majeures persistent : la faible capacité technique, le déficit de personnel ou son vieillissement, la
non cohérence des politiques publiques et la faible intégration des questions transversales.

L’administration judiciaire est encore confrontée a de nombreuses difficultés qui atténuent ses
performances : (i) des besoins en renforcement de capacités des ressources humaines (recrutement,
formation initiale et continue) ; (ii) une durée de traitement des dossiers encore longue notamment
dans le cadre de la gestion du contentieux commercial ; (iv) des infrastructures quelque peu
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Chapitre II : Politique économique et sociale 2011-2015

2.1 Vision

7 66.

67.

68.

« Une économie sénégalaise émergente garantissant un développement durable et dont les
retombées positives sont réparties de maniére solidaire ». Telle est la vision du présent DPES en
tant que Stratégie de développement.

Cette vision est en conformité avec I’étude Prospective « Sénégal 2035 » qui s’inscrit dans la
perspective de consolider les acquis de « Sénégal 2015 » et d’intégrer les enjeux nouveaux. Elle
est articulée, d’une part, aux scénarios de 1’émergence et, d’autre part, a celui de I’efficacité
¢conomique, de I’éthique et de la durabilité, d’autre part, qui apparaissent plus appropriées a un
développement harmonieux et durable pouvant prendre en charge les préoccupations des
populations. Elle couvre 2 la fois le court terme, et compte tenu de la dynamique de 1’économie,
des développements s’échelonnant sur le long terme.

A travers cette vision, la situation économique et sociale du Sénégal aura les caractéristiques
suivantes :

- des niveaux et une qualité de vie plus élevés ;

- la paix, la stabilité et la démocratie ;

- la bonne gouvernance centrale et locale et I’aménagement dynamique et équilibré du
territoire ;

- une population instruite, bien formée, apprenante et engagée au niveau des communautés
locales et nationale ;

- une économie compétitive, une dynamique de croissance forte et soutenue aux fruits mieux
répartis, sur ’ensemble du territoire.

2.2. Stratégie

69.

70.

Pour que cette vision se réalise, la Stratégie 2011-2015. doit étre source de transformation et
interpelle tous les acteurs socioéconomiques pour tirer profit de la synergie de tous les secteurs. A
cette fin, elle est articulée autour de trois axes liés et solidaires :

" Création d’opportunités économiques et de richesses pour la promotion d’emplois productifs
et une transformation structurelle de I’économie ;

= Accélération de I’accés aux services sociaux de base, protection sociale et développement
durable ;

" Renforcement des principes fondamentaux de la bonne gouvernance et promotion des droits
humains. ' :

Avec ces trois leviers, la Stratégie met I’accent sur une croissance inclusive favorable au
développement économique et social, portée par un secteur privé en levant en particulier les
contraintes structurelles qui entravent la compétitivité. Elle se focalise sur les conditions
préalables indispensables pour saisir les opportunités d’investissement, résister aux chocs externes
et relever les défis pour la mise en place d’un environnement socioéconomique et politique en vue
de réaliser les objectifs du Millénaire et de bonne gouvernance.

7 La vision « Sénégal 2035 » postule Pémergence dans la solidarité intra et intergénérationnelle. Dans cette image du
futur partagée par les acteurs, les valeurs comme la vertu et la gouvernance politique sont mises au service de I’efficacité et
du développement humain. Ainsi, elle concilie 1’efficacité économique avec les valeurs éthiques et vise 4 instaurer la
solidarit¢ intra et intergénérationnelle en vue d’assurer la durabilité du développement (éthique du futur).
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par rapport au scénario de base’. Il en ressort un gain de croissance moyen de I’ordre 1,1 point de

pourcentage portant ainsi le taux de croissance de 4,8% en 2011 4 environ 7% en 2015.

Tableau 1: Scénarios de croissance sur la période 2011-2015

2011 4,5 48 0,3
2012 - 4B 68 0
2013 5,0 6,4 14
2014 52 67 igas
2015 55 7,0 1,5
'Moyenne - |- B0 [ 6.1 AN

Source : Compilation DPEE et UCSPE, novembre 2011

\

6. Le Sénégal vise sur la période de mise en ceuvre du DPES 2011-2015 & : (i) porter le taux de
croissance économique en moyenne dans I’ordre de 6 & 7% ; (ii) ramener le déficit public en-
dessous de 4% du PIB, a I’horizon 2014-2015 ; (iii) réduire le déficit du compte courant aux
environs de 6% du PIB et (iv) stabiliser le ratio d’endettement & moins de 40% du PIB. Il est
attendu une amélioration de la croissance sur ’ensemble de la période par rapport au scénario

tendanciel.

7. La Stratégie anticipe également sur une maitrise des dépenses publiques et un accroissement
substantiel des recettes budgétaires annuelles qui devraient passer de 1 403 milliards de F CFA en
2011 4 2 096 milliards de F CFA en 2015. Les recettes fiscales croitraient de 1 325 milliards de F
CFA en 2011 a 2 007 milliards de F CFA en 2015, soit une progression substantielle, imputable &
la fois & I’effort de recouvrement des régies financidres et a ’élargissement de la base taxable.
Quant aux dépenses totales, elles évolueraient de 2 104 milliards de F CFA en 2011 & 2 721
milliards de F CFA en 2015. Le solde budgétaire de base hors PPTE & IADM et CTRS et
dépenses au titre du prolongement de 'autoroute 4 péage, est projeté en déficit de 95 milliards de F
CFA en 2011 et a 6 milliards de F CFA en 2015, soit respectivement 7,4% et 3,9% du PIB.
Sachant que les ressources additionnelles prévues durant la période s’¢lévent a hauteur de 961
milliards de francs CFA, 445 milliards de F CFA (soit 46,3% du gap) seront financés par I’Etat
gréce a ’amélioration des recettes engendrées par la croissance ¢conomique sur la période et 516
milliards de F CFA (soit 53,7% du gap) seront mobilisés auprés des Partenaires Techniques et
Financiers. Sur la contribution attendue des Partenaires Techniques et Financiers, 45% seront
obtenus sous forme de dons'’ et le reste du financement a rechercher sera mobilisé sous forme de
préts & taux concessionnels. La détérioration nette du déficit public est imputable a ’augmentation
sensible des dépenses d’investissement pour soutenir ’effort de rattrapage du retard enregistré

dans les secteurs d’infrastructures.

78 Par ailleurs, le solde des transactions courantes pourrait se maintenir autour d’un déficit de 6% du
PIB sur la période. Cette performance résulterait ‘d’une légére amélioration de la balance
commerciale, en particulier. Quant au solde global, avec les améliorations du compte de capital et
d’opérations financiéres, il passerait d’un excédent de 282,5 milliards de F CFA en 2011 a 307,5

® Ce scénario ne tient pas compte des financements additionnels.

1% Hypotheses basées sur les tendances historiques habituellement notées,
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campagnes et des banlieues et I’artisanat. L’expérience acquise dans la gestion de tels programmes
sera mise a contribution pour les réformer et les rendre plus efficients. Sera également encouragée
la mise en place de programmes spécifiques ciblant les femmes dans la production pour
I’approvisionnement des grands centres urbains et pour I’exportation.

8s. De telles interventions devront se faire dans le but de créer plus d’emplois qualifiés en milieu rural
et de réduire la taille du secteur informel. Ce processus de transformation devra aussi se traduire
par une accélération du processus de développement dans les régions et par la conquéte du marché
intérieur et I’exportation de produits et de services plus élaborés au fur et & mesure que le taux de
main d’ceuvre qualifiée augmentera dans 1’économie. Sur ce dernier point, les produits et services
¢laborés « proches » de ceux qui composent déja le panier des produits exportés par le Sénégal,

- sont, & cet égard, les premiers candidats 3 considérer.

8. La mortalité élevée des PME requiert aussi des solutions viables et accessibles, notamment 2
celles d’entre elles qui ont un potentiel pendant les phases critiques de leur cycle de vie. Dans le
cadre du Conseil Présidentiel de I’Investissement (CPI), un certain nombre de contraintes 3 la
compétitivité des PME ont été levées. Le renforcement du dialogue public-privé et au sein des
grappes de compétitivité et de croissance permettra d’identifier d’autres obstacles a lever en
priorité. La Joi d’orientation sur la promotion des PME votée en 2008 contient également des
dispositions destinées a renforcer leur viabilité et leur compétitivité. L’ASN, I’ ASIT et I’APROSI
sont aussi des structures d’appui qui assistent les PME a lever les contraintes lides a Ia qualité, la
technologie et au foncier. Le Code des Investissements propose d’autres avantages en plus des
appuis institutionnels fournis par I’ ASEPEX, I’ ADEPME et le Bureau de mise 4 niveau.

#7. La contrainte liée & I’accés au financement fait aussi I’objet de nouvelles initiatives pour une plus
grande efficacité des fonds de garanties et pour le développement de I’affacturage, du crédit-bail et
surtout du capital-risque et du crédit & ’exportation. Il a été retenu de rationaliser la création de
lignes de crédit et de mutualiser les coiits de leur gestion au sein d’une banque des PME. En
retour, I’accés a I’information sur les entreprises et les emprunteurs sera rendu plus fluide par la
création de bureaux d’information sur le crédit & c6té de la centrale des bilans et de celle des
risques.

88. Toutefois, les PME constituent le facteur de densification et de vitalité du tissu économique. Elles
sont une source de compétitivité de I’économie. Le contexte de libéralisation économique les
conduit périodiquement a4 mettre en exécution des projets de mise & niveau technologique,
organisationnelle et managériale et de passage a I’échelle. Sous ce rapport, toute la stratégie de
développement et de promotion des PME est articulée autour des trois (3) axes stratégiques
principaux suivants: (i) I’amélioration de I’environnement des affaires des PME 3 travers
notamment I’amélioration de I’efficacité de I’ensemble du dispositif d’appui aux PME, le
renforcement des capacités et la mise & niveau de I’ensemble des acteurs et la création d’un
systéme d’information sur les PME, (ii) la promotion de ’accés pérenne des PME aux services
financiers et non financiers'" grace au développement ét 4 1’adaptation des produits pour Iaccés 4
I’information, la promotion de la transformation des produits locaux et I’assistance aux
fournisseurs de services de garantie 4 développer des produits adaptés 4 la PME, y compris la
garantie partielle de portefeuille, et a simplifier: les procédures d’accés, (iii)' I’appui et
’accompagnement des PME dans leur développement & travers la restructuration des entreprises
en difficulté, la promotion de la petite mine au Sénégal Oriental et & Matam, la décentralisation
des services d'appui aux PME et la contribution 4 I'encadrement et 3 Ia formalisation des PME.

Wi Programme d'appui 4 la compétitivité et la croissance des PME et 2 la performance du secteur de la microfinance
constitue le cadre de référence.
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2.2.1.4.  Secteurs d’appui a la production et a la productivité
2.2.1.4.1.  Accés aux services énergétiques

9s. Le sous-secteur de ’énergie joue un réle transversal dans la mise en ceuvre des politiques
publiques. Cependant, le faible taux d’accés aux services énergétiques modernes constitue un
facteur limitant le développement économique et social. La CEDEAO a entériné dans son Livre
Blanc™ des objectifs chiffrés, auxquels le Sénégal a souscrit, pour I’accés aux services
énergétiques. La vision sectorielle est d’assurer ainsi une distribution geographique plus équitable
de ’accés aux services énergétiques modernes et couvrant les besoins en termes d’électrification
rurale et urbaine, de force motrice et de combustibles domestiques pour lutter contre la pauvreté et
préserver I’environnement, notamment a travers la promotion d’énergies propres.

9. Le sous-secteur de I’énergie poursuit les objectifs stratégiques suivants :

i.  favoriser l'accés aux services énergétiques par une augmentation de capacités de
production d’énergie et une accélération de I’accés i I’énergie en milieu rural
autour de trois volets complémentaires™ en veillant & accroftre 1’offre d’énergie
d’origine renouvelable dans le mix énergétique national ;

ii.  promouvoir la maitrise et I'économie d'énergie & travers entre autres
Iassainissement des polices de I’Etat, la création d’unités locales de fabrication et
de diffusion des composants d’équipements solaires et éoliens, le développement
des différentes filiéres de biocarburants, la promotion des équipements économes
d'énergie et de substitution et la vulgarisation de fagades et toits solaires dans le
béitiment ;

iii.  améliorer le cadre de pilotage du sous-secteur de I'énergie par la poursuite de la
réforme institutionnelle de la SENELEC et un renforcement du systéme
d'information énergétique.

2.2.14.2.  Développement et modernisation des infrastructures de transport

9. Le développement des infrastructures de transport est essentiel pour asseoir une économie
competitive et une croissance forte. La réalisation de ces infrastructures revét un caractére
prioritaire du fait qu’elles devraient contribuer 4 un meilleur ameénagement du territoire, en
assurant une meilleure desserte des principaux pdles économiques du pays. Il est également
attendu un effet multiplicateur des dépenses d’investissements publics pour créer des emplois et
distribuer des revenus. En tant que facteur d’amplification de la croissance et de la productivité a
moyen et long termes, ces infrastructures publiques rendent les investissements privés plus
efficaces, jettent les bases de la création d’industries et ouvrent les voies de I’intégration dans la
sous-région ouest-africaine. En plus du réle accélérateur de I’économie, la mise en ceuvre de ces
infrastructures pourrait étre une source des revenus nécessaires au financement de la Stratégie 4
travers les revenus supplémentaires qu’elles générent pour les ménages, les entreprises, les
collectivités locales et I’Etat. :

2 Livre Blanc pour une politique régionale, Décision A/DEC.24/01/06 du 12 janvier 2006.
" 11 s°agit de (i) la mise en concession d’électrification rurale du pays, (ii) le développement de projets d’électrification rurale

d’initiative locale et (iii) la réalisation de projets énergétiques multisectoriels.
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101.

102.

industrie (21%), du commerce (20%) et dans une moindre mesure celui des transports et
communications (9%). L’actionnariat est diversifié et est principalement composé d’investisseurs
d’origine européenne, américaine, asiatique et africaine. Le capital est détenu a hauteur de 72%
par des personnes morales et physiques étrangéres et a hauteur de 28% par des nationaux.
L’organisation de la supervision et du contrdle du systéme financier est assurée conjointement par
la Banque Centrale et la Commission bancaire de I"'UEMOA.

Le principal facteur de vulnérabilité du secteur bancaire serait lié 4 la concentration des risques sur
quelques grandes entreprises, en particulier celles évoluant dans les sous-secteurs de 1’énergie, des
mines, des télécommunications et du tourisme. L’objectif global est d’assurer la stabilité et la
solidité du systéme financier, A travers la consolidation du secteur bancaire et la pérennisation du
secteur de la microfinance. La nouvelle réglementation introduit des dispositions relatives 3 la
protection des déposants. A ce titre, un chantier relatif 2 la mise en place d’un fonds de garantie
des dépbts bancaires et des SFD se poursuit et un accent sera mis sur le renforcement de la
transparence dans la tarification des services bancaires et financiers et sur I’accroissement de la
concurrence entre les établissements de crédit, au bénéfice des usagers des services bancaires et
financiers. Concernant le relévement du capital social minimum, il sera instauré une norme de 10
milliards de F CFA pour les banques et de 3 milliards de F CFA pour les établissements financiers.
Pour ce qui est des perspectives d’adaptation aux normes internationales, la révision du Plan
Comptable Bancaire visant a le rendre conforme aux normes I4AS/IFRS en vigueur, sera
poursuivie.

En direction du nouveau cycle de programmation, le sous-secteur de la microfinance entend se
consolider et se pérenniser, & ’intérieur d’une dynamique d’intégration progressive au secteur
financier global. Ce mouvement devra toutefois se fajre dans le respect de I’identité du sous-

r

secteur et de son apport spécifique & ’économie nationale. Deux objectifs stratégiques sont
poursuivis, conformément au plan d’action de la lettre de politique sectorielle de la microfinance :

i. améliorer I'environnement ¢conomique, légal et réglementaire pour un
développement sécurisé du sous-secteur avec un renforcement du cadre régional
légal et réglementaire, la mise en place d’une base de données et d’une Centrale
des Risques pour le secteur et la promotion de mécanismes de garanties adaptés
pour les SFD ;

ii. pérenniser l'offre de produits et services adaptés et diversifiés en améliorant I'accés
des SFD 4 des services non financiers et en appui technique de qualité, en
diversifiant et innovant I'offre pour une adaptation des produits et services a la
demande solvable de la clientsle, notamment en améliorant I’adéquation entre le
secteur bancaire et la microfinance.

2.2.1.4.5, TIC et télécommunications

103,

Globalement, les réformes et politiques mises en ceuvre dans le sous-secteur des TIC et
télécommunications ont permis de noter des avancées significatives. Pour jouer un rdle capital
dans la croissance et la production, le sous-secteur des TIC et télécommunications poursuit les
objectifs stratégiques suivants:

i. mettre en place un cadre stratégique de développement de I’économie numeérique
par la formulation de la stratégie nationale de développement de I’économie
numerique ;

ii. améliorer le fonctionnement de ’administration et faciliter I’accés aux services
publics de maniére intégrée et sécurisée 3 travers le déploiement et le maintien de
Pinfrastructure d’accés sur tout le territoire et I’élaboration d’un Plan National
Géomatique (PNG) ;
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111.

112.

L’agriculture dispose d’une marge de progression pour produire davantage du fait de la réserve de
terres arables et/ou irrigables non encore exploitées, des gains de productivité encore possibles
pour la population active rurale, notamment les femmes. L’agriculture moderne & grande échelle a
¢galement des marges de progression. De surcroit, I’agriculture dans son ensemble peut renforcer
ses relations d’échange avec les autres secteurs, 4 travers le développement des chaines de valeur
et les activités de transformation. En retour, pour la modernisation, la croissance de Iagriculture et
le développement de PMI et PME rurales, les leviers sur lesquels il faut agir sont les routes et les
infrastructures de transport, les TIC, notamment pour I’accés en temps réel a I’information sur les

marchés des produits agricoles, I'hydraulique, I'énergie (notamment renouvelable, solaire,
biocarburant, etc.), le crédit agricole et rural, la mécanisation, I’instruction et la formation des
agriculteurs, I’agro-industrie et les activités manufacturiéres.

La production de céréales est restée en retrait par rapport au croit démographique depuis plusieurs
décennies. Plus récemment, les prix des denrées de grande consommation ont subi I’effet de la
flambée des cours mondiaux, ramenant alors au centre des politiques publiques les fonctions
fondamentales de I’agriculture. La GOANA en est apparue trés prometteuse pour apporter une
solution définitive & la question de I'insécurité alimentaire. La levée des contraintes de débouchés
en termes de circuits et de financement de la commercialisation, notamment i travers la
transformation, permettra aux réalisations de la GOANA de passer 2 un nouveau palier. L’objectif
de croissance du sous-secteur sera également soutenu par les cultures de diversification telles que
I’horticulture, la floriculture, la filiére laitiére, I’aviculture, la péche, I’agroforesterie, etc., dans les
différentes zones agro-écologiques,

La question du renouvellement du capital semencier est une autre source de contraintes 3 la
productivité pour cause de déficit de semences certifiées et de confiance dans celles distribuées. 11
est & cet effet nécessaire, pour combler ce déficit, de garder une tragabilité sur les variétés en
circulation dans le pays et de limiter 'utilisation des semences tout venant, qui sont de piétre
qualité et peu adaptées aux différents agro-systémes. Un systéme de certification, accompagné
d’une bonne politique de multiplication de ces semences impliquant les multiplicateurs
professionnels et les structures de recherche, favorisera la disponibilité de semences certifiées en
quantités suffisantes et de qualité fiable. La facilitation de I’accés aux marchés, couplée avec la
mise en place de mécanismes d’assurance agricole devra participer a la stabilisation des revenus
des producteurs agricoles et des flux d’approvisionnement.

Le renforcement de la politique de subvention des intrants est une solution que I’Etat compte
maintenir avec des mécanismes de ciblage plus précis pour préserver la productivité des sols. Les
agriculteurs ont besoin d’investir dans la maintenance de la qualité des terres mais aussi dans les
systémes d’irrigation et de pompage et dans le matériel agricole. Ces investissements sont limités
par le faible accés 4 un financement rural adapté tel celui qui est proposé par le projet de banque
verte qui permettra d’abord de familiariser les petits agriculteurs avec les opérations de banque.
Toutefois, le domaine le plus important pour un investissement dans I’agriculture demeure ’accés
a I’eau et son utilisation efficiente.

Sur la base des résultats de 1’ Analyse Globale de la Vulnérabilité, de la Sécurité Alimentaire et de
la Nutrition (AGVSAN 2010), réalisée par le Programme Alimentaire Mondial (PAM), le calcul
du score de consommation alimentaire des ménages montre que 15,1% d’entre eux sont en
situation d’insécurité alimentaire, en milieu rural et 8,5%, en milieu urbain. En termes
opérationnels, il s’agit d’articuler une stratégie globale imbriquant les hauts rendements des
filiéres des céréales de grande consommation 3 ceux de I’agriculture dans son ensemble et aussi la
productivité de I’agriculture a celle de I’économie rurale. I.’amélioration de la productivité dans
Iagriculture est & stimuler périodiquement par les investissements publics réalisés dans les
infrastructures rurales, la recherche et la vulgarisation agricoles, I’irrigation et les incitations par
les prix, de fagon & contribuer directement 3 la croissance économique, 4 la réduction de la
pauvreté et & I’'amélioration de 1’environnement des affaires, en milieu rural.
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financiéres d’intervention des structures du sous-secteur, I’élaboration et la mise en ceuvre
d’une politique de communication interne et externe du sous-secteur et 1’élaboration et la
mise en ceuvre d’un schéma directeur des statistiques agricoles nécessaires 4 une bonne
prise de décisions.

2.2.1.5.2.

Développement de I’élevage

116. Le sous-secteur de I’élevage revét une importance capitale sur le plan économique et social. En
effet, ses grandes marges de progression devraient permettre d’accroitre de maniére considérable
la productivité, les productions et en conséquence, les revenus des éleveurs. Toutefois, cela
suppose un changement d’option et de stratégie, i travers la sécurisation de I’élevage pastoral et
I'émergence d'exploitations de type mouveau bien adaptées aux réalités des marchés. Ainsi,
l'orientation globale du sous-secteur est de satisfaire la demande nationale en produits animaux et
d’assurer la promotion socio-économique des acteurs.

7. Les objectifs stratégiques poursuivis par le sous-secteur de I’élevage sont :

i

ii.

iii.

iv.

2.2.1.5.3.

améliorer les productions animales par la promotion d’unités modernes de
production, le renforcement du potentiel génétique des races locales a travers entre
autres 1’insémination artificielle et I’amélioration de la santé animale :

sécuriser 1’élevage par la préservation et la gestion des ressources agro-pastorales,
la promotion de I’assurance agricole et le renforcement des infrastructures et
€quipements pastoraux ;

améliorer les conditions de mise en marché des produits animaux par un
renforcement et une modernisation des infrastructures et équipements de
transformation et de commercialisation et un renforcement de la sécurité sanitaire
des aliments d’origine animale ;

améliorer le pilotage sectoriel avec la mise en place d’un systéme de collecte et de
gestion des données sur 1’élevage et un renforcement des capacités d’intervention
des services de I’élevage et des organisations professionnelles.

Péche et aquaculture

ns. L objectif global est de faire de la péche et I’aquaculture un sous-secteur qui continue d’apporter
une contribution importante & la croissance économique, au bien-étre et 3 I’alimentation des

populations par une gestion pérenne de la rente halieutique et un développement accéléré de la
production aquacole. '

9. Ainsi, le sous-secteur de la p&che et ’aquaculture poursuit les objectifs suivants :

i.

ii.

gérer durablement les ressources halieutiques et restaurer les habitats par une
maitrise des capacités de péche maritime en adéquation avec les potentiels de
captures permissibles, la régulation de I’accés aux ressources halieutiques et la
mise en place d’une politique de conservation de I’habitat aquacole et des
ressources halieutiques ;

satisfaire la demande nationale en produits de la péche et de I’aquaculture avec la
mise en place des infrastructures de base nécessaires au développement de la péche
continentale et de I’aquaculture, la réduction des pertes post-capture au niveau de

la péche artisanale et la promotion de I’aquaculture vivriére et commerciale
durable ;
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agroalimentaires et de I’élevage pour la consommation locale et I’exportation et la
promotion de PME et d’industries dans le sous-secteur ;

ii. accroitre la compétitivité des PME et des industries agroalimentaires par
I’amélioration des conditions d’hygiéne et de qualité des produits transformés sur
la base des standards internationaux, la diversification des gammes de produits mis
sur les marchés local et international et le renforcement des capacités techniques et
managgériales des professionnels de la transformation agroalimentaire ;

ili. renforcer le cadre institutionnel de pilotage du sous-secteur par un ancrage
institutionnel des différents acteurs et le renforcement des structures sectorielles de
promotion et de valorisation des produits agroalimentaires.

2.2.1.6. Déploiement industriel et autres secteurs

2.2.1.6.1. Mines et carriéres

124. Le secteur des mines connait un renouveau récent avec le démarrage de la production d’or, en plus
des phosphates, et les perspectives assocides & ’exploitation des gisements de fer. Pour la
rentabilisation des activités minicres, il faut agir sur des leviers, en Poccurrence, les infrastructures
d’accés aux sites miniers et aux marchés, I’accés & Ieau, 4 ’électricité, a des débouchés extérieurs
et le renforcement des capacités de transformation avant exportations.

125. Des réalisations importantes ont été faites. Mais, le sous-secteur a été marqué par des contraintes
liées a I'insuffisance de moyens humains et matériels au niveau de I’administration miniére et la
complexité des obligations de formalisation des orpailleurs, consécutivement a leur
meconnaissance des textes réglementaires. -

126. Le sous-secteur des mines poursuit les quatre (04) objectifs suivants :

i. améliorer les conditions de vie des populations des zones abritant les activités
miniéres, par I’amélioration des retombées financiéres pour le pays et les
collectivités locales dans le cadre de la gestion et I’exploitation des ressources
miniéres et un encadrement des populations locales menant des activités miniéres ;

ii. renforcer la compétitivité du secteur minier par sa promotion, la mise a jour de
Pinfrastructure géologique et miniére et I’appui des exploitants de carriére ;

iii. contribuer & la gestion de environnement et la remise en état des mines et
carriéres par la mise en place d’un comité de suivi pour I’application du plan de
gestion environnementale et la sensibilisation des acteurs locaux sur les risques
environnementaux liés a 1’activité miniére :

iv. augmenter les capacités de pilotage du secteur minier par I’élaboration et la mise
en ceuvre des instruments d’orientation et de suivi-évaluation de la politique
miniére.

2.2.1.6.2.  Industrie

127. L’industrie est un moteur pour la dynamisation du rythme de croissance. 1l importe de promouvoir
la diversification des activités industrielles et Pamélioration de la qualité des produits. Une
croissance significative des activités manufacturicres est nécessaire pour la création d’opportunités
d’emplois.

128. Les objectifs stratégiques poursuivis pour développer I’industrie sont les suivants :
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iii. développer une dynamique multisectorielle de structuration des potentialités du
tourisme et de promotion des initiatives de développement touristique ;

iv. améliorer le pilotage sectoriel du tourisme avec 1’élaboration et la mise en ceuvre
des instruments d’orientation et de suivi-évaluation de la politique touristique.

2.2.1.6.5. Artisanat

132. Pour permettre & ce sous-secteur d’apporter des revenus substantiels aux acteurs, les politiques
s’articulent autour des trois (03) objectifs stratégiques suivants :

i. renforcer les capacités de production des artisans a travers la professionnalisation
des acteurs, I’amélioration du systéme d’approvisionnement en intrants et en
¢équipements et le renforcement de la base productive de l’artisanat ;

ii.  développer un systdme de commercialisation favorable des produits artisanaux par
une amplification des activités de prospection de marché et de promotion
commerciale des biens et services artisanaux et par un assainissement des circuits
de commercialisation ;

ili. augmenter les capacités de pilotage de la politique de développement du sous-
secteur par un renforcement des dispositifs et instruments étatiques de pilotage
ainsi que des mécanismes de concertation.

2.2.1.6.6. Culture

133. Le diagnostic reléve que ce sous-secteur est confronté entre autres au manque de visibilité de
Pactivité culturelle, au caractére informel de I"activité,  la dégradation de la production culturelle,
a I’absence d’une structure de coordination, a I’insuffisance des moyens alloués et aux lenteurs
administratives dans la mobilisation des ressources. La politique & mettre en ceuvre a pour objectif
global d’accentuer la promotion de 1’expression de la diversité culturelle pour une meilleure
lisibilité de I’importance économique et sociale de 1’activité culturelle dans le développement du
pays.

134. Ce sous-secteur poursuit deux (02) objectifs stratégiques :

i. accroftre le volume et la qualité de la production culturelle par un renforcement des
infrastructures culturelles structurantes, I'implication des privés dans la promotion
culturelle et par une accentuation de la décentralisation ;

ii. redynamiser le pilotage sectoriel par un renforcement des capacités
institutionnelles et techniques du sous-secteur et une déconcentration plus poussée
des services culturels.

2.2.1.6.7.  Sports et loisirs

135. L’objectif global du sous-secteur est d’augmenter la contribution du sport au développement
¢conomique du Sénégal et de rendre les loisirs accessibles 4 tous au regard de ses fonctions
sociales, économiques, psychologiques et thérapeutiques.

136. Les politiques et stratégies du sous-secteur des sports et loisirs poursuivent les objectifs suivants :

i. promouvoir le sport et les activités connexes en mettant en place des infrastructures
et équipements sportifs structurants et modernes et en favorisant la formation, la
professionnalisation et le développement de I’entreprise sportive ;



i, mettre en place un systéme performant de gestion et de suivi ¢
internationaux et d'assistance des Sénégalais de I’Extérie
renforcement des capacités professionnelles et logistiques de¢
contrdle au niveau des postes de police aux frontiéres, une promo.
et d’opportunités économiques dans les zones de départ massif et ¢
internationale de travail temporaire ;

i asseoir une politique d’implication des SE dans les efforts de développ _cparla
promotion du transfert de connaissances et de savoir-faire des SE en faveur de leur
pays d’origine et la mise en place d’un dispositif stratégique d’information sur les
opportunités d’investissements productifs ;

jii. élaborer et mettre en ceuvre une politique nationale intégrée en matiére de
migration ;

iv. promouvoir la coopération et le partenariat aux niveaux sous-régional, régional et
international dans la gestion des questions et problémes de migrations pour la mise
en place de projets mieux adaptés aux réalités locales.

2.2.2. AXE 2 : Accélération de Paccés aux services sociaux de base,

141

142.

143.

144,

protection sociale et développement durable

La satisfaction des besoins sociaux de base constitue un facteur essentiel & la promotion du
développement humain durable. En effet, 'accés & des infrastructures de base, de santé,
d’éducation et de formation et d’adduction 4 I’eau potable a un effet direct sur la qualité de vie. Il
détermine, en plus, I’offre d’opportunités économiques aux populations et communautés de base.
Sans accés A ces biens et services publics ou collectifs, on ne peut considérer qu’il y a égalité
devant les opportunités, tant au niveau des régions, des communautés de base, des individus, des
campagnes que des villes.

C’est pourquoi, la vision qui sous-tend la Stratégie pour 2011-2015, intégre 1’augmentation
conséquente de I'offre de ces services d’infrastructures financée par les ressources tirées de
I’accélération de la croissance. L’atteinte des OMD et la poursuite de la mise en place des
conditions préalables a I’émergence requitrent I’aménagement d’un espace budgétaire adéquat par
I’Etat et ses partenaires. Le périmétre de cet espace budgétaire devrait, par ailleurs, impliquer
I’exigence d’assurer une protection sociale également adéquate, dont la couverture est étendue aux
différents segments de la population.

Par ailleurs, les initiatives, projets et programmes ayant un fort impact écologique et économique
sur le développement durable, d’une part, et une meilleure prise en compte de la transversalité de
’environnement, d’autre part, bénéficieront d’un accompagnement adéquat. Les changements
climatiques, dont les effets sont de plus en plus présents sont des facteurs de perturbations
hydrologiques, de températures plus élevées pouvant- avoir un impact défavorable sur la
production agricole, en I’absence de nouvelles technologies plus adaptées.

La nouvelle Stratégie se veut, dés lors, un cadre réaliste et fédérateur de toutes les actions qui
concourent au développement économique et social, notamment ’acces aux services sociaux de
base, la protection des groupes vulnérables et la promotion de 1’économie verte. De maniére
spécifique, le Sénégal vise & atteindre I’éducation de qualité pour tous, la prise en charge de la
santé de la mére et de I’enfant, I’accés & un systéme et un cadre de vie amélioré et la réduction de
la dégradation de I'environnement. Il importe aussi ‘de rendre accessibles aux populations
nécessiteuses des modules de formation professionnelle en adéquation avec les besoins du marché
de I’emploi. Enfin, pour une meilleure redistribution des richesses nationales, il est envisagé de
mettre en place un cadre global de protection sociale et de mécanismes de prévention et de gestion
des risques de catastrophes.
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vi. éradiquer I'analphabétisme et promouvoir les langues nationales par la promotion
d’une alphabétisation de développement axée sur la demande et privilégiant les
compétences socioéconomiques dans une approche holistique, inclusive et
intersectorielle et par I’utilisation des langues nationales dans tous les secteurs de la
vie socioéconomique ;

vii.  promouvoir la formation professionnelle orientée vers le marché de 'emploi a
travers le développement de la formation continue, des études de besoins de
formation, d’analyse de situation de travail, d’écriture de curricula selon ’APC et
la création des conditions de leur implantation ainsi que P’appui a I'insertion des
nouveaux diplomés ;

viii. intégrer l'apprentissage dans le systéme de formation professionnelle et technique
par une formation des maitres d'atelier et la mise en place de dispositifs de
formation par apprentissage dans les « Daaras » pilotes ;

ix. développer la gouvernance partenariale avec un renforcement du partenariat
public-privé.

2.2.2.2. Santé et nutrition

148.

149.

150.

Une population en mauvais état de santé ne peut garantir la croissance économique. Ainsi,
satisfaire les besoins en soins de santé demande une approche globale et soutenue tendant a
assurer Iaccessibilité a des services de qualité.

Le Sénégal a réalisé des progrés importants dans la réduction de la mortalité maternelle et infanto-
Jjuvénile. Mais il reste encore des efforts a faire pour atteindre les OMD en matiére de santé. Les
actions pour I’élimination du VIH/SIDA, du paludisme et des autres pandémies seront renforcées.
A cet effet, le systéme de santé doit davantage étre préventif. En appui, un accent plus important
va étre mis sur ’hygiéne et la promotion d’habitudes alimentaires saines, Les dépenses publiques
dans le sous-secteur de la santé vont étre portées & au moins 2% du PIB a I’horizon 2015. Les
capacités d’absorption seront renforcées et des mécanismes innovants de financement de la santé
devront étre encouragés, y compris I’assurance maladie des populations pauvres. Les possibilités
de partenariat public-privé dans la construction et I’exploitation des infrastructures de santé et de
mutualisation des moyens et des risques seront explorées.

Le Sénégal s’est engagé a lever ces contraintes 4 travers la mise en ceuvre du Programme National
de Développement Sanitaire (PNDS 2009-2018) et de la feuille de route pour 1’accélération de la
réduction de la morbidité et de la mortalité maternelle et néonatale. Les objectifs et politiques
suivants sont visés afin d’assurer des services performants de santé publique :

i. réduire le fardeau de la morbidité et de la mortalité maternelles et infanto-juvéniles
par des actions et mesures de généralisation de I’assistance 4 I’accouchement dans
les formations sanitaires par du personnel qualifié, de renforcement de 1’assistance
a la consultation pré et postnatale et de prbmotion de la survie de I’enfant par la
vaccination et I’amélioration de I’état nutritionnel ;

ii. améliorer les performances du sous-secteur de la santé en matidre de prévention et
de lutte contre les grandes maladies en assurant la promotion du dépistage et en
renforgant le systéme de surveillance médicale ;

iii. renforcer durablement le systtme de santé en assurant la maintenance et le
renouvellement des équipements et en améliorant la qualité des soins ;

iv. améliorer la gouvernance du sous-secteur de la santé en assurant ’efficience et
Pefficacité des dépenses de santé ainsi qu'une meilleure implication des
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i. promouvoir une politique de planification spatiale par I’élaboration e
réactualisation d’un Plan national d’Aménagement du Territoire (constitué d
plan général et des Schémas Régionaux d’Aménagement du Territoire (SRAT)) p.
la hiérarchisation des poles de développement (métropole nationale, métropole
d’équilibre, villes secondaires stratégiques et relais ruraux) et par la création et
I’aménagement systématique d’espaces publics, parcs, jardins et zones agricoles en
milieu urbain ;

ii. développer et diversifier l'offre de logements sociaux en milieux urbain et rural &
travers le renforcement des programmes « Zones d’Aménagement Concerté », et
I’élaboration et la mise en ceuvre d'une stratégie nationale de I'habitat rural ;

iii. résorber les bidonvilles et lutter contre les occupations irrégulidres et 1’installation
des populations dans des sites vulnérables aux inondations et autres risques
environnementaux urbains a travers la restructuration, la régularisation fonciére et
la relocalisation des quartiers non lotis et & risques et le relogement des personnes
victimes d’inondation ;

iv. améliorer le cadre de vie en milieux urbain et rural 4 travers I’élaboration de plans
directeurs pour la gestion des déchets solides et 1’appui aux collectivités locales
pour la collecte des ordures ;

v. renforcer les capacités des acteurs du secteur avec notamment le renforcement du
dispositif de suivi, d’assistance et de conseil des collectivités locales dans
I’exercice de la compétence transférée.

2.2.2.5. Protection sociale et solidarité avec les populations vulnérables

15s. La protection sociale est considérée comme un ensemble de mesures tendant a protéger les

populations contre la survenance de risques sociaux. Elle comprend, outre les régimes publics de
sécurité sociale, les régimes privés ou communautaires et est mue par trois (3) logiques : celle
d’assistance, celle d’assurance dans la prise en charge des prestations et celle d’autonomisation
des catégories sociales. Les transferts non contributifs a travers I’assistance sociale (transferts
réguliers et prévisibles) et les filets sociaux de sécurité'® permettent aux populations pauvres de
disposer d’un minimum de sécurité de revenu, de moyens de subsistance et de soins de santé.
L’assurance qui est un mécanisme de partage de risques est un systéme contributif qui permet aux
ménages de se protéger contre divers facteurs de privations et d’atténuer les risques
d’endettement.

156. Le développement inclusif repose aussi sur un respect des besoins différenciés des femmes, des

157.

enfants et des groupes vulnérables, en leur assurant un accés €quitable aux opportunités. Cela
passe par leur autonomisation économique, sociale et politique ainsi que le renforcement des
mécanismes de mise en ccuvre des textes et réglements y relatifs. Avec le Plan Cadre national pour
la prévention et I’élimination du travail des enfants, le Sénégal compte poursuivre le dialogue
politique et social entre les différents intervenants, pour mener 4 bien cette lutte.

Par ailleurs, il est aujourd’hui de plus en plus admis que la protection sociale contribue
directement & la croissance économique. Le Sénégal compte faire sienne ’Initiative pour un Socle
de Protection Sociale'” (SPS) qui vise 2 garantir un meilleur accés aux services essentiels et aux
transferts sociaux pour les plus pauvres et les plus vulnérables. C’est ainsi que I’Etat du Sénégal

'8 Pensions sociales, indemnités de handicap, allocations familiales, coupons ou bons alimentaires ; cantines et bourses
scolaires, travaux publics & haute intensité de main-d’ceuvre ; subventions sur les prix destinées aux ménages pauvres ;
exemptions de frais pour des services essentiels.

' L'Union africaine a d’ailleurs lancé « I’Appel & I’action » de Livingstone dés 2006, appelant tous les pays africains &
disposer d’un socle ¢lémentaire de programmes de protection sociale.
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lutter contre toute forme d’inégalité et, en particulier, harmoniser les chances des hommes et des
femmes dans la participation équitable au processus de développement.

160. La Stratégie pour 2011-2015 prend en compte les besoins, les droits et les contributions des

femmes dans toutes ses composantes, suivant une approche intégrée. Dans ce domaine, deux
objectifs sont poursuivis :

i.

ii.

promouvoir les droits des femmes et de la petite fille & travers notamment le
renforcement du dispositif juridique de protection des femmes et de la petite fille,
la promotion du leadership et de la participation des femmes y compris dans les
instances de décision et de délibération, et le renforcement de la promotion
¢conomique de la femme et du partenariat avec les associations et organismes
internationaux ;

promouvoir I'intégration du genre dans les interventions de développement par un
renforcement des capacités des institutions et des collectivités locales a intégrer le
genre, a travers le budget participatif et la mise en place d'un systéme de suivi-
évaluation des résultats en matiére d'équité et d'égalité de genre.

2.2.2.7. Promotion de I’emploi

161. Pour arriver a des performances de grande envergure en comparaison & celles actuellement
enregisirées, la Nouvelle Politique Nationale de I'Emploi (NPNE) a défini des objectifs
stratégiques qui couvrent I’ensemble du spectre des politiques publiques pertinentes en matiére de
promotion active de I’emploi. Ainsi, la NPNE envisage-t-elle de contribuer 4 la baisse du chémage
par la création d’emplois massifs. Le nombre total d’emplois modernes escomptés sur la période
2010-2015 est ainsi estimé & 607 000 nouveaux emplois”. Les emplois visés concernent
I’ensemble des secteurs et la fonction publique avec la mise en place progressive de la fonction
publique locale. Sont également concernés les emplois créés dans le cadre de la poursuite de la
modernisation des entreprises traditionnelles du secteur informel.

162. Pour les cinq prochaines années, la Stratégie s’articule autour des objectifs suivants :

i

ii.

iii.

promouvoir ’emploi dans les secteurs public, privé, formel et informel par la mise
en ceuvre de la NPNE 2 travers le développement de I’emploi décent dans les
différents secteurs ;

améliorer et développer I’adéquation entre la formation et ’emploi & travers un
appui a la mise en ceuvre de la réforme des structures d’éducation, d’enseignement
technique et de formation professionnelle et la mise en place du systéme national
d'évaluation et de validation des apprentissages techniques et professionnels et des
acquis de l'expérience en situation de travail ;

mettre en place un systéme de suivi et de gestion du marché du travail par la
création de I'observatoire et des programmes de 1'emploi.

2.2.2.8. Développement harmonieux de la jeunesse

163. Comme dans la plupart des pays en développement, les jeunes représentent plus de 60% de la
population. Ils sont les plus touchés par la prégnance de la pauvreté, 1’exode rural, le chomage, et

19 Cet objectif passe par le développement de grands programmes dans les secteurs de 1’agriculture, de I’élevage, de la péche,
de I’aquaculture, de I’environnement et des énergies renouvelables, du commerce et de la distribution, du secteur informel
non agricole et non commercial et enfin dans le domaine des infrastructures (méthode HIMO).
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168,

169.

La Stratégie 2011-2015 appelle & une prise de conscience sur la nécessité de poursuivre un
processus de développement viable intégrant la gestion des ressources naturelles. II s’agit de les
préserver et de les maintenir tout en garantissant leur accés équitable. La pollution croissante de
Iair et des eaux dans les villes est un signe qui indique que ce qui est souvent pergu comme un
progres peut étre source de détérioration de la qualité de vie dont souffriraient particuliérement les
groupes vulnérables.

Intégrer la vision du développement durable commande d’accorder une haute priorité 2 la prise en
compte de I'impact environnemental 4 tous les niveaux de planification locale et sectorielle. Pour
ce faire, le sous-secteur de 1’environnement et des ressources naturelles poursuit les politiques et
stratégies 4 mettre en ceuvre a travers les objectifs suivants :

i. intensifier la lutte contre la tendance actuelle i la dégradation de I’environnement
par une systématisation des évaluations environnementales préalables et une
gestion écologiquement rationnelle des produits chimiques et des déchets ;

ii. lutter contre la dégradation de I'environnement global (effet des changements
climatiques) 4 travers le combat contre I’érosion cétiére et la promotion des modes
de production et de consommation durables ainsi que I’intégration de 1’adaptation
aux changements climatiques dans la planification locale et sectorielle tout en tirant
avantage des opportunités qu’offre la finance carbone ;

iii. inverser la tendance actuelle 4 la dégradation des ressources naturelles par la lutte
contre la déforestation et la dégradation des terres et la conservation de la
biodiversité et la gestion des zones humides ;

iv. renforcer les capacités de gestion de I’environnement et des ressources naturelles
par un renforcement des ressources humaines, matérielles et financiéres des acteurs
du secteur de I'environnement et des ressources naturelles.

2.23. AXE 3: Renforcement des principes fondamentaux de la bonne

170.

171.

172.

gouvernance et la promotion des droits humains

Un profil de gouvernance inapproprié est une entrave majeure au développement. L’expérience de
la période 1980-2010 a été suffisamment riche pour batir un consensus sur un certain nombre
d’éléments & élever au rang de régles de gestion du processus de développement : (i) la paix, la
démocratie et la sécurité humaine ; (ii) la maitrise des finances publiques dans le sens de permettre
un dénouement & bonne date des transactions avec I’Etat ; (iii) un alignement de la structure des
dépenses publiques sur les priorités de développement; (iv) I’éthique, la transparence et une
attention continue sur la reddition des comptes et Iefficacité de la dépense publique; (v)
PPexistence de cadres fonctionnels de dialogue sur les politiques publiques. Le respect de ces cing
(5) régles requiert la foi dans des valeurs partagées en vue de susciter et d’entretenir la confiance
réciproque entre les différents acteurs : Gouvernement et administrations publiques, collectivités
locales, secteur privé, société civile et partenaires techniques et financiers.

Les collectivités locales, les organisations de la société civile et les services déconcentrés sont les
premiers canaux de mise en ceuvre et de fournitures de services essentiels. Ainsi, tous les acteurs
€lus dans les collectivités locales et au Parlement doivent étre pleinement impliquées dans la

planification, la mise en ceuvre et le suivi et I’évaluation de la fourniture des services publics
essentiels. :

La Stratégie 2011-2015 anticipe la mise en place d’un cadre budgétaire, juridique et institutionnel
adéquat ainsi qu’une mise en ceuvre plus efficiente des programmes et initiatives soutenus et
financés par I’Etat. A cet effet, il importe de promouvoir davantage la participation des
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National de Dialogue Social (CNDS), en particulier, et I’installation de comitss
sectoriels de dialogue social ;

iil. améliorer la qualité du pilotage et la gestion publique 2 travers un renforcement de
la qualité de la production statistique et I’adoption des principes et des nouvelles
pratiques de gestion axée sur les résultats par 'administration :

iv. renforcer efficacité et la cohérence de la communication institutionnelle par une
amélioration de I’accés a I’information des citoyens ainsi que le role et l'action des
médias en faveur de I'éducation citoyenne ;

v. accroitre la satisfaction des usagers du service public par un meilleur accés au
service public et la poursuite des efforts de simplification des procédures et
formalités administratives ;

vi. promouvoir et consolider la sécurité intérieure par la prévention d’activités
illégales.

2.2.3.3. Amélioration de la gestion des finances publiques

178. Les systémes de gestion des finances publiques et des marchés publics du Sénégal se sont prétés

179.

180.

181.

depuis 2002,  plusieurs exercices d’évaluation de leurs performances. La démarche a ainsi permis
de mettre en ccuvre des programmes d’amélioration des pratiques. Les derniers exercices en date
ont porté sur la deuxiéme évaluation des performances de la gestion des finances publiques suivant
I’approche du PEFA réalisée en mars 2011 et la deuxiéme évaluation du systéme national des
marchés publics suivant les indicateurs de I’OCDE (Banque mondiale — CAD/OCDE) de 2010.

Dans les domaines de la gestion budgétaire et comptable, 1’adoption du Plan des Réformes
Budgétaires et Financiéres en 2009 a permis de réaliser des progreés importants dans 1’amélioration
de la crédibilité¢ du budget, I’exhaustivité et la transparence budgétaires, la préparation et
Iarticulation du budget sur les politiques publiques avec I’introduction et I’élargissement graduel
des programmes pluriannuels de dépenses publiques. Ces progrés ont été également notés dans les
domaines de la prévisibilité et du contrdle modulé de ’exécution du budget, la tenue de Ia
comptabilité publique et la reddition des comptes. Ils devront se consolider avec ’application
progressive, & partir de 2012, des fondamentaux des réformes et des innovations majeures
inspirées par la nouvelle gestion publique introduite par les nouvelles directives du cadre
harmonisé des finances publiques adoptées en 2009 par la Commission de I’'UEMOA.

Dans le domaine de la gestion de la commande publique, en dépit des révisions notées en 2010
dans les dispositions du Code des marchés publics puis corrigées par le retour & 1’orthodoxie, les
progrés en consolidation visent 3 inscrire durablement le systéme national dans les meilleures
pratiques en la matiére.

D’une maniére générale, la nouvelle gestion publique fondée sur I’autonomie, la performance et
Pimputabilité de la responsabilité ainsi que la transparence sera progressivement mise en ceuvre
d’ici & 2019 conformément a 1’échéance fixée par la Commission de 'UEMOA aux Etats de
I’Union et va accroitre les chances de succds des politiques publiques.. A cet effet, trois (3)
objectifs stratégiques ont été définis :

i. renforcer les capacités financidres de 1’Etat & exécuter son budget 2 travers une
modernisation des administrations financiéres, une amélioration de la qualité des
services offerts aux usagers et un accroissement continu des recettes budgétaires,
aux niveaux central et local ;

ii. renforcer la discipline budgétaire en &vitant autant que faire se peut des
modifications profondes des autorisations du Parlement, en respectant les
dispositions légales et réglementaires qui sous-tendent I’exécution de la dépense
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157. Dans ces domaines, les politiques et stratégies 4 mettre en ceuvre poursuivent les objectifs
suivants :

i. promouvoir la maitrise de Il'information territoriale par la mise en place d'un
Observatoire national des territoires opérationnel ]

ii. assurer la solidarité territoriale et la cohérence de la planification spatiale a travers
I’élaboration des schémas d’aménagement et de gestion des terroirs communautaires
et des plans stratégiques des pdles régionaux de développement et la mise en
cohérence des documents de planification nationale avec ceux de planification spatiale
a tous les échelons (PGAT, SRAT, SAGTC) ;

iii. accroitre la viabilité des territoires et la fonctionnalité des péles de développement en
valorisant des potentialités des entités €co-géographiques, en améliorant des réseaux
de voirie, d’adduction d’eau, d’assainissement et des services énergétiques et en
relevant le niveau des équipements dans les villes secondaires et frontaliéres :

iv.  renforcer les capacités institutionnelles et humaines de I'ensemble des acteurs a travers
’amélioration du systéme de formation des acteurs dans ces différents domaines et le
renforcement qualitatif et quantitatif des ressources humaines 5

v. améliorer le dialogue inclusif et le partenariat structuré entre toutes les catégories
d*acteurs par une réforme des organismes de suivi de la décentralisation, la réforme et
la relance des activités des comités économiques et sociaux régionaux et un appui a
I’harmonisation et & la fonctionnalité des cadres de concertation :

Vvi. accroitre les infrastructures et équipements structurants dans les poles de
développement économique local en quantité et en qualité a travers la promotion de
I'approche régionale én matiére de coopération décentralisée pour la réalisation
d’équipements structurants ;

vii. accroftre les responsabilités et renforcer les capacités des collectivités locales pour la
promotion du développement économique local durable, en créant des centres fiscaux
départementaux, dans le cadre de la décentralisation de la chaine fiscale, en mettant en
ceuvre, de maniére concertée, 1’observatoire des territoires, en harmonisant les
interventions des bailleurs de fonds pour corriger les disparités intra et interrégionales,
en améliorant la gouvernance administrative locale et en allégeant les procédures, en
renforgant les capacités des collectivités locales pour mieux exploiter les potentialités
et en améliorant I'utilisation des services techniques déconcentrés dans I’exécution des
missions des collectivités locales ;

viii. renforcer le partenariat, la solidarité et la coopération économique entre collectivités
locales par la mise en place de structures d’intercommunalité et de délimitation des
territoires des collectivités.

2.2.3.6. Travail parlementaire

18. La place et le rdle du Parlement dans le systéme démocratique et républicain du Sénégal doivent
étre valorisés pour permettre aux élus d’assurer efficacement leur mission de contrble de I’action
gouvernementale. Ainsi, a-t~il été retenu une seule orientation relative 4 la modernisation du
Parlement et & 1’amélioration de son efficacité a travers le renforcement des capacités des
parlementaires en matiére de contrdle de I'action gouvernementale.
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193. Les investissements devant permettre d’assurer le développement de I’économie rurale seront
orientés principalement vers la structuration du monde rural et la professionnalisation des filiéres
agricoles, mais aussi vers I’amélioration durable de 1’accés aux facteurs de production et aux
marchés. A cet effet, I'intensification et la diversification?! agricoles en fonction des spécificités et
des potentialités de chaque région tiendront compte des impacts de la complémentarité et des
synergies attendues, notamment la promotion des pdles de développement de la SCA, la
consolidation de la GOANA et la mise en ceuvre du PNIA avec la participation effective du
secteur privé. A cet effet, le plan d’actions du DPES vise en priorité :

. la sécurité alimentaire avec la mise en ceuvre du programme national d'appui 4 la
sécurité alimentaire (PNASA), le renforcement du dispositif de prévention et de
gestion des crises alimentaires, le projet d’aide alimentaire et le renforcement du
stock de sécurité alimentaire ;

ii. le développement de I’économie rurale par I’augmentation de la production
agricole a travers la reconstitution du capital semencier et avec Pappui a la
production et & la multiplication de semences certifiées, la gestion et la restauration
des terres dégradées (INP et PROGERT), I’équipement du monde rural,
I’implantation des fermes agricoles dans le cadre du plan Retour Vers I'Agriculture
(REVA), la réfection et I’augmentation des aménagements hydro-agricoles pour
Iatteinte de I’autosuffisance en riz (GOANA), le développement agricole de
Matam (PRODAM-II), Il'appui au développement rural en Casamance
(PADERCA), Il'appui aux filiéres agricoles (PAFA), le renforcement du fonds
national de développement agro-sylvo-pastoral et le développement des marchés
agricoles (PDMAS) ;

iii. ’augmentation de la part de la production irriguée dans la production agricole par
la réalisation de bassins de rétention, la gestion intégrée des ressources en eau et le
développement d’activités suivant des usages multiples du bassin du fleuve
Sénégal (OMVS), la poursuite des projets d’appui  la petite irrigation locale et de
lutte contre les plantes aquatiques dans le Delta, la gestion intégrée des plantes
aquatiques envahissantes, la valorisation des eaux souterraines (volet plan REVA)
et la valorisation des excédents d'eau de forage ;

iv. P’amélioration des productions animales par la création des Centres d'impulsion
pour la Modernisation de 'Elevage (CIMEL), le renforcement du fonds d'appui a la
stabulation, la vulgarisation de l'insémination artificielle, le renforcement de la
protection zoo-sanitaire, 1’équipement du monde rural (volet Elevage), le
développement de I'élevage au Sénégal oriental et en Casamance, la réhabilitation
et la construction d'abattoirs, la promotion des structures de traitement des cuirs et
peaux, I’appui institutionnel des services déconcentrés de 1°élevage, la réalisation
du recensement général de la population, habitat, agriculture et ¢élevage
(RGPHAE) ; :

v. la gestion durable des ressources halieutiques et 1’amélioration des revenus des
acteurs du sous-secteur de la péche et de I’aquaculture grice a la maitrise et 3
I’ajustement des capacités ; 4 la promotion de la bonne gouvernance des pécheries
par Dinstauration de la cogestion et les concessions de droits de péche aux
communautés locales; a 1’élaboration et la mise en ceuvre des plans
d’aménagement des pécheries sénégalaises ; au suivi €conomique et biologique de
la ressource halieutique ; & I’intégration de I’approche éco-systémique dans la

2! L’indice de diversification du tissu productif et de I’offre d’exportation du Sénégal est de 26,0 contre 69,34 pour 1" Afrique.
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Annexe 2: Méthodologie de la priorisation des actions du DPES

o 1% étape de priorisation : notation des actions

Pour déterminer les priorités du DPES, les actions des objectifs stratégiques sont soumises a une grille
d’évaluation comportant les variables dichotomiques suivantes :
» Critere 1: I'action est directement liée aux OMD de la pauvreté, de la sécurité alimentaire, la sante,
I'éducation, 'environnement, I’eau potable ou J'assainissement) ;
Critére 2 : I'action a un impact direct sur la croissance économique ;
Critére 3 : la population est exclusivement bénéficiaire ;
Critere 4 : I'action a un impact direct sur environnement des affaires ;
Critére 5 : I'action a une sensibilité directe sur la réduction des inégalités de genre ;
Critére 6: 'action a un impact direct sur ramélioration de la gestion des politiques publiques ;
Critére 7 : I'action a un impact direct sur I'assainissement des finances publiques.

VVVVVY

A chaque fois qu’une action satisfait a un critére donné, la modalité de la variable concernée prend la valeur 1. La
négation correspond a 0. Chaque critére est pondéré selon le tableau suivant :

Critéres Critére 1 | Critére2 | Critére3 Critére 4 | Critére5 | Critére 6 Critére 7 |

Pondération |  30% | 25% | 20% | 10% 5% 5% 5%

Cette pondération permet d’atténuer I'effet de la transversalité des actions moins urgentes. Les critéres ne sont
pas mutuellement exclusifs.

Un score total (S,) est affecté a chaque action en faisant la somme du produit des modalités de chaque critére par
la pondération correspondante. Cette note totale obtenue est donc une moyenne pondérée. Ainsi, plus le score
(S.) est élevé, plus I'action en question gagne en niveau de priorité. Un type de classification automatique est
utilisé pour classer les actions en fonction des scores totaux et en classes : il s’agit spécifiquement de la méthode

des nuées dynamigues.

Le nombre de classes désiré est trois (3). Soit k ce nombre. La premiére étape de Falgorithme consiste & choisir les
k centres de départ. Les centres ont été imposés. Un algorithme d’affectation classique est ensuite appliqué. Il est
réitéré jusqu’a ce qu'il y ait convergence, c’est-a-dire (persistance de sous-ensembles d’observations qui se
forment a chaque fois). Le processus d’itération a déterminé les trois centres finaux stables des classes.

o 2™ &tape de priorisation : choix des plans d"actions

|déalement, lorsque le contexte économique est difficile, les actions de la classe de priorité supérieure doivent
&tre maintenues et réalisées. Elles représentent le noyau du plan d’actions fondamental devant nécessairement
atre priorisé dans le cadre d’un scénario pessimiste. Le cumul des actions de priorité 1 avec celles de priorité 2
forme le noyau du plan d’actions intermédiaire. Le plan d’actions global correspond a la prise en compte de
toutes les actions programmaées, allant théoriquement de la priorité supérieure a celle faible.

Les deux premiéres étapes ont permis d’établir une classification sur la base d’une grille d’évaluation des actions.
Il a 4té bien mentionné que leurs résultats forment les noyaux des plans d’actions. Ces derniers sont a concrétiser
par des projets, programmes ou mesures. La troisitme étape doit intégrer les indications du cadrage
macroéconomique fixant les enveloppes financidres que doivent respecter les scénarios consolidés. Des séries de
consultations sectorielles ont permis de trouver un consensus sur les différents scénarios du cadrage avec les
sectoriels, notamment les services techniques, en ramenant les projets et programmes selon le rang souhaité.

e 3¥™ étape de priorisation : application des plans d’actions et choix raisonnés des scénarios

Une meilleure logique de planification exigerait une constitution des scénarios sur la base des plans d’actions
déclinés 3 la deuxieme étape de priorisation. Ensuite, par un processus itératif, le cadrage macroéconomique
examinerait 'adéquation entre, d’une part, les enveloppes financiéres dégagées par la deuxiame étape et, d'autre
part, les objectifs de croissance et le respect des engagements. Partant de ce principe, la démarche édictée par la
programmation budgétaire actuelle établit les trois scénarios que sont le tendanciel, le pessimiste et I'optimiste.
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Annexe 3: Finan

cemenrt {an millions FCFA) du scénario pessimisie du PAP/DPES par axes stratégigues.

Scénario | Axe stratégique pg::‘:iié_ Etat BCI Fﬁét;fr Etat PTF Acquis |Gap N;;::;:aasnt
P axe 1 1 081470 |189 667 1171137 [1283378 |24543515 |- 2454515
E axe 2 1 326 047 71528 397 575 679769 |1077 344 - 1077 344
&8’ axe3 1 87 209 76 080  |163 289 64 000 227 289 - 227 289
Total Pessimiste 1394 726 | 337275 1732001 | 2027147 | 3759148 |- 3759 148

Annexea 6: Financement {en millions FCFA) du scénario optimiste du PAP/DPES par sous-secteurs et domaines.

Sous-secteurs ou domaines Pfiz;iiet 6 Financement 2011 2012 2013 2014 : 2015 ‘Total
1 DPES 286 959 295266 | 214290 148 037 98946 | 1043498
1 Acquis 216 959 205265 | 189037 147 105 98 105 856471
1 BCI 124 237 32139 14 271 11275 11275 193 197
Energie
1 FCT 41 000 62000 41000 41 000 41 000 226 000
1 PTF 51722 111 126 | 133766 94830 | 45830 437 274
1 Gap 70 000 90 001 25253 932 841 187 027
2 DPES 3616 4000 4000 4 000 4000 19616
2 Acquis 3616 4000 4000 4 000 4 000 19616
e 2 BCI 3616 4 000 4 000 4 000 4 000 19616
2 FCT 5 s E X = 2
2 PTF - - - - - -
2 Gap - - - - - -
3 DPES 50 140 65 65 65 385
3 Acquis 50 140 65 65 65 385
Ecergie 3 BCI 50 65 65 65 65 310
3 FCT - - - - - -
3 PTF - 75 - - - 75
3 Gap - - - - - -
1 DPES 203 029 444 179 | 374818 259591 256925| 1538542
1 Acquis 203 029 424 053 | 307598 185335 | 126958 1246973
NIRRT AeRRen 1 BCI 160 793 217757 | 139196 85328 67 563 670 637
1 FCT - - - s = -
1 PTF 42 236 206296 | 168402 100 007 59395 576 336
1 Gap - 20 126 67 220 74256 | 129967 291 569
1 DPES 1160 6030 6 030 6 050 10 850 30120
1 Acquis 1160 6030 6 030 6 050 10 850 30120
PR o g, 1 BCI 960 1030 1030 1 050 1050 5120
1 FCT - - 2 o = %
1 PTF 200 5000 5000 5000 9 800 25000
1 Gap - - - - = 5
2 DPES 250 250 50 100 100 750
2 Acquis 250 250 50 100 100 750
R s L e 2 BCI 250 250 50 100 100 750
2 FCT - - - = - :
2 PTF - - - - - =
2 Gap - - - - = &
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Sous-secteurs ou domaines Pfi?)gieté Financemelit 2011 2012 2013 2014 2015 Total
1 Gap - 743 1019 1 646 - 3408
1 DPES 1 099 4812 6 205 3288 2 834 18 238
1 Acquis - 1 099 1099 1109 699 499 4505
1 BCI 100 200 200 200 - 700
i 1 FCT 499 499 499 499 499 2495
1 PTF 500 400 410 - - 1310
1 Gap - 3713 5096 2 589 2335 13733
2 DPES 3 000 2 668 - - - 5668
2 Acquis 3 000 2 668 - - - 5 668
— 2 BCI - - - - - -
2 FCT - - - - - -
2 PTF 3000 2 668 - - - 5 668
2 Gap - - - - - -
1 DPES 41721 23288 42025 38336 61 922 170 292
1 Acquis 4721 4722 4318 4318 4318 22 397
1 BCI 45 45 45 45 45 225

Intégration régionale

1 FCT 75 75 75 75 75 575
1 PTF 4 601 4602 4198 4198 4198 21797
1 Gap - 18 566 37707 34018 57 604 147 895
1 DPES 300 500 500 500 500 2300
1 Acquis 300 500 500 500 500 2300
Migration internationale et 1 BCI 300 500 500 500 500 2300
SE i FCT - - - - - -
1 PTF - - - - - -
1 Gap - - - - - -
2 DPES 254 354 354 276 276 1514
2 Acquis 254 354 354 276 276 1514
Migration internationale et 2 BCI 176 276 276 276 276 1280
SE 2 FCT . - . . - -
2 PTF 78 78 78 - - 234
2 Gap - - - - - -
1 DPES 6050 6 837 7 086 7027 6250 33250
1 Acquis 6050 6169 6169 6250 6250 30 888
ST 1 BCI 1250 1300 1300 1450 1450 6 750
1 FCT 200 269 269 200 200 1138
1 PTF 4 600 4 600 4 600 4 600 4 600 23 000
1 Gap - 668 917 777 - 2362
1 DPES 69 269 118950 | 125189 102 031 86517 501 956
1 Acquis 69 269 108 558 | 103 441 70 675 59 904 411 847
Ao 1 BCI 31 856 55112 46232 45 532 37210 215942
1 FCT 98 98 98 98 98 490
1 PTF 37315 53 348 57111 25045 22 596 195 415
1 Gap - 10392 21748 31356 26613 90 109
3 DPES 8 861 8350 7350 7 350 7350 39261
Apiaitine 3 Acquis § 861 8350 7350 7 350 7350 39261
3 BCI 7 661 7150 6150 6 150 6 150 33261
3 FCT 1200 1200 1200 1200 1200 6 000
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. Code 5 £
Sous-secteurs ou domaines Priorité Financement 2011 2012 2013 2014 2015 Total
2 FCT - - = - - =
2 PTF - - - - - -
2 Gap - - - = = =
3 DPES 726 722 722 722 722 3614
3 Acquis 726 722 722 722 722 3614
3 BCI 726 722 722 722 722 3614
Mines
3 FCT - - - - = =
3 PTF - - - : - 5
3 Gap - - - - - -
1 DPES 2916 3541 5625 3900 3900 19 882
1 Acquis 2916 3 541 5625 3900 3900 19 882
1 BCI 963 1150 2 %00 2900 2900 10813
Industrie
1 FCT - - - - - -
1 PTF 1953 2391 2725 1 000 1 000 9 069
1 Gap - - - - - -
3 DPES 100 200 230 250 250 1030
3 Acquis 100 200 230 250 250 1030
3 BCI 100 200 230 250 250 1030
Industrie
3 FCT - - - - - -
3 PTF - - - a 3 =
3 Gap - - - - - -
1 DPES 1407 1:557 1 557 1367 992 6 880
1 Acquis 1407 1557 1 557 1367 992 6 880
1 BCI 240 390 390 200 200 1420
Artisanat
1 FCT 792 792 792 792 792 3 960
1 PTF 375 375 375 375 - 1 500
1 Gap - - - - - -
2 DPES 80 80 80 - - 240
2 Acquis 80 80 80 - - 240
2 BCI 80 80 80 - - 240
Artisanat
2 FCT - - - - - -
2 PTF - - & : o, =
2 Gap - - - - - -
3 DPES 200 500 500 - - 1200
3 Acquis 200 500 500 - - 1200
3 BCI 200 500 500 - - 1200
Artisanat
3 FCT - - o = = L.
3 PTF - - - - - =
3 Gap - - - - - =
1 DPES 103 5505 7 086 6483 5787 24 964
1 Acquis 103 2603 3103 3110 2745 11 664
1 BCI 103 103 103 110 110 529
Tourisme
1 FCT - - = 5 a £
1 PTF - 2 500 3000 3000 2 635 11135
1 Gap - 2902 3083 3373 3042 13300
2 DPES 321 236 236 260 260 1313
Tourisme
2 Acquis 321 236 236 260 260 1313
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Sous-secteurs ou domaines Pfi‘;fi"té. Financement | 2011 2012 2013 2014 2015 Total
1 Acquis 2 496 5394 5423 4923 1700 19936
1 BCI 596 400 375 250 400 2021
1 FCT - - - = = =
1 PTF 1 900 4994 5048 4673 1300 17915
1 Gap = - 2 g 2 T
2 DPES 14 000 14 535 7 100 6350 6350 48335
2 Acquis 14 000 14 535 7 100 6350 6350 48335
! 2 BCI 2700 3235 2 800 2050 2050 12 835
. 2 FCT 4300 4300 4300 4300 4300 21500
2 PTF 7 000 7000 - - - 14 000
2 Gap - - - - - -
3 DPES 755 910 910 910 910 4395
3 Acquis 755 910 910 910 910 4395
3 BCI 755 910 910 910 910 4395
Services de transport

3 FCT - - - - - -
3 PTF - - - - - -
3 Gap - - - - - -
1 DPES 52 567 78 465 66 409 71 807 68 609 337 857
1 Acquis 52 567 75638 61 781 67 443 63 499 320928
Hiseig it aation 1 BCI 18 946 30094 | 30648 28 660 28 660 137 008
1 FCT - - - - - -
1 PTF 33 621 45 544 31133 38 783 34 839 183 920
1 Gap - 2827 4 628 4364 5110 16 929
2 DPES 16 816 17 492 11203 10 720 10 720 66 951
2 Acquis 16 816 17 492 11203 10 720 10720 66 951
Sl 2 BCI 9747 10 887 6993 5720 5720 39067
2 FCT 2 . < 1 s A
2 PTF 7 069 6 605 4210 5 000 5000 27 884
2 Gap - - - - - -
3 DPES 3954 5325 2424 1899 1 899 15501
3 Acquis 3954 5325 2424 1899 1899 15501
3 BCI 1905 3276 375 350 350 6256

Education et formation
3 FCT 1549 1549 - 1549 1 549 6196
3 PTF 500 500 2 049 - - 3049
3 Gap - - - - - -
1 DPES 56 645 64 168 61 155 64 364 64 506 310 838
1 Acquis 56 645 61 680 58 964 63112 63 377 303 778
T 1 BCI 15617 16 056 16 050 16 251 14 346 78 320
1 FCT 3 605 3605 3605 3 605 3 605 18 025
1 _ PTF 37423 42019 39309 43 256 45 426 207 433
1 Gap - 2488 2191 1252 1129 7 060
3 DPES 680 1585 150 150 150 2715
3 Acquis 680 1585 150 150 150 2715
i 3 BCI 180 210 150 150 150 840
3 FCT - - - - e <
3 PTF 500 1375 - - - 1 875
3 Gap - - - & - J
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Sous-secteurs ou domaines C_od‘e . | Financement 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Priorité
3 Gap 2 2 £ 5 3 =
1 DPES 7 764 14 742 13 600 12 583 10758 59 447
1 Acquis 7 764 8 866 53537 5788 4 630 32585
3 : 1 BCI 2392 2393 2 508 2732 3100 13125
) 1 FCT 490 490 490 490 490 2450
1 PTF 4882 5083 2 539 2 566 1040 17010
1 Gap - 5876 8 063 6 795 6128 26 862
2 DPES 1292 1292 1392 1400 1450 6 826
2 Acquis 1292 1292 1392 1400 1 450 6 826
2 BCI 442 442 542 550 600 2576
Protection sociale
2 FCT 850 850 850 850 850 4250
2 PTF - - - - - -
2 Gap - - - - - -
1 DPES 65 85 85 85 85 405
1 Acquis 65 85 85 85 85 405
1 BCI 45 45 45 45 45 225
Genre et Equité
1 FCT - - - - - -
1 PTF 20 40 40 40 40 180
1 Gap - - - - - s
3 DPES 388 355 355 355 400 1853
3 Acquis 388 355 355 355 400 1853
3 BCI 355 355 355 355 400 1820
Genre et Equité

3 FCT - - = = " &
3 PTF 33 - - - - 33
3 Gap - - - - - -
1 DPES 25 750 2 366 2316 2316 7773
1 Acquis 25 750 2 366 2316 2316 7773
1 BCI 25 50 50 - - 125

Emploi
1 FCT - - - = E :
1 PTF - 700 2316 2316 2316 7 648
1 Gap - - - - - -
2 DPES 490 460 370 370 370 2 060
2 Acquis 490 460 370 370 370 2 060
2 BCI 420 400 370 300 370 1 860

Emploi
2 FCT - - - & . s
2 PTF 70 60 - 70 - 200
2 Gap - - - - - -
3 DPES 944 560 620 170 170 2464
3 Acquis 944 560 620 170 170 2 464
: 3 BCI 544 560 620 170 170 2 064

Emploi
3 FCT - - = = s L
3 PTF 400 - - - - 400
3 Gap - - - - - L
2 DPES 748 750 750 1050 1189 4 487
2 Acquis 748 750 750 1050 1189 4 487

Jeunesse
2 BCI 350 350 350 350 350 1750
2 FCT - - - A = &
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Sous-secteurs ou domaines Pfi(;:lviié Financement 2011 2012 2013 2014 2015 Total
3 FCT 1481 1481 3053 1481 1481 8977
3 PTF 1670 2020 2770 2 635 1135 10230
3 Gap - 2 = 5 - = =
1 DPES 2334 4023 4359 2 859 2 359 15934
1 Acquis 2334 4023 4359 2 859 2359 15934
1 BCI 1075 2 764 3100 1600 1100 9639
Justice
1 FCT 259 259 259 259 259 1295
1 PTF 1000 1 000 1 000 1 000 1 000 5000
1 Gap 2 o - = = =
2 DPES 75 1100 900 700 1500 4275
2 Acquis 75 1100 900 700 1500 4275
2 BCI 75 1100 900 700 1500 4275
Justice
2 FCT . € . & - -
2 PTF . - . - = -
2 Gap - - - - - -
3 DPES 100 100 100 100 100 500
3 Acquis 100 100 100 100 100 500
3 BCI 100 100 100 100 100 500
Justice
3 FCT - - - - - -
3 PTF - - - - - -
3 Gap - - - - - -
2 DPES - - L 2 “ a
2 Acquis - - - - - -
2 BCI - - - - - -
Aménagement du territoire
2 FCT - - - - - -
2 PTF - - - - - -
2 Gap - - - - - -
1 DPES 50 780 50 845 51 636 33 067 33 367 219 695
1 Acquis 50 780 50 845 51 636 33 067 33 367 219 695
1 BCI 18 960 16 200 16 200 12 500 12 500 76 360
Décentralisation
1 FCT 16 867 16 867 16 867 16 867 16 867 84 335
1 PTF 14 953 17778 18 569 3 700 4000 59 000
1 Gap - - - - = =
2 DPES - - - - - “
2 Acquis - . : - J 4
2 BCI - - - - - -
Décentralisation
2 FCT - - i - ‘ L
2 PTF 2 . ! ke - X
2 Gap - - - a - .
3 DPES 690 690 690 - - 2070
3 Acquis 690 690 690 - - 2070
3 BCI 340 440 | 440 - - 1220
Décentralisation
3 FCT - - N 5 s &
3 PTF 350 250 250 - - 850
3 Gap - - - = 5 2
2 DPES 750 750 750 750 750 3750
Parlement
2 Acquis 750 750 750 750 750 3750
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Annexe 7: Financement {en millions FC

FA) du scénario tendanciel du PAP/DPES par sous-secteurs et domaines.

1 |DPES 216959 | 205265| 189037| 147105 98 105| 856471
1| Acquis 216959 | 205265| 189037] 147105 98105| 856471
. 1 BCI 124237] 32139 14271 11275 11275| 193197
Energie 1 FCT 41000] 62000 41000 41 000 41000 226000
1 PTF 51722 111126] 133766 94 830 45830| 437274
1 Gap - = = < = E
2 | DPES 3616 4000 4000 4000 4000 19616
2 | Acquis 3616 4 000 4 000 4000 4000 19616
— - 2 BCI 3616 4000 4000 4000 4000 19616
2 FCT - 2 = ; 3 -
2 PTF - E 5 . - =
2 Gap - - - & - =
3 |DPES 50 140 65 65 65 385
3 | Acquis 50 140 65 65 65 385
gl 3 BCI 50 65 65 65 65 310
3 FCT . 2 - E 2 -
3 PTF = 75 . A i 75
3 Gap - - - - - -
1 | DPES 503020 | 424053| 307598| 185335| 126958 1246973
1| Acquis 203020 | 424053| 307598| 185335 126958] 1246973
217
Infrastructures de 1 BCI 160 793 757 139196 85328 67563 670637
transport 1 FCT 3 . i 5 5 ;
1 PTF 42236| 206296| 168402| 100007 59395| 576336
1| Gap . i - - 2 =
1 | DPES 1160 6 030 6030 6 050 10 850 30120
1| Acquis 1160 6 030 6030 6 050 10 850 30 120
T s D8 ] 1] O 1 1 i
1 PTF 200 5000 5000 5000 9 800 25 000
1 Gap - - - - - -
2 - | DPES 250 250 50 100 100 750
2 | Acquis 250 250 50 100 100 750
T DA 2 BCI 250 250 50 100 100 750
2 FCT - : . £ E :
2 PTF : 1 g = E %
2 Gap - - - - - -
1 | DPES 3005 3 568 2175 505 505 9758
- 1| Acquis 3 005 3 568 2175 505 505 9758
Bt 1 BCI 771 835 675 505 505 3291
Innovation 1 FCT ~ = = = — =
1 PTF 2234 2733 1500 - - 6 467
1 Gap - - - - - =
1 | DPES 1325 2 001 1 400 1400 E 6126
1| Acquis 1325 2 001 1400 1400 3 6126
e 1 BCI 25 144 5 7 3 169
Microfinance 1 FCT - _ - - : =
1 PTE 1300 1857 1400 1400 2 5957
1 Gap - - - 5 2 -
2 | DPES 1020 1737 1568 270 270 4865
2 | Acquis 1020 1737 1568 270 270 4 865
g 2 BCI 220 271 268 270 270 1299
Microfinance 2 FCT = : = - : -
2 PTF 800 1466 1300 E E 3566
2 Gap - - - z 3 =
Microfinance 3 |DPES _ 535 2250 2250 1929 3 6964
3 | Acquis 535 2250 2250 1929 Z 6 964
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Sous-secteursou | Code |y coment| 2011 | 2012 | 2003 | 2014 1. 2015 |  Total
domaines Priorité |~~~ 7 Syl VI N Al B A e e S [
1 |DPES 6050] 6169 6 169 6250 6250 30 888
1| Acquis 6050] 6169 6169 6250 6250 30 888
e e 1 BCI 1250] 1300 1300 1450 1450 6750
Sécurité allmentalrs ; FCT 200 269 260 200 200 1138
1 PTF 4600 4600 4600 4 600 4600 23 000
1 Gap = = = 2 : ~
108
1 | DPES 69 269 558| 103 441 70 675 50904| 411847
108
_ 1| Acquis 69 269 558| 103441 70675 59004| 411847
Agriculture 1 BCI 31856| 55112] 46232 45532 37210] 215942
1 FCT 98 98 98 98 98 490
1 PTF 37315 53348] 57111] 25045 22596| 195415
1 Gap - - - - - -
3 | DPES 8 861 8 350 7350 7350 7 350 39 261
3 | Acquis 8 861 8350 7350 7350 7350 39 261
- 3 BCI 7661| 7150 6150 6150 6 150 33 261
3 FCT 1200 1200 1200 1200 1200 6 000
3 PTF 5 : : 3 i k
3 Gap - - - - - -
1 | DPES 6307] _ 9310] 10523 8 625 7288 42053
1 | Acquis 6307] 9310] 10523 8 625 7288 42053
Elevags 1 BCI 4243 6213 6 939 6 625 6278 30298
1 FCT - 2 z 3 : s
1 PTF 2064 3007 3 584 2000 1010 11755
1 Gap - - - - - -
3 | DPES 200 500 500 300 500 2000
3 | Acquis 200 500 500 300 500 2000
Eiage 3 BCI 200 500 500 300 500 2 000
3 FCT : . : : : ‘
3 PTF : 2 2 E : E
3 Gap - - - - - -
1 | DPES 8038] 9808| 12625 12733 7033 50237
1| Acquis 8038| 9808 12625 12733 7033 50 237
EENM — : ?g; 1 3355 3 10:3 3 55? 3 633_; 3 933_. 15 571_
1 PTF 6700] 6700 9066 9100 3100 34 666
1 Gap - - - - = 3
2 |DPES 139 500 500 600 600 2339
2 | Acquis 139 500 500 600 600 2339
Péche et aquaculture e BCI 139 500 500 600 600 2339
2 FCT z : 5 3 ; E
2 PTF . . = 3 T L
2 Gap - = 5 . g R
3 | DPES 285 700 850 715 1324 3874
3 | Acquis 285 700 850 715 1324 3874
Bistaind st 3 BCI 85 200 350 350 600 1585
3 FCT - 2 B = ; e
3 PTF 200 500 500 365 724 2289
3 Gap - - - c 3 :
1 | DPES 6420 12109] 11570 6 045 3570 39714
1| Acquis 6420 12109 11570 6 045 3570 39714
Hydraulique agyicale : ?g_:_ 1820] 2620 2070 1070 1070 8 650
1 PTF 4600 9489 9 500 4975 2 500 31 064
1 Gap - = - = | -
St : DI:ES _ 200] 2900 4400 5 400 5400 18 300
agroalimentaire cquis 200] 2900 4400 5400 5 400 18 300
1 BGI 200 400 400 400 400 1800
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3.2. Développement et modernisation des infrastructures structurantes

196.

197.

198,

199.

200.

Spécialement, les services d’infrastructures ont un impact significatif sur la croissance du fait de
leurs effets sur la réduction des cofits de production, I’amélioration de la productivité des intrants
et des facteurs de production. Les infrastructures facilitent ’accés & 1’éducation et 4 la santé et aux
produits alimentaires en quantit¢ et en qualité. Par exemple, I’accds 4 I’eau potable et &
I’assainissement améliore la santé, et donc la productivité et la production ; ’accés a I’électricité
contribue a I’hygiéne et  la santé. Au total, les infrastructures ont un impact sur le capital humain
et, a travers lui, sur I’absorption du progrés technologique.

Cependant, il existe une certaine complémentarité 4 respecter dans la mise en place planifiée des
infrastructures publiques, en vue d’optimiser leurs effets sur la productivité et la croissance.
L’absence de routes d’évacuation de la production limite les avantages anticipés de I’agriculture.

Le second axe du plan d’actions prioritaires soutient les objectifs d’extension et de modernisation
des infrastructures structurantes. La réhabilitation des infrastructures et leur extension constituent
des préalables pour I’éclosion des actions de développement. Les interventions viseront au départ
les infrastructures physiques de base, pour permettre de desserrer les goulots d’étranglement qui
entravent la relance économique. Ainsi, de fortes impulsions seront créées par la reprise des
investissements publics dans les secteurs ciblés, & savoir les axes régionaux et le désenclavement
des villes et zones rurales de ’intérieur, I’énergie, 1’eau et les télécommunications, 1’agriculture et
la réhabilitation des structures sociales.

Dans le cadre du développement et de la modernisation des infrastructures de transport, la
stratégie vise I’exécution d’un vaste programme d’infrastructures de soutien a la production et la
distribution par la réhabilitation (et la construction) des pistes rurales et des infrastructures de
commercialisation, I’hydraulique rurale, la construction de bassins de rétention, ’aménagement et
la valorisation des bas-fonds, la gestion et la maintenance des ouvrages hydrauliques. Il est
également prévu 1’amélioration de la compétitivité de la plateforme du Port autonome de Dakar et
I’achévement des travaux de construction et d’équipement de 1’Aéroport International Blaise
Diagne (AIBD). '

Pour Iatteinte des objectifs fixés dans le sous-secteur des transports, le plan d’actions du DPES
mise sur :

i. Pexpansion du réseau routier intérieur et transfrontalier i travers le projet
d’autoroute & péage Dakar-Diamniadio, la connectivité de l'autoroute i péage,
liaison RN1- Autoroute, le prolongement de 1’autoroute i péage AIBD - Mbour —
Thiés et la construction de routes de connectivité, plusieurs projets de construction
et de réhabilitation de routes bitumées et de ponts, la construction d’une liaison
ferroviaire rapide entre Dakar et I’ AIBD, la redynamisation de I’activité ferroviaire
a intérieur du pays 4 travers la construction de nouvelles lignes ferroviaires et la
réhabilitation du réseau de chemins de fer national; la construction de Ia gare
ferroviaire de Colobane-Dakar, la construction de la route Saraya frontiére Mali -
Kédougou - Saraya, la construction de la route Médina Gounass - frontiére Guinée
et la modernisation du chemin de fer Dakar-Bamako ;

ii. le renforcement des infrastructures de la plateforme portuaire & travers la poursuite
de la modernisation du port de Dakar, les projets de réhabilitation des ports de
Kaolack et de Ziguinchor, la modernisation des ports secondaires et le programme
ORIO de navigabilité en Casamance ;

iii. le développement des services aéronautiques et des infrastructures aéroportuaires &
travers le programme d’investissement aéroportuaire de I’AIBD, le programme de
réhabilitation et d'équipement des aéroports régionaux, le programme de
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rurale de 421 villages (phase-I), (d) le développement du

biocarburants pour la production d’électricité ;

iv. Péconomie d’énergie & travers (a) la généralisation de I’utilisation
3 faible consommation d’énergie électrique (lampes, téléviseur
etc.), (b) lutilisation des systémes de production de chalew e
climatiseurs et cuiseurs solaires, etc.) & travers des mécanismes de financement
innovants et des facilités douaniéres et fiscales ainsi qu’une bonne gestion de la
politique énergétique et (c) la promotion de I’architecture et de 1’urbanisme solaires
pour une prise en compte de I’énergie passive dans I’aménagement et la
construction de I’habitat, & travers la réalisation de projets phares et la prise de
dispositions réglementaires ;

v. la diversification des sources d’énergie motrice (transport, exhaure, mouture, etc.) &
travers la promotion de [Iutilisation des biocarburants (incorporation ou
substitution) et I’ utilisation de I’énergie €olienne.

202. S’agissant du développement du sous-secteur des TIC, les mesures envisagées visent 1’élaboration
d’une lettre de politique sectorielle de I’économie numérique, la réorganisation et le pilotage du
sous-secteur, la mise en place d’un observatoire des TIC, un développement panafricain des
services en ligne, le renforcement des capacités des jeunes dans les métiers des TIC,
Iinterconnexion des services administratifs et la généralisation des centres multimédia
communautaires.

3.3. Meilleur accés aux services sociaux essentiels

203. Le Plan d’actions prioritaires soutient, pour relever les défis du systéme éducatif, la poursuite de la
mise en ccuvre du PDEF, cadre fédérateur d’intervention dans le sous-secteur, a travers
I’éradication de I’analphabétisme, I’achévement du cycle primaire et moyen 4 tous les enfants dans
toutes les régions, la création d’une passerelle adaptée entre le cycle secondaire et supérieur et
prenant en compte I’enseignement technique. Il sera également poursuivi 1’adéquation entre la
formation professionnelle et le marché de I’emploi. En ce qui concerne le sous-secteur de la santé,
la mise en ceuvre du PDIS, de la feuille de route multisectorielle et de I’initiative « badianou
gokh » permettront I’atteinte des objectifs de la santé de la mére et de 1’enfant et de la lutte contre
les grandes maladies (paludisme, sida, maladies cardiovasculaires, tuberculose, etc.). Un accent
particulier sera mis sur les régions les plus pauvres et Jes groupes vulnérables. Pour atteindre les
objectifs d’un développement durable, la stratégie prend en compte le renforcement des principes

de viabilité de I’environnement 2 travers la préservation des ressources naturelles et la lutte contre
le changement climatique.

206, Pour un meilleur accés aux services sociaux de base, le plan d’actions du DPES met I’accent sur :

i. Tatteinte des objectifs de I’éducation universelle de qualité au Sénégal & travers la
construction, la réhabilitation et I’équipement d’infrastructures pour tous les cycles
d’enseignement, 'appui a I'éducation des filles avec, notamment, la création d'un
nouveau collége national de jeunes filles, I’extension des cantines scolaires dans toutes
les régions au niveau de I'élémentaire et du moyen secondaire, le renforcement des
capacités des enseignants de I'éducation de base, la construction des infrastructures
administratives (IDEN et IA) des nouvelles régions, la construction de « Daaras »
modernes, le développement de I’alphabétisation qualifiante des adultes et de
I’éducation alternative des adolescents, l'appui & linsertion de la FPT et Ioctroi de
bourses aux filles orientées dans les filiéres industrielles et agricoles ;



d’emplois au niveau décentralisé par la mise en ceuvre des centres d’initiative pour
I’emploi local (CIEL), (e) le développement de programmes spécifiques d’emplois a
I’endroit des jeunes, des femmes, des migrants, des handicapés et groupes spécifiques,
(f) une meilleure intégration de ’emploi et de la formation professionnelle & travers
surtout un plan actif de généralisation de la validation des acquis de 1’expérience, (g) la
mise en place des outils de pilotage du systéme d’information sur le marché du travail
que sont I’Observatoire national de I’emploi et des qualifications professionnelles et le
ROME et enfin (h) la coordination et le suivi plus efficace de la politique nationale de
PPemploi.

3.4. Bonne gouvernance des politiques publiques

20s. Les principes de la bonne gouvernance des politiques publiques, qui intégrent la gestion axée sur
les résultats comme élément de base, sont pris en compte dans cette stratégie comme étant un
facteur primordial pour faciliter I’atteinte des objectifs globaux de développement. A cet effet, les
actions prioritaires & mettre en ceuvre visent I’efficacité des dépenses publiques, I’amélioration de
’acces a la justice, ’accélération d’un développement local durable et la poursuite de la mise en
place d’un systéme d’information statistique de qualité.

206. Pour une bonne gouvernance des politiques publiques, le plan d’actions du DPES retient :

i.

ii.

ii.

iv.

la promotion de I’équité et de I’égalité de genre & travers I'appui 4 la lutte contre les
violences basées sur le genre (VBG), la vulgarisation des textes sur la parité, I’appui au
développement des relations avec les associations africaines et étrangéres et I'appui a la
révision de la législation nationale et I'appui 4 l'institutionnalisation du genre dans les
politiques sectorielles ;

les réformes de I’administration publique a travers sa modernisation, 1’amélioration de
la qualité de la production statistique, le renforcement des capacités des services
administratifs, ’harmonisation et la vulgarisation des outils de planification, le
renforcement des capacités d'exécution des projets et la construction, la réhabilitation et
I’équipement des services de sfireté nationale ;

I’amélioration de la gouvernance économique et financiére a travers la mise en ceuvre
des réformes des finances publiques, I’amélioration de la mobilisation des ressources
budgétaires aux niveaux central et local, I’optimisation efficace de I'utilisation des
ressources et I’amélioration du dispositif de contrdle budgétaire ;

Iefficacité et I’accessibilité de la justice 4 travers la construction, la réhabilitation et
I’équipement des établissements pénitenciers, la construction et la réhabilitation du
centre de I’éducation surveillée, I'appui au programme sectoriel justice et la mise en
place de chambres spécialisées pour prendre en charge les litiges commerciaux, le
renforcement du fonds d'accés a la justice, la mise en place des maisons de justice et la
construction et la réhabilitation des juridictions ;

le renforcement de la décentralisation  travers la formulation et la mise en ccuvre de
nouveaux projets et programmes, la poursuite de la mise en ceuvre de tous les projets,
programmes en cours et le bon fonctionnement des agences s’occupant du
développement local (ADL, PNDL : PADEL et GELD, etc.), ainsi que la consolidation
et le renforcement du fonds d'équipement des collectivités locales (FECL) et du fonds
de dotation de la décentralisation (FDD), du programme d'équipements et
développement des collectivités locales.
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4.2.

Dispositif de suivi et d’évaluation du DPES

an1. Le dispositif de suivi et d’évaluation permet aux acteurs de suivre et d’analyser les résultats
obtenus, tout au long de la mise en ceuvre de la Stratégie. Il fournit I’opportunité d’expliciter au
fur et & mesure les objectifs de la Stratégie, de s’assurer qu’ils demeurent réalistes et vérifiables et
de les réajuster en cours d’exécution, si ’évolution des indicateurs n’est pas conforme aux
prévisions. Aprés une évaluation de la mise en ceuvre du systéme statistique national (SSN) et
pour les besoins d’un meilleur suivi de la politique économique et sociale, le plan d’actions du
Schéma Directeur de la Statistique (SDS) a été revu et réajusté sur la période 2011-2015 pour étre
plus performant et apte 4 produire et 4 diffuser des données statistiques de qualité.

212,

A cet effet, au niveau du dispositif institutionnel, qui sera régi par des textes réglementaires, deux
niveaux de pilotage sont définis :

= Auniveau politique :

Un Conseil Présidentiel d’évaluation se réunit une fois tous les deux ans et est
chargé d’évaluer et de décider des éventuelles nouvelles orientations de la
Stratégie sur la base des résultats majeurs observés (& mi-parcours notamment) et
des enjeux internationaux ;

un Conseil national de suivi et d’orientation du DPES présidé par le Premier
Ministre est mis en place. Ce conseil est composé par le gouvernement, les
représentants des partenaires techniques et financiers, de la société civile, du
secteur privé, du parlement et des collectivités locales. Il se réunit tous les six (6)
mois pour évaluer I’état d’avancement de la mise en ceuvre de la stratégie et
donner les directives nécessaires 4 la bonne exécution de la politique économique
et sociale. A cet effet, il est chargé de la tenue périodique d’une revue annuelle
conjointe de la Stratégie ;

une Commission parlementaire de suivi du DPES : le Parlement a travers ses
composantes (Sénat et Assemblée nationale) et le Conseil Economique et Social
(CES) composent cette commission qui permet aux parlementaires de suivre la
mise en ceuvre globale du DPES. Elle se réunit une fois par an. Elle est présidée
par I’ Assemblée nationale ;

le Ministre de I’Economie et des Finances présente un rapport aux réunions de
ces différents organes.

Au niveau opérationnel : il y a deux volets que sont la coordination de 1’exécution des

politiques sectorielles et le pilotage de la stratégie dans chaque région. Ainsi, nous avons :

des Comités ministériels de suivi-évaluation du DPES: les ministéres
constituent des relais importants pour la mise en ceuvre de la Stratégie en assurant
la tutelle opérationnelle de la réalisation des actions prioritaires. Présidé par le
Ministre en charge du secteur concerné, le comité sectoriel est chargé du suivi de
la mise en ceuvre des priorités sectorielles déclinées et de la réalisation des

revues sectorielles sur I’état d’avancement de la politique sectorielle inscrite dans

le DPES. Le comité se réunit au moins une fois par trimestre. Le secrétariat

technique de ce comité est assuré par les cellules d’étude, de planification et de
suivi ;

des Comités régionaux de suivi-évaluation du DPES : le Gouverneur de région
préside ce comité tandis que 1’Agence Régionale de Développement (ARD)

assure le secrétariat technique. Il regroupe I’ensemble des catégories d’acteurs
intervenant dans la région. Chaque comité régional se réunit au besoin une fois
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218. Le systéme d’information du DPES sera constitué d’un tableau de bord d’indicateurs, dénommé
liste restreinte d’indicateurs™, qui renseigne sur I’état d’avancement de ’exécution des actions
prioritaires. A cet effet, le systéme statistique national, en tant que producteur de statistiques
officielles, constitue la principale source de données pour la consolidation du processus de
décisions™ tant au niveau politique, économique que social. Il dispose depuis juin 2007 dispose
d’un document cadre de référence de la Stratégie Nationale de Développement de la Statistique
(SNDS, 2011-2015), dont la déclinaison opérationnelle est le Schéma Directeur de la Statistique
(SDS). Plusieurs instruments et outils seront combinés, notamment les recensements, les enquétes
sur les conditions de vie des ménages, les sondages ainsi que des études sur des questions
spécifiques et le recours aux travaux des observatoires. La mobilisation du financement de toutes
ces activités, en cohérence avec le calendrier de suivi de la liste restreinte des indicateurs est un
préalable pour une réussite du suivi du DPES.

219. Ainsi, le systéme d’information du DPES sera animé par deux comités techniques :

* un Comité de suivi des indicateurs est créé au sein du Comité Technique des
Programmes Statistiques (CTPS) », placé sous I’autorité de I’ANSD qui en définit la
composition et le fonctionnement. Il est chargé d’établir la méthodologie des
indicateurs de suivi et leur cible/objectif pour la période 2011-2015. Ce comité
veillera a la mise & jour réguliére des indicateurs de suivi, en appui a tous les organes
institutionnels de pilotage de la Stratégie, conformément a leur calendrier. Il propose
les mécanismes de réalisation des enquétes prioritaires pour la mise & jour des
indicateurs, notamment ceux de la liste restreinte.

= un Comité de suivi du Plan d’Actions Prioritaires, formé entre autres par
UCSPE, la DGF, la DGCPT, la DPEE, I’APIX et la DCEF qui en assure la
présidence, sera chargé de 1’évaluation annuelle du Plan d’Actions Prioritaires (PAP).
Ledit comité veillera a améliorer la visibilité du suivi du financement des actions
prioritaires et s’assurera de la remontée de 1’information lors des rencontres
trimestrielles du conseil national. Aussi, surveillera-t-il la concordance dans la
programmation et I’exécution entre, d’une part, le CDMT et les CDSMT et, d’autre
part, le PAP. Il garantira la cohérence entre le PAP du DPES et la programmation du
PTIP. Il devra s’assurer de la réalité de la Gestion Axée sur les Résultats (GAR),
notamment en analysant le budget exécuté et les résultats atteints et mettre a jour le
cadrage macroéconomique.

220. Le systéme de communication est articulé autour de la diffusion de 1’information relative a 1I’état
d’avancement de la mise en ccuvre de la Stratégie. Il doit impliquer I’ensemble des acteurs pour
une meilleure appropriation et une articulation cohérente des politiques transversales dans les
priorités nationales. Les rapports d’avancement produits devront étre annuels pour servir de
référence pendant I'élaboration du budget de I'Etat, des collectivités locales et des accords de
partenariat avec les partenaires techniques et financiers. La communication devra ainsi étre
entretenue par une trés large diffusion des résultats auprés de tous les acteurs impliqués pour juger
de la qualité de la mise en ceuvre de la Stratégie. Les journées de revue (sectorielle ou globale)
constituent un cadre idéal de partage et d’échange d’informations sur les résultats enregistrés et
sont I’occasion de faire des recommandations sur la mise en ceuvre de la politique économique et
sociale aux niveaux national, local ou sectoriel. La participation critique des centres de recherche
et d'études constituerait un élément important dans la dissémination de ces résultats.

? La liste restreinte d’indicateurs de suivi du DPES provient d’une liste d’indicateurs dominants,
% Loi statistique n°21-2004 du 21 juillet 2004.
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comparé aux montants agrégés des projets et programmes retenus dans le sous-secteur
l'indicateur (Sources : étude CSPLP, 2006 et CRES, 2010).

27, Etape 3 : Programmation : Les besoins de financement deg actiong prioritaires, identi..co wwore—"""
PAP, sont ensuite comparés aux ressources disponibles dans les programmes existants ou dans le
PTIP. La différence entre le montant total nécessaire (montant DPES) et le financement acquis et
consolidé exprime le besoin additionnel (gap de financement) pour Iatteinte des objectifs
prioritaires.
»s La mise en ceuvre de la Stratégie nécessite des investissements d*un montant total de 5 749
milliards de F CFA dont 4 788 milliards de F CFA d’acquis, pour un gap cumulatif de 961

milliards de F CFA sur toute la période. La part de I’Etat dans le financement acquis est estimée

3 2 462 milliards de F CFA soit 51,42%.
0 Llensemble des actions retenues par les acteurs au cours du processus participatif et devant avoir
un impact significatif sur le développement économique et social ont été répertoriées dans une

matrice de mesures. Les objectifs prioritaires et les actions correspondantes ont été identifiés dans
le cadre d'un plan d'actions prioritaires (PAP) couvrant la période 201 1-2015.

Figure 2:Répartition (en %) du financement total du DPES (scénario optimiste) selon les axes

Source : UCSPE/MEF, novembre 2011.

0. Pour déterminer les projets et programmes prioritaires, les lignes d’actions des objectifs
stratégiques du DPES sont soumises & une grille d’évaluation comportant des critéres en lien direct
avec les OMD, la croissance économique, I’environnement des affaires, le genre, 1’amélioration de
la gestion des politiques publiques et I’assainissement des finances publiques (Cf. Annexe 2).
Ainsi, plus le score d’une ligne d’action est élevé, plus I’action en question gagne en niveau de
priorité dans le PAP. Un type de classification automatique® est appliquée pour attribuer aux
lignes d’actions trois niveaux de priorité.

2 11 sagit de la méthode des nuées dynamiques.
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232. Le scénario pessimiste correspondra & un cas extréme de crise économique pouvant conduire

233,

234,

I’économie vers un ralentissement voire une baisse du PIB autour de 3,2% de croissance, avec
comme hypothése principale la poursuite des difficultés du sous-secteur énergétique. Dans un tel
scénario, prés de 775 milliards de F CFA seront déduits des dépenses de I'Etat (Budget Consolidé
d’Investissement et Budget de Fonctionnement), sauf au cas ol des partenaires financent cette
partie. Il est retenu de privilégier les projets/programmes du tendanciel de priorité 1. Ainsi, il est
operé des coupes sur les projets/programmes de priorités 2 et 3, voire supérieure, & concurrence
des 775 milliards de F CFA. Malgré ces ajustements, le déficit public pourrait atteindre 5,2% par
an.

Le scénario optimiste -ou scénario du DPES- part du scénario tendanciel et y ajoute ’ensemble
des nouveaux projets/programmes de priorité 1. Le taux de croissance pourrait atteindre 6,1% par
an, tandis que le déficit public passe de 7,4% en 2011 & 3,9% en 2015. Le coiit global du scénario
optimiste est de I’ordre de 5 438 milliards de F CFA pour la période 2011-2015 (Cf. Tableau 2).
La mise en ceuvre nécessite des investissements additionnels de I’ordre de 961 milliards de FCFA
sur toute la période. Ce besoin additionnel représente 16,7% du montant global du DPES. La
contribution de I’Etat dans le montant total acquis s’éléve & 51,5%. Globalement, 90% des
ressources financiéres du DPES sont consacrées aux priorités de rang 1.

En résumé, tous ces scénarios sont constitués en tenant compte du potentiel de mobilisation et
d’absorption des ressources financiéres, du respect scrupuleux de la « soutenabilité » de la dette
publique, des régles budgétaires communautaires et des engagements internationaux.

4.7.  Risques liés a la mise en ccuvre du DPES

235.

236.

237.

Les risques de la stratégie sont liés, d'une part, aux chocs exogeénes qui peuvent compromettre les
objectifs macroéconomiques et & la capacité d'absorption des ressources du plan d'actions
prioritaires en rapport avec les procédures budgétaires actuelles et, d'autre part, au contrdle
efficient de l'utilisation des ressources. Le scénario optimiste constitue le scénario d'évolution
favorable a une réduction substantielle de la pauvreté. Ainsi, les résultats escomptés supposent que
les différents chocs identifiés et susceptibles de réapparaitre sont maitrisés de maniére 4 éviter une
perturbation éventuelle de l'atteinte de ces résultats. Ces chocs sont d'ordre naturel et économique.

Le principal risque d'ordre naturel reléve de la pluviométrie qui demeure encore le déterminant
fondamental de la production agricole. Une situation d'insuffisance de la pluviométrie pourrait
nuire significativement a I'évolution du sous-secteur agricole. Si le rythme de développement de
l'agriculture irriguée dans les zones rurales est soutenu et les mécanismes des assurances agricoles
mis en place, les effets indésirables d’une faible pluviométrie pourront étre atténués. Par ailleurs,
le secteur agricole est également exposé & d’autres chocs naturels tels que les agressions
acridiennes qui constituent une menace importante sur l'économie, i la seule différence que
l'intervention publique pourrait en atténuer les effets.

Au plan économique, le principal risque est lié & I'évolution des prix sur le marché international en
général et du prix du pétrole brut en particulier. Le secteur le plus exposé est celui de I'énergie qui
a connu des perturbations importantes au cours de la décennie 2000-2010, trés défavorables &
I'économie, du fait de son caractére intégré et transversal. Une persistance des perturbations dans
la distribution de I’électricité anéantirait toutes les performances de I’économie nationale, en plus
des conséquences désastreuses sur le bien-étre des populations. Par ailleurs, au niveau
international, la survenue d’une crise financiére ou économique représente une source de
perturbation de 1’économie nationale, & cause notamment de I’ouverture de 1’économie nationale
sur le reste du monde et & travers une éventuelle baisse de ’aide extérieure subséquente. Dans ce
méme registre, il faut inscrire une baisse nette des transferts des Sénégalais de I’Extérieur.



ANNEXES

Annexe 1 : Liste restreinte des indicateurs du DPES

Liste restreinte des indicateurs du DPES 2011-2015

Sous- 3 : A
jecti Hist éali i
secteuts / Ow_nmsmm Indicateurs Structures etosiaue desréalisations Cililea
Eia stratégiques Référence 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. Taux (en %) de croissance du A : g
9 PIB réel (scénario aptinmiste) 2008 3,1% 2,1% 4,1% 48% 5,8% 6,4% 6,7% 7%
g ' .
8 & Nﬂuﬂ% infanen sonncl moyen 2008 | 58% | 09% | 12% | =<3% | =<3% | =<3% | =<3% | =<3%
g Stabiliser le cad
t: ser le cadre ) 't i
& 5 “,\,,w& el | /MEF 2008 | 268% | 220% | 222% | 225% | 228% | 230% | 230% | 23.2%
m Spamgricne 4. Déficit budgetaire global hors
5 dons en poutcentage du PIB 2008 4,60% 4.80% 5,20% 7,4% 6,3% 5,7% 4.6% 3,9%
g (scénario aptiniste) .
04 5. Déficit du compte courant en
ki 0, 0, 0 0,
pourcentage du PIB 20 14.2% 6,7% 6,1% 8,2% 8,5% 7,7% 7,6% 7,3%
B @ National 2006 50,70% <30%
..m .m Wmmﬂr..n._m 6. Huosnmnnumw@n .mn la Dakar 2006 30,70% <30%
2= pauvreté population vivant en b .
i-F - e R >§Rn., ANSD/MEF e 38.10% Pas de données En attente des tésultats de I'ESPS-2011 -
: g W inégalités pauvteté Urbain
S Rural 2006 | 6320% <30%
it Hwﬁ delecriticatonmzle 66 | o 2008 | 216% | 238% | 238% | 25% 2% | 29% | 30% 2%
Favoriser 'accés : —
f 8. Enetgie non distribuée 4 la
3 e 2008 103,9 89,69 177,05
) M“MHWMM%M clientdle MGWATT) SIE/SENELE g . : 0 8 0 0
& 9. Nombte de mégawatts mis en C
& service (Puissance installée) 2008 698,5 684,55 | 686,5 836,5 11134 9704 1095,4 10954
i Développer les 10. Linéaire de Revétues 2008 301,2 688,39 183,00 150 165 175 190 200
M N infrastructures routes construites = AGEROUTE - -
28§ |rontires, (en Km) i 2008 200 11057 | 1765 85 125 135 140 170
@ m 2 | ferroviaires et -
..m * S | portuaires 11, Linéaire de Revétues | AGEROUTE 2008 83 209 140 150 160 175 185 200
e
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Sous-

Objectifs

x Historique des réalisations Cibles
secteurs / 3 Indicateurs Structures
domaines | Stratégiques Référence | 2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015
4 e 22, Volume financier des
3 volume ecln droits de propriété intellectuelle
5 qualité de la et artistique (en millions de BSDA 2008 342,45 345,77 420,50 496,25 580,00 725,00 906,25 113281
&} production 9
FCFA)
culturelle
Appuyer et
& accompagner les | 23. Nombte de PME ADEPME/PR
m PME dans ler ST OMER/APIX 2008 810 739 945 1050 1150 1250 1350 1450
développement
8 Promouvoif les
o outils d’accés aux | ,, ‘Taiik (e %) de ceoissatice CRADES/Min.
& marchés ! g 403:5. ek Commerce et 2008 10,56% 311% | 22,74% >20% >20% >20% >20% 27%
£ |régionauxet P ANSD
© internationaux
National 2008 90,10% 92,50% | 94,40% 96% 98% 100% 103% 105,00%
Nm.%aamwwmﬁﬁn Files | oo/ EDUC o008 | o240% | 9590% | 9870% | 97% 99% | 101% | 104% | 10500%
Créer les Gartcons 2008 88,00% 89,20% | 90,30% 95,00% 97% 99% 102% 104,00%
Sm@noa wwn 26.  Taux National 2008 5840% | 59,60% | 59,10% | 70,50% 75% 80% 85% | 90,00%
- v e d’achévement au : DPRE/EDUC = e = - - = - -
cycle primaite eycle priaire (en Filles ATION 2008 58,00% | 60,40% | 60,90% | 69,00% 4% 79% 84% 90,00%
it % Gargons 2008 58,80% | 5870% | 57,40% | 71,80% 76% 80% 85% 90%
enfants en ige
scolaite National 2008 | 103,20% | 11040% | 113,60% | 117,50% | 123,60% | 110,30% | 110,30% | 110,20%
g
kel o . QEMMMNNWW Filles w.w%mmug 2008 | 106,40% | 11540% |119,10% | 12390% | 129,70% | 109,70% | 108,50% | 106,00%
o
.M Gargons 2008 100,10% | 105,70% | 108,50% | 111,50% | 117,70% | 107,40% | 108,00% | 110,30%
&3] :
Eradiquer : :
: e 28, Nombre National 2008 2008 83 529 77 988 115 526 92 893 92 893 92 893 92 893
1 »D»_mgrncm.am Fippiaans ety DPRE/EDUC
et promouvoir les das les b ATION
lnbgies patlorale | SERUIR RS Femmes 2008 2008 | 66208 | 66895 | 99675 | 57835 | 57835 | 57835 | 57835
Promouvoir la 29. Taux 3
formation d’accroissement des
Mﬂwwmoﬁm_w wmﬂmm% b National WMMMM 2000 | £é£.2008 | 6,00% | 400% | 1300% | 17,00% | 21,00% | 2500% | 29,00%
matché de Professionnelle et
l'emploi Technique (en %)
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Sous-secteursou | Code |pioconent| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |  Total
domaines . | Priorité. - . b e [ e S b i e | e AN -
3 Acquis 64 83 68 88 88 391
3 BCI 56 75 60 80 80 351
3 FCT 8 3 8 8 8 40
3 PTF - - = 2 = =
3 Gap - - - S = =
2 |DPES 1443 973 637 - - 3053
2 Acquis 1443 973 637 - - 3053
2 BCI 693 973 637 - - 2303
Culture 2 FCT - g S = y =
2 PTF 750 - - - - 750
2 Gap - - - = - -
3 |DPES 627 618 650 - - 1 895
3 Acquis 627 618 650 - - 1895
Culture 3 BCI 627 618 650 - - 1895
3 FCT - - - - - -
3 PTF - - - - - -
3 Gap - - - - - -
1 | DPES 3100 4200 4 400 1 600 1 600 14 900
1 Acquis 3100 4200 4 400 1600 1 600 14 900
Sports 1 BCI 2 100 4200 4400 1 600 1 600 13 900
1 FCT - - - - - -
1 PTF 1 000 - - - - 1 000
1 Gap - - - - - -
1 |DPES 180 200 200 200 200 980
1 Acquis 180 200 200 200 200 980
Conmerte 1 BCI 180 200 200 200 200 980
1 FCT - - - - - -
1 PTF - - - - - -
1 Gap - - - - - -
2 |DPES 500 550 600 600 650 2 900
2 Acquis 500 550 600 600 650 2900
Beniiaakes 2 BCI 500 550 600 600 650 2 900
2 FCT - - - - - -
2 PTF - - - - - -
2 Gap - - - - - -
3 |DPES 1:875 1785 820 890 960 6 030
3 Acquis 1575 1785 820 890 960 6030
Comingich 3 BCI 560 770 720 790 860 3700
3 FCT - - - - - -
3 PTF 1015 1015 100 100 100 2330
3 Gap - - - - - -
1 |DPES 2496 5394 5423 4923 1700 19 936
1 Acquis 2496 5394 5423 4923 1700 19 936
Sorvicos o tranapent |— 1| B9 el ofl - omil e g il R
1 PTF 1900 4 994 5 048 4673 1300 17915
1 Gap - - - - - =
2 |DPES 14 000 14 535 7100 6350 6350 48 335
2 Acquis 14 000 14 535 7 100 6350 6350 48 335
5 2 BCI 2700 3.235 2 800 2 050 2 050 12 835
ReUsEs dntnsaoT 2 ECT 4300] 4300 4300 4300 4300] 21500
2 PTF 7 000 7 000 - - - 14 000
2 Gap - - - o o &
3 |DPES 755 910 910 910 910 4395
3 Acquis 735 910 910 910 910 4395
Services de transport 3 BCI 755 910 910 910 910 4395
3 FCT - < & 5 I -
3 PTF - - 2 i E E
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Sous-secteursou | Code | .. o0 0 ooanst ol anas Tl 5013
oniines. . 1| Pribrite, Financement ot 2001 | 20200 30 ; ol

2 FCT - - - - T =

2 PTF - - = - - =

2 Gap - - & = = z

3 |DPES 5680 8 736 6 450 200 200 21 266

3 Acquis 5680 8 736 6 450 200 200 21266

Vabtatt Catrodovie | 3| B0 | sesol sm6l easol 201 20 21268
3 PTF - - - - - -

3 Gap e S 5 = = =

1 |DPES 24 531 29 863 24 269 25475 26 741 130 879

Environnement et 1 Acquis 24 531 29 863 24 269 25475 26 741 130 879
Gestion des 1 BCI 5631 13 339 7996 8 393 8 810 44 170
Ressources Naturelles 1 FCT 2 30 - - - 30
(EGRN) 1 PTF 18900 16494 16 273 17 082 17 931 86 679
1 Gap - - - - - -

3 |DPES - 1866 1938 1923 2312 2 428 10 467

Environnement et 3 Acquis 1 866 1938 1923 2312 2 428 10 467
Gestion des 3 BCI 1013 1 085 1047 1228 1289 5 662
Ressources Naturelles 3 FCT - - - - - -
(EGRN) 3 PTF 853 853 876 1085 1139 4 806
3 Gap - - - - - -

1 | DPES 7 764 8 866 5337 5788 4 630 32 585

1 Acquis g 7 764 8 866 5537 5788 4 630 32585

Rreiactioniscelige 1 BCI 2392 2393 2 508 2732 3100 13 125
1 FCT 490 490 490 490 490 2450

1 PTF 4882 5983 2539 2 566 1040 17 010

1 Gap - - - - - -

2 |DPES 1292 1292 1392 1400 1450 6 826

2 Acquis 1292 1292 1392 1400 | 1450 6 826

N ——— 2 BCI 442 442 542 550 600 2576
2 FCT 850 850 850 850 850 4250

2 PTF - - - - - -

2 Gap - - - - - -

1 |DPES 65 85 85 85 85 405

1 Acquis 65 85 85 85 85 405

; 1 BCI 45 45 45 45 45 225

Genre et Equité 1 FCT ; = g ¢ 7 5
1 PTF : 20 40 40 40 40 180

1 Gap - - - - - -

3 | DPES 388 355 355 355 400 1853

3 Acquis 388 355 355 355 400 1853

Genre et Equits 3 BCI 355 355 355 355 400 1820
3 FCT - - - - - =

3 PTF 33 - - - - 33

3 Gap - - - - - =

1 | DPES 25 750 2 366 2316 2316 7773

1 Acquis 25 750 2 366 2316 2316 73

¢ 1 BCI 25 50 50 - - 125
Emploi 1 FCT = = . 5 : 5
1 PTF - 700 2316 2316 2316 7 648

1 Gap - 5 - - B E

2 |DPES 490 460 370 370 370 2 060

2 Acquis 490 460 370 370 370 2 060

: 2 BCI 420 400 370 300 370 1860
Emploi 2 FCT : y e p ; :
2 PTF 70 60 - 70 - 200

2 Gap - - - - £ 2

Emploi 3 |DPES 944 560 620 170 170 2 464
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o | o | B0
3 Gap z = = = = =
1 | DPES 2334 4 023 4 359 2 859 2 359 15934
1 Acquis 2334 4023 4359 2 859 2359 15934
i 1 BCI 1075 2 764 3100 1 600 1100 9 639
dustice 1 FCT 259 259 259 259 259 1295
1 PTF 1 000 1000 1 000 1000 1000 5000
1| Gap z z - s - -
2 |DPES 75 1100 200 700 1500 4275
2 Acquis > 1100 900 700 1500 @ 4275
Justi 2 BCI 75 1100 900 700 1500 4275
ustice 2 FCT p 1 7 i = i
2 RIE © - - - - - -
2 Gap - - - - - =
3 |DPES 100 100 100 100 100 500
3 Acquis 100 100 100 | 100 100 500
iistics 3 BCl 100 100 100 100 100 500
3 FCT - - - - - -
3 PTF - - - - - -
3 Gap - - - - - -
1 |DPES 50 780 50 845 51636 33 067 33 367 219 695
1 Acquis 50 780 50 845 51636 33 067 33 367 219 695
Décentralisation 1 BCI 18 960 16 200 16 200 12 500 12 500 76 360
1 FCT 16 867 16 867 16 867 16 867 16 867 84 335
1 PTF 14 953 17 778 18 569 3700 4 000 59 000
1 Gap - - - - - -
3 |DPES 690 690 690 - - 2070
3 Acquis 690 690 690 - - 2070
y f 3 BCI 340 440 440 - - 1220
Décentralisation 3 FCT x = z g 3 T
3 PTF 350 250 250 - - 850
3 Gap - - - - - -
2 |DPES 750 750 750 750 750 3750
2 Acquis 750 750 750 750 750 3750
Palatiiatit 2 BCI 750 750 750 750 750 3750
2 FCT - - - - - -
2 PTF - - - - - -
2 Gap - - - - ] -
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Sous-secteurs ou domaines P?i?:riiié Financement 2011 2012 2013 2014 2015 Total

1 BCI 100 193 196 155 z 644
FCT 499 480 489 386 362 2216

PTF 500 400 410 - - 1310

Gap . - - - :
DPES 4721| 4TA7| 4316 4291| 4285| 22330

Acquis 4721 4717 4316 4201 4285 22 330
BCI 45 43 44 35 33 200
FCT 75 12 74 58 54 333
PTF 4 601 4602 4198 4198 4198 21797

Intégration régionale

Gap ' - - - - -
DPES 300 481 490 387 363 2021
Acquis 300 481 490 387 363 2021
BCI 300 481 490 387 363 2021

FCT - - - - - -

PTF - - - - - -

Gap - - - - - -
DPES . 6050 6110 6138 5877 5797 29972

Acquis 6 050 6110 6138 5877 5797 29972
BCI 1250 1251 1274 1122 1052 5949
FCT 200 259 264 155 145 1023
PTF 4 600 4600 4 600 4600 4600 23000

Migration internationale et
SE

Sécurité alimentaire

Gap - - - - - -
DPES 70405| 89539| 92601| 48562| 38287 339 394

BCI 33736| 37894| 38957| 30211 26996 167 794

Agriculture

FCT 98 94 96 76 71 435

PTF 36571 51551| 53548]| 18275| 11220 171165

Gap - - - - - -

DPES 6 307 9076 10388 7128 5565 38 464

Acquis 6307 9076 | 10388 7128 5 565 38 464

Elavage B_CI 4243 5979 6 804 5128 4 555 26 709
FCT - - - - - -

PTF 2064 3097 3584 2000 1010 11755

Gap - - - - - -

DPES . 8038 9691| 12556| 11912 5953 48 150

Acquis 8 038 9691 12556 | 11912 5953 48 150

BCI 1338 2991 3490 2812 2 853 13 484

FCT - - - - - -

PTF 6700 6700 9 066 9100 3100 34 666

Péche et aquaculture Gap - - - - -

DPES 6420 12011 11 530 5803 3276 39 040
Acquis 6420 12011 11 530 5 803 3276 39 040
BCI 1820 2522 2030 828 776 7976

FCT - - - - - -

PTF 4600 9489 9500 4 975 2500 31064

Gap - - - - - -

Hydraulique agricole

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 | Acquis | 70405| 89539| 92601| 48562| 38287| 339394
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Transformation DPES 200 2885 4392 5310 5290 18 077
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Sous-secteurs ou domaines P(r:igfi:é Financement|  2011| 2012 2013 2014 2015 Total
1 |DPES 56645| 59016| 56620 57076| 58449 287806

1 | Acquis 56645| 59016| 56620 57076| 58449 287806

T 1 BCI 15617| 13528| 13776 11030| 10408 64359
1 FCT 3605| 3469| 3535 2790| 2615] 16014

1 PTF | 37423 42019| 39309| 43256| 45426| 207433

1 Gap - - - : E 7

1 |DPES 49890 | 57341| 66073| 19266| 13483| 206053

1 | Acquis 49890 | 57341| 66073| 19266| 13483| 206053

Eau Potable et 1 BCI 16308| 14271| 14261| 4761 4463 54154
Assainissement (EPA) 1 ECT % & 2 ] 2 i
1 PTF | 33492| 43070| 51812] 14505 9020| 151899

1 Gap - sf - - - -

1 |DPES 21350 22 706 25 958 17 913 20230 108 157

1 | Acquis 21350| 22708| 25958| 17913| 20230| 108157

lhiintsdistiots 1 BCl 9350 8157 9192| 1625 1524| 29848
1 FCT | 12000| 11549| 11766 9288| 8706 53309

1 PTF -| 3000/ 5000] 7000 10000| 25000

1 Gap - - - - - -

1 |DPES 24531| 29361| 24113| 23578| 24323| 125906

_ . 1 | Acquis 24531| 29361| 24113| 23578| 24323| 125906
di';"g:;‘;‘:rrggé :I‘af:riﬁ'l‘;g 1 BCl 5631| 12838 7840 6495| 6392| 39198
(EGRN) 1 FCT - 29 - - - 29
1 PTF | 18000| 16404| 16273 17082| 17931 86679

1 Gap - - - - - -

1 |DPES 7764| 8758| 5478 5080 3644| 30704

1 | Acquis 7764 8758| 5478 5060 3644| 30704

 Anaal 1 BC 2392 2303] 2459 2115 2249 11518
1 FCT 490 472 480 379 355 2176

1 PTF 4882| 5983| 2539 2566 1040| 17010

1 Gap - - - - - -

1 |DPES 85 83 84 75 73 380

1 | Acquis 65 83 84 75 73 380

i it 1 Bl 45 43 44 35 33 200
1 FCT ‘ . . : ; J

1 PTF 20 40 40 40 40 180

1 Gap - - - - - -

1 |DPES 25 748| 2365 2316] 2316 7770

1 | Acquis 25 748| 2365 2316| 2316 7770

Emploi 1 BCI 25 48 49 ] : 122
1 FCT - = - 2 4 i

1 PTF L 700] 2316 2316] 2316 7648

1 Gap - - - - :

1 | DPES 549) 1444 1471| 1161 1088 5713

e 1 | Acquis 549 1444 1471| 1161] 1088 5713
Catastrophes (RRC) 1 BCI 549|  1444| 1471] 1161 1088 5713
1 FCT - - 2 a % A

1 PTF 2 . j ] ¥ j
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2014

‘2010 | 2011 | 2012 | % _?_?3},,5 7
= 140 fabncatlou de produns a base de tabac © | 2,5% | 6,3% 4,0% 1 4,0% 4‘5% i 50%
! 150 égrenage de coton et fabrication des textiles 0,2% 11,5% 4,7% | 5,0% 5,7% 4,1% |
l 160 fabrication du cuir; fabrication 5,0% -15,1% -2,7% 2,5% 2,5% 2,5% ,
170 travail du bois et fabrication d'articles 7,2% 16,3% 6,2% 6,5% 6,5% | 7,0%
)
| 180 fabrication de papier, carton, 1,4% 4,5% 3,5% 4,9% 4,7% 5,0%
J 190 raffinage pétrole, cokéfaction, 81% | 201% | 10,0% | 91% 9,3% |  10,0%
| 200 fabrication de produits chimigues 124% | 1% | os% | 1a3% | 128% | 12,2%
| 210 fabrication de produits en caoutchouc -2,0% 6,2% 2,7% 2,5% 3,0% 1,7%
220 fabrication de verre, poterie 202% | 166% | 17,0% | 17,5% | 18,0% | 18,5%
230 métallurgie, fonderie, fabrication 6,7% -3,5% 5,0% 4,5% 4,0% 6,0%
240 fabrication de machines 6,7% 4,3% 3,8% 4,0% 3,9% 4,0%
250 fabrication d'équipements, d'appareils
260 construction de matériels de transports © 5,6% 6,0% 5,6% 4,6% 3,0% 3,0%
270 fabrication de mobilier, fabrication n.c.a,, 4,5% -3,7% 1,9% 1,2% 1,3% 2,3%
280 électricité, gaz et eau s0% | 30%| som% | 115%| 130% | 145%
290 construction 4,1% 5,4% 5,6% 7,0% 7,5% 8,0%
Secteur tertiaire 3,7% 3,8% 4,3% 4,7% 4,9% 5,3%
300 commerce 0,7% 1,5% 5,0% 5,3% 5,5% 5,6%
330 340 transports, postes et télécommunications 7,7% 5,3% 4,8% 5,5% 5,8% 6,6%
330 transports 5,4% 9,8% 7,0% 7,0% 8,0% 8,0%
340 postes et télécommunications 8,5% 3,8% 4,0% 5,0% 5,0% 6,0%
390 éducation et formation 3,0% 5,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
400 activités de sante et action sociale 1,9% 5,3% 2,3% 2,5% 2,5% 2,5%
999 Autres services 3,8% 4,5% 3,4% 3,5% 3,9% 4,5%
310 services de la réparation 1,0% 4,4% 4,5% 5,0% 5,0% 5,0%
320 services d'hébergement et restauration 4,6% 15,0% 3,0% 4,0% 5,0% 5,5%
350 services financiers 5,7% 8,5% 5,0% 5,0% 6,0% 8,1%
360 activités immobiliéres 2,9% 2,1% 3,0% 3,0% 4,0% 4,0%
370 activités des services aux entreprises 5,8% 5,6% 3,5% 3,5% 3,5% 4,5%
410 activités a caractére collectif ou personnel 2,6% 2,7% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
420 Services d'intermédiation financiére i. m. 6,9% 8,5% 5,0% 5,0% 6,0% 8,1%
380 Activités d'administration publique 3,2% 2,7% 2,0% 2,0% 2,5% 2,5%
Taxes nettes sur biens et services ©2,7% 3,3% 3,0% :3,0% 3,0% 3,0%
PRODUIT INTERIEUR BRUT (aux prix du marché) 4,1% 4,0% 4,4% 4,9% 5,2% 5,5%
PRODUIT INTERIEUR BRUT (aux cofits des facteurs) 4,3% 4,1% 4,5% 5,2% 5,5% 5,8%
PRODUIT INTERIEUR BRUT non agricole (aux prix du marché) 4,0% 4,1% 4,5% 5,0% 5,3% 5,5%
Production de biens et services 5,0% 4,8% 4,9% 5,6% 6,0% 6,4%
Importations de biens et services -5,9% -5,8% 5,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Taxes nettes sur les produits 2,7% 3,3% 3,0% - 3,0% 3,0% 3,0%
TOTAL DES RESSOURCES 3,1% 3,1% 4,8% 5,2% 5,6% 5,9%
Consommations intermédiaires 5,9% 5,5% 5,3% 6,0% 6,6% 7,0%
Consommation finale 2,3% 2,7% 3,0% 3,3% 3,4% 3,4%
publique 3.1% 2,7% | - 2,0% 2,0% 2,5% 2,5%
privée 2,2% 2,7% 3,2% 3,5% 3,5% 3,5%
Formation brute de capital fixe 1,5%: 5,5% 5,2% 5,2% 5,4% 6,2%
publique 9,1% 7,7% 7,0% 6,0% 6,0% 6,5%
privée - -1,4% 4,5% 4,5% 4,9% 5,1% 6,0%
Exportations de biens et services 2,8% 3,7% 4,0% 4,0% 4,5% 4,5%
TOTAL DES EMPLOIS .31% 3,1% 4,8% 5,2% 5,6% 5,9%
LE PRODUIT INTERIEUR BRUT PAR BRANCHE D’ACTIVITE
En milliards de francs CFA aux prix courants
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2011 2012
e e = = = % S I e SRS SR
| Consommation finale g PATIEALL S i 5920 6 63201 6 6338 ' 69241 .
| publique ¥ sz | 10075 | 10431 10799 | 11235 11689 |
5 privée - | 49764 | 53125 | 55907 | 58442 | 61092 | 6 3863 |
| Formation brute de capital fixe 3 i 14145 | 15401 16694 | 18091} 19641 21163
publique TS 4157 | 4650 | 5125 | 5595 6109 | 6701
privée 0088 | 10751 | 11569 12496 | 13531 | 14774
Variation de stocks 29,9 92,7 | 19037 | 311,7 | 5015 3933
Exportations de biens et services 15382 | 1611,6 | 17446 | 18491 : 19303 | 20777
TOTAL DES EMPLOIS 14211,1 | 15247,9 | 16315,1 | 174294 | 18697,1 | 20088,2
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| Opérations (en milliards sauf indication contraire) : '2 61 1 4 2012 1
e S E—— el B E
i Revenues I s Aol TN L 1
r Mil)épensme’; s N ( 275,7 5 ?.,_L s
Solde Global des ent;E-é; ll-.lon financiéres ;uisecteurupublic e i 3,2 | o 0 0 0 ; 0
Solde Global de 'Administration Centrale et des entités non fin. du secteur ’
public > -333,7 -474 -410 -365 -369 -342
Dons non compris -495,5 -636 -576 -543 -561 -548
Balance primaire Administration Centrale -270,4 -389 -308 -256 -244 -207
Solde de base -191,9 | -279 -239 -171 -148 -101
Solde de base hors PPTE & [ADM et CTRS et dépenses au titre du prolongement
de l'autoroute
4. Ajustements base caisse
Variations des arriérés (réd.=-)
5. Excédent ou déficit (-) -333,7 | -474 -410 -365 -369 342
Dons non compris -495,5 -637 -576 -543 =561 -548
6. Financement 333,7 474 410 365 369 342
7. Financement extérieur 180,0 317 330 241 311 319
Tirages 1898 | 227 | 238 | 265 | 298 314
Trésorerie 29,7 38 35 37 40 43
Préts projets 160,1 189 203 | 227 258 271
Rachat au titre de Eurobond 2009
Amortissement ! -36,0 -169 -92- é4 o1 72
dont remboursement Eurobond 2009 91,1
dont remboursement OCDE
Assistance PPTE (intéréts et amortissements) 18,5 17 18 18 18 18
Rééchelonnement obtenu 0,0 0 0 0 0 0
Différé (Club de Paris) 0,0 0 0 0 0 0
Allégement demandé 3 - 0,0 0 0 0 0 0
Emissions bons du Trésor+ Emp Obligataires/région (net) 7,7 50 31 41 22 13
Emprunts non concessionnels. Autoroute/ infrastructure développement 191" 135 11 65 46
Créances sur Banques ext (exceptional loan to Senelec)
8 Financement intérieur (1.+IL) 155,8 '153 30 125 58 22
1. Financement Bancaire (A+B+C) 155,3 109 64 125 40 -4
A.BCEAO (1+2+3) 161,8 -34 -19 -19 -25 33
1. Concours 11,8 -11 -19 -19 -25 -33
Avances statutaire 79 | ;g -8 0 0 0
Titres d'Etat 0,8 0 o 0 0 0
Variation net FMI 25,8 2 -5 -14 -20 -27
dont facilités chocs exogénes 22 =
dont facilités chocs exogénes ) 0
Allocation DTS G20 0
Dépdt Koweitien 5,3 5 1S -5 25, 5
2. Dépéts 1501 | -23 0 0 0 0
dont Ressources affectées
Compte PPTE [ADM
Autres dépi’its 0 0 0 0 0
3. Encaisse du Trésor 01 0 0 0 0
| B. Banques commerciales 65 144 82 144 65 29
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Annexe 11: Balance des paiements selon le scénario tendancizi.

(Selon la 5°™ édition du manuel de balance des paiements, adaptée & I'optique BCEAO)

Pk Tasios] 21D v | aorsy | anid | AR
ey g EST PROJ PROJ | PROJ PROJ PRO)
BALANCE DES BIENS 9784 | -11358 | -1197,2 | -1194,2 | -12455 | -1275,4
EXPORTATIONS FOB 10867 | 1200,5 | 1267,2 | 13664 | 1431,9 | 15154
IMPORTATIONS FOB 20651 | 23363 | 24644 | 2560,6 | 26774 | 2790,8
SERVICES NETS -65,4 -86,9 -91,0 -94,7 -94,6 -92,6
dont FRET ET ASSURANCE © i 2806 | -317,6 | -3351 | -3484 | -3641 | -3794
REVENUS NETS -59,4 -73,8 -84,7 -83,4 -89,9 -97,3
dont INTERETS / DETTE EXTER.PUBLIQUE 337 -46,7 -57,6 -56,9 -64,1 -68,2
TRANSFERTS COURANTS 714,9 | 7349 7498 | 7655 782,9 | 8025
PRIVES 696,22 | 707,8 722,9 738,4 754,2 770,3
PUBLICS 18,7 27,2 26,8 27,1 28,7 32,2
TRANSACTIONS COURANTES 3882 | -561,5 | -623,1 | -606,7 | -647,1 | -662,8
COMPTE DE CAPITAL ET D'OPERATIONS FINANCIERES s176 | 7148 | 7612 | 6847 | 7868 | 8055
COMPTE DE CAPITAL 150,0 | 1338 | 1428 | 1529 | 1641 | 1753
TRANSFERTS DE CAPITAL ; 1510 | 133,8 ] 1428 | 1529 | 1641 | 1753
PRIVES 8,4 8,6 8,8 8,9 5,1 9,3
PUBLICS 142,5 -125,é 134,0 144,0 155,0 166,0
COMPTE D'OPERATIONS FINANCIERES (Optique BCEAO) | 3676 | 581,0 | 6184 | 5318 | 6227 | 6302
 CAPITAUX PUBLICS (titres d'Etat 5%- 2006 inclus) | 1731 | 3346 | 3234 2343 | 3063 | 3132
INVESTISSEMENTS DE PORTEFEUILLE 77 160,0 | 1659 52,0 87,3 57,5
AUTRES INVESTISSEMENTS 1654 | 1746 | 1575 | 1823 | 2190 | 2557
dont TIRAGES (Financement exceptionnel inclus} 189,8 227,4 238,0 264,5 297,7 314,0
AMORTISSEMENTS PUBLICS ' 247 | 531 | -s08 | 825 | -790 595
- CAPITAUX PRIVES 1945 | 2464 | 2950 | 2975 | 3164 | 3170
INVESTISSEMENTS DIRECTS 1269 | 1289 | 1222 | 1274 | 1338 | 1415
INVESTISSEMENTS DE PORTEFEUILLE 14,6 10,6 211 271 32,7 30,9
AUTRES INVESTISSEMENTS s30 | 1068 | 1516 | 1431 | 1499 | 1446
Dont contre partie cession billets FF
ERREURS ET OMISSIONS NETTES : 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SOLDE GLOBAL 1204 | 1533 | 1381 | 780 | 1397 | 1427
CONTREPARTIE DES REEVALUATIONS 0,0 ; e :
VARIATION DES AVOIRS EXTERIEURS
NETS 1294 | 1533 { -1381 | -780 | -1397 | -1427
- BANQUE CENTRALE 92 | -1733 | -1581 | -980 | -159,7 | -162,7
- BANQUES DE DEPOTS 11202 | 200 20,0 20,0 20,0 20,0
PIB (Pour Mémoire) 6366,9 | 6839,7 | 73376 | 7872,8 | 84660 | 91079
CC 5&me é&dition / PIB 61 82 85 37 76 73
CCHD .406,9 | -5887 | -649,9 | -6338 | -6758 | -6950
CCHD / PIB 64 86 | -89 8,1 8,0 76
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Annexe 13: Projection du Produit intérieur Brut par branche 'z

ctivité seion ie scénario optimiste,

{ N o o nge L Ly e “*‘ V -;01; ;;)m].‘l i 2012 2013 2014 2 0-15’ ,
; Vartation o % (clalisanceeyolume) < ;L 3 .
| Secteur primaire e | so% 4,0% 4,4% 5,2% s | sa% |
010 020 agriculture N 51% 4,7% 4,9% 5,.8% 5,8% 6,2%
010 agriculture vivriére - | 2% 4,1% 4,3% 4,5% 4,6% 47% |
020 agriculture industrielle ou d'exportation 21,6% 4,7% 4,0% 4,2% 4,4% 4,9%
030 élevage et chasse 6,6% 3,6% 4,3% 5,3% 5,1% 5,3%
040 sylviculture, exploitation forestiére, 5,4% 3,0% 3,3% 3,0% 3,2% 3,5%
050 péche s 0,5% 2,1% 2,3% 2,5% 2,0% 2,0%
| Secteur secondaire 5,5% 5,8% 6,8% 7,0% 7,4% 7,4%
060 activités extractives 5,0% 8,0% 7.2% 8,1% 6,7% 6,7%
080 fabrication de corps gras alimentaires 9,4% 3,0% 3,5% 4,0% 4,0% 4,0%
999 autres industries 5,5% 4,1% 5,3% 5,6% 5,8% 6,1%
070 Transformation et conservation de viande, poisson 26% | 15% 4,0% 4,0% 4,2% 3,0%
090 travail de grains, fabrication de produits 0,0% 3,3% 3,6% 3,5% 3,3% 3,4%
100 Fabrication de produits alimentaires céréaliers 1,3% 0,5% 4,4% 4,3% 4,1% 4,0%
110 fabrication de sucre, transformation 8,1% 4,8% 4,6% 4,4% 4,2% 4,2%
120 fabrication de produits alimentaires n.c.a 6% | 1A% 0,5% 1,2% 2,7% 1,2%
130 fabrication de boissons 6,0% 4,4% 4,9% 5,4% 5,9% 6,4%
140 fabrication de produits 2 base de tabac i oasw | 0% 2,4% 2,4% 2,5% 3,0%
150 égrenage de coton et fabrication des textiles 0,2% 5,1% 4,7% 5,0% 5,7% 4,1%
160 fabrication du cuir; fabrication ; 5,0% 0,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
170 travail du bois et fabrication d'articles 7,2% 5,0% 6,2% 6,5% 6,5% 7,0%
180 fabrication de papier, carton, 1,4% 3,0% 3,5% 4,9% 4,7% 5,0%
190 raffinage pétrole, cokéfaction, -8,1% 12,7% 8,1% . 9,0% 11,3% 11,4%
200 fabrication de produits chimiques : 1 12.4% 10,0% 9,4% 9,3% 9,3% 9,3%
210 fabrication de produits en caoutchouc -2,0% 3,5% 2,7% 2,5% 3,0% 1,7%
220 fabrication de verre, poterie e 20,2% 7,8% 11,0% 12,6% 12,6% 14,5%
230 métallurgie, fonderie, fabrication 6,7% 4,0% 5,0% 4,5% 4,0% 6,0%
240 fabrication de machines 1 67% 1,0% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5%
250 fabrication d'équipements, d'appareils 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
260 construction de matériels de transports 5,6% 4,0% 5,6% 4,6% 3,0% 3,0%
270 fabrication de mobilier, fabrication n.c.a., 4,5% 1,0% 1,9% 1,2% 1,3% 2,3%
280 électricité, gaz et eau 8,0% 10,3% 8,2% 8,9% 12,0% 9,9%
290 construction 4,1% 7,5% 10,1% 9,4% 9,0% 9,4%
Secteur tertiaire ‘ 3,7% 4,9% 6,5% 7,2% 7,7% 8,1%
300 commerce 0,7% 4,6% 5,4% 7,4% 7,5% 8,2%
330 340 transports, postes et télécommunications 7.7% 7,5% 77% 7,7% 8,2% 8,0%
330 transports 5,4% 4,5% 6,8% 7.2% 10,1% 9,2%
340 postes et télécommunications 8,5% 8,7% 8,0% 7,8% 7,5% 7,5%
390 éducation et formation 3,0% 4,3% 6,8% 8,4% 6,3% 6,9%
400 activités de sante et action sociale 1,9% 2,3% 6,4% 7,9% 8,1% 7,0%
999 Autres services _ 3,8% 3,2% 6,4% 6,2% 7,7% 8,6%
310 services de la réparation 1,0% 4,8% 4,5% 5,0% 5,0% 5,0%
320 services d’hébergement et restauration 4,6% 4,0% 4,0% 4,2% 5,0% 5,5%
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2014

2015

zo10 | | 2013 |
S ——————CMSEEEE e S e A SR i,
B 150 égrenage de coton et fabrication des textiles e, 67,3 i 59,7 65,3 s 70,0 5
160 fabrication du cuir; fabrication 85 TR RN 4 | s |
ik 170 travail du bois et fabrication d'articles Ll - 35,9 5 53,4 1 58,1 63,4 69,6 76,0 .
180 fabrication de papier, carton, 39,1 w4 | 49 463 el |
| 190 raffinage pétrole, cokéfaction, 148 108 . | aa7 27,9 s il . .o |
200 fabrication de produits chimiques 82,6 101,5 113,9 1281 145,1 163,1
210 fabrication de produits en caoutchouc 22,8 24,2 25,2 26,2 27,5 284 |
220 fabrication de verre, poterie 760 88,0 100,3 1162 1356 1598 |
230 métallurgie, fonderie, fabrication 40,9 61,5 66,2 71,2 76,7 83,7
240 fabrication de machines 4,7 5,2 54 57 6,1 6,5
250 fabrication d'équipements, d'appareils 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
260 construction de matériels de transports 5,5 54 58 6,3 6,7 71
270 fabrication de mobilier, fabrication n.c.a., 73,8 70,4 73,6 76,6 80,4 84,6
280 électricité, gaz et eau 170,7 214,7 257,1 3023 361,0 428,4
290 construction 245,6 309,8 363,6 4253 499,1 583,8
Secteur tertiaire 28872 | 31852 3484,8 38382 4254,6 4680,7
300 commerce 988,9 1084,8 1184,7 1309,9 1458,4 1609,4
330 340 transports, postes et télécommunications 646,5 771,8 857,6 951,9 1061,9 1180,6
330 transports 227,9 302,7 348,0 402,9 468,4 536,4
340 postes et télécommunications 418,6 469,1 509,7 549,0 5935 644,2
390 éducation et formation 239,8 257,9 282,3 3145 346,1 380,3
400 activités de sante et action sociale 28,3 836 91,2 101,3 1135 124,4
999 Autres services 923,8 987,1 10689 1160,6 12747 1386,0
310 services de la réparation 55,0 60,4 64,8 70,0 76,1 82,2
320 services d'hébergement et restauration 46,4 54,9 58,6 62,9 68,4 74,2
350 services financiers 1955 226,0 243,5 263,1 289,0 3215
360 activités immobiliéres 357,7 374,4 417,0 464,5 525,0 594,5
370 activités des services aux entreprises 208,3 3156 3351 357,0 382,8 410,6
410 activités & caractére collectif ou personnel 114,0 120,8 127,6 135,3 144,4 137,5
420 Services d'intermédiation financiére i. m. 5 165,0 g R LT 234,4
380 Activités d'administration publique 396,8 404,1 422,9 444,0 471,5 497,2
Taxes nettes sur biens et services ) 791,6 811,8 879,7 958,0 1053,5 1166,0
PRODUIT INTERIEUR BRUT (aux prix du maréhé) 6366,9 68653 - 7494,8 8230,1 9107,8 10034,
PRODUIT INTERIEUR BRUT (aux coiits des facteurs) 55754
PRODUIT INTERIEUR BRUT non agricole (aux prix du marché) 5834,2 6329,8 6924,1 7615,0 8439,8 93125
Production de biens et services 108832 | 116234 126775 | 139301 | 154323 17038,9
Importations de biens et services 2536,3 2669,2 2783,8 29455 30958 32813
Taxes nettes sur les produits 791,6 811,8 879,7 858,0 1053,5 1166,0
TOTAL DES RESSOURCES 142111 | 151044 16341,1 | 17833,6 | 195817 21486,2
Consommations intermédiaires 5307,8 5569,9 6062,4 6 658,0 73781 8170,0
Consommation finale 5920,6 6232,9 6573,1 7002,3 7404,1 7897,9
publique 944,2 964,0 1010,5 1084,6 11185 1186,3
privée 49764 5268,8 5562,7 5917,7 6285,6 67116
Formation brute de capital fixe 14145 1668,8 1848,6 2047,8 2193,8 2 406,9
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Annexe 14: Tableau des opérations financiéras de ['Etat selon le scénario optimiste.

" Opérations (on millards sauf ndleation contraire) bl el
: i e R Proj Proj i Proj Proj ;ra;'m
1. Total recettes et dons 1593 1753 1911 2106 2331

1.1 Recettes budgétaires 1403 1530 1684 1869 2096
Recettes fiscales 1325 1454 1605 1785 2007
Recettes non fiscales 45 43 52 56 60

r FSE 33 28 27 28 29
1.Z Dons 190 222 227 237 235
Budgétaires 37 32 34 37 40
En capital 153 190 193 200 195
2. Dépenses totales et préts (net) 2103 2223 | 2385 2525 2721
2.1 Dépenses courantes 1159 1200 1231 1321 1380
Traitements et salaires 416 455 479 514 554
Intéréts sur la dette publique 85 103 111 127 135

Extérieure 51 63 63 70 75

dont intéréts sur Eurobond 9 22 22 22 22

Intérieure 35 40 48 57 60

dont dette existante (source serv. prev Trésor) 375 16 21 16 11

dont nouvelle dette
Autres dépeﬁses courantes 658 642 642 679 690
dont Fournitures, entretien et autres 363 379 380 404 430
Ajustement pour rétablir I'équilibre : 13
Transferts et subventions 283 249 247 261 246
hors énergie & alimentaire 245 254 263 274 286
dont SENELEC 31 0 0 0 0
y compris crédit bancaire SENELEC
Filet social (subvention GPL+ SAR) 15 4 0 0 0
Produits alimentaires (levée en aoiit 08) 0 0 0 0 0
PPTE et IADM financés 12 12 12 12 12
PPTE 4 4 4 4 4
IADM 8 8 8 8 8
2.2 Dépenses en capital 803 1009 1154 1204 1341
Financement intérieur et sur préts non concessionnels (2011 et+) 520 559 673 694 837
- Sur ressources Non PPTE et IADM 471 511 524 545 574
dont Dépenses liées au prolongement de l'autoroute 92 117 15
- PPTE et IADM financés 49 48 47 48 50
PPTE Reliquat 2005&2006
courant 14 14 14 14 14
IADM FMI+Autres 31 31 31 32 32
Financement extérieur 373 450 481 510 504
2.3 Préts nets 51 14 0 0 1]
préts rétrocédés 54 26 13 14 15
remboursement des préts rétrocédés -3 -12 -13 -14 -15
2.4 Couts temporaires des reformes structurelles 0 0 0 0
Solde Global de I'Administration Centrale -511 -470 -474 -419 -390
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. Opérations (en milliards sauf indication contraire)

BTt

2012 | 2013 @ 2014 @ 2015
* i * i * H

-

q

i dont: Bons du Trésor 5 25 25 | -1 1
?muwmmwmmm::;u Emprunt obligataire > 1 i 131 73 154 77 ; 51
e "'“Xi:t?es crédit bancaires directes net) S i -18 -4 0 0 0
2. Dépbts et obligations cautionnées- 1 -17 0 0 0

C. Institutions financiéres non-bancaires
Dépéts aux Centres de Chéques Postaux 0 0 0 0 0
II. Financement non-bancaire -5 0 0 0 0
Titres d'Etat détenus hors du systéme bancaire 0 0 0 0 0
Ressources privatisations 0 0 0 o] 0
Arriérés extra-budgétaires 5 o 0 0 0
Correspondants 0 0 0 0 0
Autres 5/ [ 0 0 0 (1]
Emprunts d'équipement a long terme (PBE) 0 0 0 0 0
Bons de Trésor sur formule 0 0 0. 0 0
Coupons Zéros 0 0 0 0 0
- Soutien coton 0 0 0 0 0
SONACOS 0 0 0 0 0
Autres 025 0 0 0 0
Régularisation des arriérés de paiement

Régularisation des dépenses exh‘a—budgétaireé, dettes agenceé et compte de dépbt 0 0 0 0
7. Erreurs et omissions o Q 0 0
9. Ecart de financement 0 0 0 0 0
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Annexe 16: Situation des institutions monétaires selon le seénario pptimiste.

(au 25 juillet 2011)

DEC.2010 | DEC.2011 | DEC.2012 | DEC.2013 | DEC.2014 | DEC.2015

‘ Proj Proj Proj Proj Proj Proj
AVOIRS EXTER.NETS 9g7,9 | 12704 | 15767 | 18563 | 22094 | 25169
B.C.E.A.O. 7345 | 10370 | 13633 | 16629 | 20360 | 23635
BANQUES 2534 2334 2134 1934 173,4 153,4
CREDIT INTERIEUR 18472 | 20365 | 22107 | 24909 | 27448 | 31062
P.N.G. 200,2 332,8 390,7 550,0 591,2 619,2
CREDITS A L'ECONOMIE - 16470 | 17037 | 18201 ] 19410 2153,6 | 24870
CREDITS DE CAMPAGNE 10,5 6,9 74 83 7,5 77
CREDITS ORDINAIRES 16365 | 16968 18126 | 19327 21461 | 24793

dont douteux et litigieux

ACTIF = PASSIF 28351 | 33069 | 37875 | 43473 | 49542 56232
MASSE MONETAIRE 25403 | 29521 | 34326| 39924 | 4594 | 52683
CIRCULATION FIDUCIAIRE 551’3' 6642 772,3 3083 | 9659 990,4
DEPOTS 19790 | 22879 | 26603 | 30941 36335 42779
Dépdts en banques 19720 | 22757 | 26508 | 30857 | 36245 42681
Dépats en CCP 6,1 12,1 9,5 8,5 5,1 9,8
Dépéts en CNE 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 2,0
AUTRES ELEMENTS NETS 2048 354,8 354,8 354,8 354,8 354,8
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“-201-0

2011 |
360 activités immobiliéres T ew | 20% T 0%
N 370 actiﬁt’évs- des services—ali.;x”e;;é;;fiuses 5,8% 1,0% ": , 1 1“.”6%“
per;;'l ::Io activités a caractére collectif ou vl ' | ; a5 ,‘ I s
= . — =

. 420 Services d'intermédiation financiére s 11,6% E 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Q 380 Activités d'administration publique i 3,2% 20% | 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

E Taxes nettes sur biens et services ¥ 2,7% 2,8% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

{ PRODUIT INTERIEUR BRUT (aux prix du marché) 4,1% 3,8% 2,8% 3,0% 3,1% 3,3%
:::;?:,l:g INTERIEUR BRUT (aux coilts des 2= 3,9% 2,9% 3,1% 3,3% 3,4%
::{:332’1 ;If:T:;IEUR BRUT non agricole (aux - 3,8% 2,7% 2,9% 3,0% 3,1%

| Production de biens et services 5,0% 3,6% 2,9% 3,1% 3,2% 3,4% i
Importations de biens et services -5,9% 3,0% 4,0% 4,0% 4,0% 4,0% ;
Taxes nettes sur les produits 2,7% 2,8% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% |
TOTAL DES RESSOURCES 3,1% 3,4% 3,0% 3,2% 3,3% 3,4%
Consommations intermédiaires 5,9% 3,2% 2,8% 3,0% 3,1% 3,3%
Consommation finale 2,3% 3,6% 2,8% 3,0% 3,1% 3,3%

publique ©3,1% 6,1% 2,8% 3,0% 3,1% 3,3%
privée 2,2% 3,2% 2,8% 3,0% 3,1% 3,3%
Formation brute de capital fixe 1,5% 2,7% - 2,8% ' 3,0% 3,1% 3,5%
publique 9,1% 1,9% 2,8% 3,0% 3,1% 3,3%
privée 1,4% 3,1% 2,3% 3,0% 3,1% 3,3%
Exportations de biens et services 2,8% 2,8% 2,8% 3,0% 3,1% 3,3%
TOTAL DES EMPLOIS 3,1% 3,4% 3,0% 3,2% 3,3% 3,4%
LE PRODUIT INTERIEUR BRUT PAR BRANCHE D'ACTIVITE
En milliards de francs CFA aux prix courants
Secteur primaire 970,2 1007,5 1051,1 10718 1127,0 1179,0
010 020 agriculture 532,7 538,3 561,6 573,1 603,6 632,8
010 agriculture vivriére 369,4 397,4 414,9 423,8 446,5 467,9
e r(::g ::riculture industrielle ou s 140,8 146,7 149,4 1571 164,9
030 élevage et chasse 262,3 285,5 299,5 307,3 324,7 340,9
040 sylviculture, exploitation forestiére, 69,5 64,6 66,8 67,2 69,9 72,4
050 péche 105,7 119,1 1233 1241 - 128,8 132,9
Secteur secondaire 1321,1 1433,5 1492,6 1519,7 1601,3 16814
060 activités extractives 123,5 121,0 132,4 142,7 156,4 167,8
080 fabrication de corps gras alimentaires 9,0 84 9,0 9,2 9,8 10,3
999 autres industries 772,5 805,0 833,2 846,0 891,8 941,7
wande,lf;:g:sfnrmaﬁon et conservation de i 1171 112,5 107,7 107,4 109,1
produitggu travail de grains, fabrication de T 35,0 4,7 434 46,5 496
i :.:o Fabrication de produits alimentaires G 311 32,8 33,7 35,7 376
110 fabrication de sucre, transformation 23,1 21,2 22,4 231 24,5 25,8
a 120 fabrication de produits alimentaires s 36,1 370 37,0 386 39,5
130 fabrication de bolssons 24,1 25,9 27,5 28,6 30,8 33,2
e 140 fabrication de produits a base de B 7.9 7.2 65 62 65
m“e:so égrenage de coton et fabrication des S 4359 40,0 355 35,0 375
160 fabrication du cuir; fabrication 8,5 3,5 32 3,0 3,0 3,0
piE el:ﬂ travail du bois et fabncati_on ok 53,9 577 60,5 651 599
180 fabrication de papier, carton, 39,1 40,7 42,6 44,1 47,0 50,4
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Annexe 18: Tableau das opérations financiéres de 'Etat selon le scénario pessimiste

(en milliards sauf indication contraire) - } - Proj Py
; 1. Total recettes et dons | 1398,3 1494 ol
1.1 Recettes budgétaires j 12365 | 1339 | 134 | 1465 | 1515 | 1589
[ Recettes fiscales : | 11047 | 1261 | 1317 1386 1431 1500
Recettes non fiscales 41,7 45 48 <A 56 60
FSE 33 28 27 28 29
1.2 Dons ; 161,9 155 166 179 192 206
Budgétaires 21,5 30 32 35 37 40
En capital 1404 125 134 144 155 166
2. Dépenses totales et préts (net) 1728,8 1968 1914 2019 2102 2213
2.1 Dépenses courantes 995,2 1138 1130 1180 . 1250 1297
Traitements et salaires 392,3 416 448 472 508 547
Intéréts sur la dette publique N e 85 102 109 KA b L 132
Extérieure 38,0 51 62 61 68 72
dont intéréts sur Eurobond ey g 22 22 22 92
Intérieure _ e 35 40 48 57 60
dont dette existante (source serv. prev Trésor) 37 ST e 16 11
dont nouvelle dette
Autres dépenses caurﬁntes gdas 638 580 599 617 618
dont Fournitures, entretien et autres 290 343 319 340 344 360
Transferts et subventions : 2402 283 249 247 261 246
hors énergie & alimentaire 249,5 245 254 263 274 286
dont SENELEC 31 : 0 0 0 0
y comp. crédit bancaire SENELEC
Filet social (subvention GPL+ SAR) 15 4 0 0 0
i Produits alimentaires (levée en aoiit 0 0 0 0 0
PPTE et IADM financés : 12,3 12 12 12 12 ] 12
PPTE 4 4 4 4 4
1ADM ' : : g 8 8 8 8
2.2 Dépenses en capital ot 778 770 839 852 916
) Financement intérieur et sur préts non-concessionnels_ (2011 436,5 475 459 481 453 484
- Sur ressources Non PPTE et IADM 390,0 426 411 434 405 434
- PPTE et IADM financés il 49 48 47 43 50
PPTE Reliquat 200582006
courant 137 14 14 14 14 14
IADM FMI+Autres 29,8 31 31 31 32 32
Financement extérieur 2994 303 311 358 399 432
2.3 Préts nets 2,1 51 14 0 0 0
préts rétrocédés 13 54 26 13 14 15
remboursement des préts rétrocédés 3,4 -3 $12 -13 -14 -15
2.4 Couts temporaires des réformes structurelles 0,0 0 0 0 0 0
Solde Global de I'Administration Centrale = -474 -354 -376 -395 -418
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n. Financement non-bancaire 0,5 cuio | et 0 , 2 ool B9 b
B o T e TR W e 5 | .o o {l @
e Ressources privatisations g ! 0,0 0 8.y 0 0
Arriérés extra-budgétaires | 12,5 -5 0 | 0 0 0 3 ]
Correspondants 32,8 0 0 0 0 0
Autres 5/ 45,8 0 0 15 17 16
Emprunts d'équipement 2 long terme (PBE) 0,0 [ 0 0 0 0
Bons de Trésor sur formule 0,0 0 0 0 0 0
Coupons Zeros 0,0 0 0 0 0 0
Soutien coton 0,0 0 0 0 0 0
SONACOS 0,0 0 0 0 0 0
Autres 45,8 0 0 15 17 16
Régularisation des arriérés de paiement
Régularisatio:l des dépenses extra-budgétaires, dettes agences et o 0 0 0 o
compte de dépot
Pour mémoire : dépdts.sans contrepartie dans le TOFE
BCEAO
Banques Commerciales
7. Erreurs et omissions 24 0 0 0 0 0
9. Ecart de financement 00 0 0 0 0. 0
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Annexe 20: Situation das institutions monétaires selon le scénaric gessimiste.

{au 25 juillet 2011)

ii i {BEE.ZMU DEC2011 | DEC.2012 | DEC.2013 | DEC.2014 | DEC.2015 |
i | Proj Proj Proj Proj ; . Proj Proj E
AVOIRS EXTER.NETS . 9879 12025 1389,6 15107 1680,0 1837,1 |
B.CEA.O. 7345 969,1 1176,2 1317,3 1506,6 1683,7
BANQUES I 2534 2334 213,4 193,4 173,4 153,4
CREDIT INTERIEUR 1847,2 2003,4 2236,5 24896 27270 29793
P.N.G. 200,2 189,1 169,9 150,7 125,7 93,2
CREDITS A L'ECONOMIE 1647.0 1814,3 2066,6 23389 | 26013 2886,0
CREDITS DE CAMPAGNE 105 6,9 7,4 83 7.5 77
CREDITS ORDINAIRES 16365 1807,4 2059,2 2330,7 25037 28783
dont douteux et litigieux
ACTIF = PASSIF 2 835,1 32059 3626,1 40003 4407,0 4816,4
MASSE MONETAIRE 25403 2911,1 33313 37055 41121 45216
CIRCULATION FIDUCIAIRE 5613 655,0 749,5 833,71 8636 850,1
DEPOTS 1979,0 2256,1 2581,8 28718 32486 36715
Dépbts en banques 1 19720 22439) 25722 28633 | 32395| 36617
Dépéts en CCP 6.1 12,1 95 8,5 9,1 9,8
Dépbts en CNE 0,0 TR 00 - 1,0 2,0
AUTRES ELEMENTS NETS 204,8 204,8 294,8 204,8 294,8 294,8
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L HHERT UL SRS RN N A

Union Nationale des Chambres de Commerce, d’Industrie et d’Agriculture du Sénégal (UNCCIAS)
Organisation des Commergants, Agriculteurs, Artisans et Industriels du Sénégal (OCAAIS)
Ordre des Avocats

Chambre des Notaires -

Syndicat National des Pharmaciens Privés (SNPP)

Syndicat National des Médecins Privés (SNPP)

Organisation Nationale des Producteurs Exportateurs de fruits et 1égumes du Sénégal (ONAPES)
Syndicat Patronal de I'Industrie Hoteliére au Sénégal (SPIHS)

Fédération Sénégalaise des Sociétés d’ Assurance du Sénégal (F.S.5.A.)

Association des bureaux de Contrdle technique et dInspection Agréés du Sénégal (ACIAS)
Conseil des Diffuseurs et des Editeurs de Presse du Sénégal (CDEPS)

Universités privées (IAM, ISM, SUP de CO)

Association de Défense des Usagers de I’Eau, I’Electricité, les Télécommunication et des Services (ADETELS)

SOS Consommateurs
Association des consommateurs du Sénégal (ASCOSEN)
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