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INTRODUCTION

Le plan de mise en ceuvre de la SNEEG (PMO-SNEEG) est structur¢ en quatre chapitres.

*

Le chapitre 1, axé sur la conception du plan de mise en ceuvre, décrit le contexte et la
justification, présente le cadre logique du PMO, la structure des résultats, le rayonnement
et les bénéficiaires, la stratégie d’analyse des risques et les aspects relatifs 4 la durabilité
des effets et impacts qui seront enregistrés.

Le chapitre 2, qui aborde 1’exécution du PMO-SNEEG, met en exergue 1’approche et les
modalités d’exécution du PMO, les principes directeurs, les fonctions & assumer pour une
mise en ceuvre efficace, les roles et responsabilités des parties prenantes et comités
impliqués dans ’exécution des activités.

Le chapitre 3 est orienté sur la description des &léments de mise en ceuvre. Il présente (i) le
schéma d’ensemble de mise en ceuvre, (ii) le calendrier d’exécution, (iii) les résultats et
activités du PMO de 2009 a 2015, (iv) la structure de répartition du travail, (v) I’échéancier
de réalisation des résultats du Cadre d’Actions 2 Moyen Terme (CATM) 2009-2011, (vii)
le plan d’actions 2009, (viii) le cadre et les modalités de suivi des risques liés  I’exécution
et 4 la durabilité des résultats, (ix) le budget et le financement du PMO-SNEEG.

Le chapitre 4, qui porte sur Iinformation sur I’exécution du PMO, décrit (i) le cadre de
mesure du rendement, (ii) le cadre des rapports sur le rendement, (iii) les modalités de
mécanismes de planification qui fait référence, successivement, au plan d’actualisation du
Cadre logique du PMO-SNEEG, (iv) les modalités de revue annuelle de la mise en ceuvre,
de revue 4 mi-parcours de I’exécution, d’élaboration de plan de travail annuel et le plan de
communication avec les intervenants.



CHAPITRE 1/ CONCEPTION DU PLAN DE MISE EN (EUVRE DE LA SNEEG.
1.1 Contexte et justification

Le plan de mise en ceuvre est élaboré sur la base des principaux enjeux, défis et
recommandations définis dans le document de la SNEEG. Son élaboration a été inscrite dans
le processus d’opérationnalisation de la stratégie organisé en frois séquences : la premiére
visant la promotion de I’appropriation de la SNEEG par les principaux acteurs, la deuxiéme
portant sur des activit€s de dialogue continu avec les partenaires techniques et financiers pour
susciter leur intérét & appuyer la stratégie et la troisiéme axée sur 1’élaboration du présent

document.

En effet, le document de la SNEEG avait recommandé, une fois la stratégie adoptée par le
Gouvernement, I’élaboration de programmes spécifiques décrivant, en détail, les activités a
mener pour la promotion de I’équité et P’égalité de genre au Sénégal.

Le contenu du PMO-SNEEG est défini pour traduire, en actions, les quatre domaines
considérés par la stratégie retenue comme déterminants dans la promotion de I’égalité de
genre, & savoir : la dimension socioculturelle, les préoccupations économiques, les aspects
juridiques et politiques et les mécanismes institutionnels. Ces domaines sont en cohérence
avec les recommandations de I’évaluation de Beijing +10 sur les femmes qui invitent les Etats
3 redoubler d’effort pour : i) prendre des mesures appropriées pour accelérer la progression
vers 1atteinte de ’OMD 3 : Egalité entre les sexes et autonomisation de la femme ; ii) lever
toutes les formes de discrimination a 1’égard des femmes et ; iii) créer les conditions durables
pour assurer 1’équité et 1°égalité entre les femmes et les hommes.

La démarche utilisée pour élaborer le plan de mise en ceuvre de la SNEEG a été inscrite dans
un processus de prolongement des actions menées lors de 1’élaboration du document de
stratégie. Ainsi, 1’approche interactive a été privilégiée pour favoriser I’échange d’une part
avec les partenaires techniques et financiers et d’autre part avec les représentants des
différents ministéres pour I’exploration et le choix des options de mise en ceuvre a privilégier.

Les échanges avec les partenaires techniques et financiers ont €té organisés autour de réunion
avec les représentants des institutions intéressées et de contacts bilatéraux entre 1’équipe du
Ministére de la Famille et les responsables des organismes de coopération. L’objectif était de
relever les centres d’intérét des différents partenaires quant aux modalités d’exécution et
appuis éventuels 2 la stratégie. Pour les ministéres, les deux rencontres tenues avec les
représentants ont servi de cadre d’échange sur I’actualité des enjeux retenus et 1’orientation
des travaux de mise en ceuvre, en particulier, sur la nouvelle démarche retenue par le

Ministére de la Famille pour I’effectivité de |’institutionnalisation de 1’intégration transversale
du genre dans les différents secteurs.

Le processus d’élaboration du PMO a démarré par la production d’une note d’orientation
technique des travaux. Les ateliers organisés au profit des agents du Ministére de la Famille et
aussi des autres départements ministériels avaient pour objectifs (i) de favoriser une réelle
appropriation de la SNEEG par les agents appelés & prendre part & 1’exécution ; (ii) de
présenter la méthodologie d’élaboration du PMO et le contenu de la nouvelle démarche
* d’institutionnalisation.



L’exercice d’élaboration du PMO s’est déroulé en cinq étapes :

- une premiére consacrée 4 la revue du contenu du Document de la SNEEG axée sur les
enjeux, domaines d’actions prioritaires et recommandations de mise en ceuvre suggeres ;

- une deuxiéme portant sur la définition des modalités de passage du schéma, démarche
méthodologique et contenu du document de la SNEEG 2 celui d’un Plan de Mise en
(Euvre, élaboré selon la méthode de gestion axée sur les résultats ;

- une troisiéme étape axée sur la formulation de la chaine de résultats du PMO partant de la
vision, du but, des deux objectifs et quatre enjeux retenus par le document de base ;

- une quatriéme étape orientée spécifiquement sur la vérification de la cohérence
d’ensemble de la chaine de résultats établie sur la base d’un plan de passage d’une logique
de moyens 2 une logique de résultats ;

- une cinquiéme étape portant sur la définition de la structure des travaux requis par chaque
effet, le calendrier de mise en ceuvre des activités, de réalisation des résultats et 1’analyse
des conditions de réalisation, des hypothéses et risques liés & la mise en ceuvre, des
modalités d’évaluation du rendement et de communication avec les parties prenantes.

1.2 Le Cadre logique du PMO-SNEEG

Le Cadre logique a été congu selon la méthode de gestion axée sur les résultats. Par
conséquent, il comprend : une chaine de résultats déclinant I’impact attendu de I’exécution du
PMO de la SNEEG, les cinq (5) effets devant concourir 4 I’atteinte de cet impact et les
différents extrants attachés spécifiquement a chacun des effets.

L’effet 1, portant sur 1’amélioration de D’environnement socioculturel, politique et
économique serait réalisé au moyen de trois (3) extrants orientés sur :

i) le changement de perception des citoyens et citoyennes sur les rapports de genre ;

ii) le développement d’attitudes favorables, 4 1’instauration d’un environnement propice a
1’équité et I’égalité de genre des autorités religieuses, administratives et coutumiéres
et;

iii) I’effectivité d’un réel combat contre les violences basées sur le genre.

L'effet 2, relatif & ’effectivité de dispositions législatives et réglementaires favorables a
1’équité et 1’égalité de genre et I’acces égalitaire des hommes et des femmes aux sphéres de
décision, devrait &tre réalisé A travers trois (3) extrants privilégiant :

i) la révision et 1’harmonisation des lois et réglements avec les Conventions
internationales et I’adoption de mesures juridiques complémentaires pour faire
disparaitre les discriminations et assurer 1’égalité entre hommes et femmes ;

ii) I’adoption, par les justiciables et acteurs judiciaires, de pratiques favorables a la
jouissance équitable des femmes et des hommes de leurs droits ;

iii) I’accés et la participation équitable des hommes et des femmes & la gouvernance

politique et économique a tous les niveaux.

L’effet 3, orienté sur le bénéfice équitable des hommes et des femmes de conditions et
opportunités économiques favorables la réalisation de leur autonomie, serait obtenu grce a :
i) ’amélioration sensible de 1’acces des femmes aux facteurs de production et ressources
financidre ; ii) 1’acquisition, par les femmes, de capacités techniques et managériales
nécessaires a leur pleine participation a la vie économique ; iii) le gain de temps amélioré des
femmes du fait de I’introduction de matériels d’allégement de leurs taches domestiques.
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L’effet 4, visant la création de conditions de prise en charge durable et efficiente des
questions de genre devrait étre effectif a partir des extrants ci-aprés :

- i) une disponibilité accrue de capacité d’intégration des questions de genre au niveau des
institutions publiques et privés ;

ii) I’aptitude des ministéres sectoriels 2 instaurer durablement des pratiques de
planification et d’exécution de programmes privilégiant le recours 2 la technique
d’analyse genre ;

jif) la disponibilité, au sein du Parlement de moyens de prise en compte permanente des
questions de genre ;

iv) I’appropriation effective du contenu de la SNEEG et I’adoption par les OSC et les PTF
de ladite stratégie comme cadre de référence et instrument de promotion de I’équité et
I’égalité de genre

L’effet 5, qui vise & réunir les conditions d’une mise en ceuvre efficace et efficiente de la
SNEEG en centrant les efforts sur :
i) des modalités de planification périodique appropriée glissante et itérative ;
ii) I’adoption de normes de gestion standards recommandées dans ce type d’exercice ;
iii) I’effectivité d’un systéme et des pratiques de suivi et d’ évaluation capables de
permettre 1’appréciation réguliére du niveau de progression vers les résultats ;

iv) la disponibilité d’informations relatives a la mise en ceuvre du PMO.

Pour chaque catégorie et type de résultats des indicateurs et objectifs cibles ont été définis de
méme que les sources & exploiter pour disposer d’information pour apprécier les progrés
réalisés.

L’analyse des hypothéses et risques a été menée en considérant les potentiels de réalisation
des résultats d’un niveau a I’autre.



9P SSUILLOY S3P )3 SIS S3p ajqenbs sowessinof ef mod
21ATD 19 2M5T 9P SUSIISUOD SUN JuIdOpPE SANIE S red

SHOIp sap ojqennbp aoussimof
] mod JURIAND SAIEIOIpTI SINSIIE,P AIQUION

syoIp SIN3|
5P SHWWIOY S3P 32 SIS SIP s]qeynby souessinof €] g SajqRIOAL) sanbnexd

oﬁhﬂﬁﬁ.ﬂ% _”v [1enday spyoN0) SareIoIpnl SINSIOE 12 sajqerdusnf sap 9,09 sulow ny ¢ soyono} sejqeronsn{ op 2AqUION sap uaydope saneroipnf SIN3108 $3] 19 sajquionsnf o] TZ°C JUENXT
—— e SIHOIP SINS| 3P SSWLOY
110z ue paey snd e orua8 op ueds, | 12 g1inba, | ap mangy op uonEuIILISSIP 3p aouss3d op NEAAIN 15 soway sop o[qenby souessinof gf nod sagydope Juos saurejuswpdwod
syuowd|Bas 13 sagydope salreluawy|dwo SUOHISOdsIp s3p 18 5981100 i . musw__vt.__.m:o_ﬁuo%ﬁ Sop 15 S21IEI SIEUONRILIAIUI SUOHUIAUOD) SI] J9A8
w510 M.m“ﬂﬂsuw.hwwﬂwnwﬂ 13 SIAS1 JUOS SATICJEUIIILIOS|P SJUSw[321 19 S10] 3P %001 ¢ 5pS11100 19 SNAIL S3X3) 9P AIQUION $SIUOULIEY] ‘SSIARI JUOS nanSiA ua sjuowaySel 19 SI0] 57 TT°L THBAINA
g . “1107 191,P XTEIATU S9] SO0} € SOUBWIANCT ¢ ‘SSuuioy ENIHLRAOCC B § ST .
sng1es 11, 1 ?
e_sﬁwwma 591 anb a1y swput e ‘adgoned 12 Juapgode anbrijod 1 souoy sap uopedionued ) 5p AUEND
: noanod ne s3o0e, | nod sagAndde sounuay S9p %08 sUlOW MY ¢ uoistopp op osud e[ ¢ sjuedionred oIsIgp
so] zayo 21uad | pgmjans sepeanou suopsodsicr * SSUUWIOY, P J0 SIUNLS] 3P SIGUION Al
9p 20USIISUCD suowa(Sa! ‘110z ¢ op sasgyds Xne JUsWAIIE)[ES) JUSPIE SIWUIOY S3] 19 SIUTUIY s3] 30 21u98 9p
spoompsqy | MSmLEpuomeNopen 15 sourua) $9p PrEd), | ¥ SUONEUNILIISIP 3p S)AMaXa 08 sAnE(st3y 22,1 10 1nbg, | B SI|QRIOAE] JUOS SHITEIUSWIAER 19 SIALEISISF] suonisodsp ST
suowofBas 19 510] $9p MRNOD) | sanejmawra]BQ1 0 SIANNE|SIBP] SuONISOASIP SIP %001 SOW Y 18 saeyuauia|So1 suontsedsip s3p [END Z%0a
a[edIpau 32
sopisisse sasud
srgnbua,pswnsyy | 9[E1008-0Y34Sd SOUBISISSE dUn, p JUALOLNQ SIIENFP ST oAl : SJEoIPPUI 19 S[BIO0S
20UB|O1A 3P SED $3p 94001 10 33A9]21 152 Sjuappoaid spuue, | spxSIBamD e s e -0uoAsd 20UEISISSE SUN, P JUIIDLPUIQ SIUINDIA JUOS U b sauuosiad s3] 19
ap suoneIR|osp S3P S0RAdIY 30UD[OIA 3P SED S3P %G 9P ][INUUE SSTEq JUN ‘SO MY SPIR[O3P S0US]OIA 3P SBD 3P AUQUION sanEquod ‘sanuazid JU0S 1T 9] NS $APSEq SIOUIOIA 537 2 €71 LG |
[e35u95
ssBeuSoway, ne ama8 op sN[eSd,] 12 pnbg,| 9p MoAg) US SANEHI sapddojaasp Us1NOS 3p SUOKOE 32 +21u58 ap pNES?,|
i 3] JUSUUSNNOS S23INC] SPLIOINE SIP %0 SUCW Ny oauad op suonsanb xne FU[IGISUIS 3P NESAIN 13 by, | 9p INAEJ U3 SIABLIUL SI] JUSLLIDATIONNJS JUSUUINNOS jeuoxed
W P i 3] 1o SOIANUMNOD “saSNAISIl ‘SALIUDWIUIIANOS SILIOINE 5] 2 Fa BLAING |
1107 vy ua ua ,
sofeuBiowsy | oxuad op onpeds, | op eammsod uondasiad 2un JuO UOTESI[IQISUIS axuag op suonsanb sop uondessad ap NESAIN [ESpug ne a1usd op oNES,1 10 annbg,|
ﬁ,s_ﬂs_mﬂ.wu.wanh op spuAn 59| Jed s331on01 suoieindod SIp %09 SUIO Y ap aamsod nopdsozod aun Juo SAUU3KOND 19 SUAAOND $37 TTTINEHNT
. speiow 3o anbisAyd
amad op (e, 1 :
10 9ymby, | # s01doad JusWSUUOIIAUS UR,P =op_.w=55m=_.” 2N1S1u1 03] 9P SPIESIANES B] § 3 a1uad ap oN[eS3,1 B 10 NNy, | ¢ SI|qeIoAL]
sopnbus,p " g sajqeioaey wos uonegndod € ap 0,G 1 SUOW MY amaF op suonsanb xne F[IQISUIS 3P NESAIN Ju0s souuaKono 19 suakoyo sap sanbeid 12 sapryne “syuauarodiwod s
10 uonenjeag,p suoddey . 2 . T RPA
“[690] 12 [EUOHIEU XNE3AIU XNE juswaddojeagp ap sowwessord
i “SJ100139 JUOS SpYEYNOS SIGWSBUEYD S9] 19 G107 U9 o1 30 sanbuzjod sa] ‘SpUUONNIASU 51pe $3] SUEp SBRLul JU0S AU 3P AU[EER.]
SINSp1ogp s3p suonuaAojul SMo] suep 3:usd o] JuaiBul DATANS ¥l 9 SIAND uawaddojoasp op seunurexBoxd 3o senbutjod ap sNALAYNe, | mnod spreynos sjuswadueyp sa] 10 21uad ap aNeds,[19 annb3, 1 ¥
uswagedua p soppnbua,p 2 asnu g] 9p 21pe 9] Jed sagAndde suonmnsuL SIP %001 s9] suep amua8 np 93dwoo ua asud 3p MEAIN S{GRIOAE] JUSUISULOMALS UN, P JUIIOLRUI( SIWOY S3 33 saunuaj s9] ‘[ESpuss Ny
wusd 1 uoyen(es,p suoddey TEdw
SIqI2 sjuNRiqo AOI S)ENSII Ip Soule
sonbsny UOTEIIIA 2P §30IN0S JE)NSIL P SIUELD
SUNALYIIANI
“un21235 §3] S107 SUDP Juawaddo]aagp ap SuoNUIUL 53] supp 24ual np aan192ffo uouviSanr, 7 (1
¢ jSaupg np 24us3 3p PNVS3, | op UOHDSHDA D] B 2jqudoanf anbiuiouod3 12 anbiprn{ 12.n3[n30120S [OUUONMISU] JUBUIUUOLAUD UM, p uoypanoisuy, 7 (1 : SN0

[vSpuzs np auz8 2p a1nbs, | 3p 12 PHILS3,] 9P UOHDSI IR D] © 45NqLULO)

-20UDSS1040 DS 3 S01fpUpq S2p 4o 3p 19 juduiaddo]aagp Uos sadionand ap saouDID Sauigus §3] 1UOND sounuaf 3] 12 SAUIMIOY $3] 1O ‘UONDUIWILIISP SUDS uaSaouwp sAod un (Spugg np auv,] | DAANS UOISIA, o

- ing ®

TANS-OINd hp onbiSo] aape) 2T €°1




"SIWINOS JUOS SIN3]
b sjuowa{391 12 510] 3P suomsodoad 10 sjefosd s3] suep amuad
ap oieds,] 10 Mb,[ B WUAALIeA 12 S2IMIONNS 19 SAWSIUBIIU

¢ [TeA®I) 5P NUSUOD 32
snssa001d sop 2uod ne IQISUSS P NEIAIN

S s “{rexen ap Snsse00id ‘essiB31 S9] SEIa) SIP NEALU M2 * womopEd
suanoe,p suodded aruad o 1R1SR)Ul XNEIO] S[ISSUCD S 13 Juswapred 21 “110Z vd np sopxe) sap SMuaT NE FIGISUIS 3p MESAIN

a1mogxe 12 gyueld 198png

*110Z 191,p 2ua3 3p suonsanb sap 2)dwoo us asnd

SR 30 SAUIOY
anua sESs,] ¥ 10 ounba, B IUSIIRA 1P UONUSAIUL, P SAWSIUBIU SINd|

suep 21uad 2] Jua1SUL SI[EI0] SHNATIORN[0D SO 19 JUSWALIEd T £F FULAT N |

*SUOTUSAIAIUL

siafoud 30 sounuresBosd M
e | o eoom S5 ™Y s et oo sup s 3p i 2S00 PSS
spiranoe,p suoddey ! JuaI331U1 S9SIA SIIRISIUIL S9P %08 SUIOU! IV pansuld QISR 3p AIqUON o1ua% o] “XNEAIU §I] SN0} § JUAIBUL S[ALICI0S so1ISIuN S TP IUEAINA
SuonuaAIuUL
sop omuaB ne upiqisuss 9p p8aq
¢ yuesixe ausd np
» T -amo8 op suonsonb s3p uonei3giu, p senbruyas) spyoeded op NESAIN
siaload 10 sowwesBosd uorye1daui,| “SUIA)UI NESAI N2 Jamsse,p ‘1102 5..33«._5 < a1u08 np uoneISHL | Suol
! 1 1 MESAT A ; i 1USAISUY SIM3| SUBP amuaF np 2A103J32 UOHBISHULP
J1eARa) 3P STUSWINIOQ : : : i
naonp suoddey yu0s sagsia sapand 1o sanbrgnd suonnnstl $9p 9408 SUIOW Y  S2[qRIOAY) SUON)ISOLSIP $3P SAUIASIXH saoedeo sap Jussodsip sopaud 19 sonbyjqnd suonmusuI 537 T T A
S99ULIOY
sauuos1ad 21ue8 ne 2[qIsuas
sop PNIqEISUL *110g ua 233 2p HU[EBD.I uonesnpSpng ap 12 uoneonue|d 3p NEAIN
12 23mb3,1 3P uonouwtoxd 3P SUOHIOE Sap SIAND U2 Juaew B
Fnbimjon. 1 51053 3qo0idde,| 9p UOTESIN,| JUIISUL SHSIA SALINY * ama np sadunod v 951 9P WERN
sjuade sap spmeUNUILOY) G 19 SAUTEQI() SSUNWIHOD) ST « yamaddop2as < omad sap|2D juswaddopoagp np uonjowoid 3p suopmASUL sop Jouuoneizdo
JuzwoSueyo oINS op safenoifzy s9ousdy ¥l ‘oSt S3P %08 MV 59D JUSLISUUOIIUC) 9P NEAAIL 13 2ouasIXy 12 jouuonEsIUESI0 BWRYDS 1P anuei3gur onred 159 a1ua3 np uonesijeuuonmnsul,]
ne SOURISISTH ¥ 2p uopn[ea2,p poddey ALK
‘1102
1 J1510] 1 SI[EI00S ‘sannonpod S3IAROE S3P § JAIDESUOI §
soneyuatup(ddns sourewiny saif10u3, p wasodsip sjuewad(e,p smajoe sap 213 -S1S10] 19 SI[EI00S ‘SIANION o1d SaIALOE
saxeusyed s9p suondaosad 1 L 2 honp SPUAN
aop donenens,p oddey syuoutedmbs sap g $008 JueAe souway sap 0,6 L Sutow Ny 3p 90U2195U0D 3P 13 FH(IQISUSS P 21820 SOp ¢ J210BSU0D § sdwsay ap snjd ap Jiosodsip sauIwdy $9 FEE TNENXA
anbruouoog a1 ef & snid yuadionred
1 4 5 < arensdeuew 12 anbruyad} snoedes op NEAAY
PP ;ﬂwﬂ%ﬁ.ﬁ 1o ajeueBuue 10 anbruros) sgyoedeo op juasodsip UCHEULIOY ey . e NP anbluouod) 31A B B uonedionred Inaj g SAIESSAOU so[engSeuBw
Bl g o ap sAnoe 9| Ted Sa9YON0] SAWNIY S3P 940 SutoW MY * §a31[ON0) SIWNLIZ) O SIQUWION 15 sonbiuypa) spuoudes $3p Juasodstp sowiay s3] TZ°E TEIXA
110z
-soanonpoad §30MM0sSal 13 uononpoxd ”_v SIM2J0E} XNE 1o uorjanpoad ap SIMSDE] 19 Sasloueny SOIAIOURLL SI0INOSSAL
_E_ugn __Ewuca_unﬁo_n&ou&ux JUSWA[QEITD JUSPRIDE SIFYINC) SOUUIRY 3P 0408 SUIOW MY $30JM0S53] XNE SAUIIY SIP 53008, XNEL xne 19 uononposd 9p SINA)EY XNE JUSPRO0E SO S “TETIeANd
(AL
mw% Muv saunmoy xne poddes red S1LIOUOINE P NEAIN
juswaFedue ‘
1102
10 SPO[0A o0 soamnie 3ILIOLOINE IN9| 9P UOHIESI[E3] B] B SAQRICAT] sanbrwouoop sonunyoddo
wouull 101,p 393! sonunpeddo sap #MEnd) 4 1est i ¥
ap 20UISqY Pz i ey spuiouoye 9 WIEFOR0E 1 MOLTTCE e e £3p 15 SUOIIPUOD $9p JUALIA|qENbS WU SSUILOY $3[ 19 S 22
worenyens,p wodded SonAoE S0P Jua)10]dX2 $I2MIN0) SR} S9p 940S SUIOW NV 110 191,P S29Yo0 SSUIWY 9P 21quioN TR
T 2OUBIIANOS B[ § SIS
SOWO! uonyedt ®
— - —— :c_muwm E«.v Muv_..ﬁm B o ”“an i 9__”__” XNBIAIU 3] SN0} ¥ NbIUOUOIP
sfmbiouny UETIAATO sowroy s9] anb 11} S NE JUCIL < uoistogp 2p 9s1ad g g sywediol 10 anbnijod 2ouBLLI2ANOS B[ B JUSWS mbg juad d
uoNuIqIIEp 3P XNEGISA 53201d n 121 jqennbs juadiopred 12 UOISIOOP
s s9p OTSIEOY sepAndde senjp no so]qiS1]p sounu3y s3p %SL sujow Ny SOWIIOY,P }2 SHUIUISY 9P IQWION op S3oUBISU] XNE JUSPA0E SAUWLIOY s3] 10 oy 597 TET O

2107 U9 S0P SIn2]




woNB[UL,P 1009 SI04 VAD'd 0ST 60L 01 :198pna o
TEEEN]

UOHBNEAS 19 IAING UOIIS9) ¢ UOHEBHADUOD ¢ yonEuIpIon) ¢ 12Aopie]d : UOHESI[IISUSS ¢ pasuos-inddy ¢ uoneuLog ‘sopmig -

APV

ayorew
s3puonessed op xneqIaA 90014
siopusuy spoddey

npne,p suoddey

souapoe,p suoddey

amad

ap $M[ed3,] 19 PUNbY,| p INAAEY U3 SUONUSAINU] $3] J2TUOULIEY
mod JuasIIN 53] S3[[2 19 SSII[[00 SIPUUOP XNE 53008
taauauewsad U3 quo UOHINIFXI [ B soyreuaxd sonred s3p %001

“So9STIIP S3PUUCP SIP PN[END)
 ToNNoPXa,P
S0gUUOP SAP UOISNEIP 12 2109]{03 3P MEAAIN

PysIRW

ap uonessed ap XNEQIAN 50014
ssoueuy suoddey

upne,p suoddey

spiation,p suoddey

‘110z 101,p Stout snbego S35 12 S[quodsip
JI0S HIANS-OWd NP S1ATD U8 ASAU B ¥ SIPI] SPUALIE
sap uoneopidde, | @ SA01ESS0U suoneuLIojul S3p %001

1ams ap spoddel

S3P 10 592109][00 SIFUUOP Sp Eend
sgpanoR

Sap [onSUSW JAINS 0P 91 19 NEAAIN

snuzyal sewgypds sap uoheidepe, p NEsAIN

“aruad ap 9MEds,| 10 FUMbY,| 9p MNATY
U5 59SMOULIET] AIIUBUL 3P JUSUUSIAIIWL 19 2IANZO UD ISIUI BS ¥ SIATIE]I SUOLEULIOJUI
sop Jussodsip DIFNS ¥ 9p UONNX3,| ¢ syueuad sapred s S aenxd

s1]qerp WL
Ji0s SEI|nSg3 Sop SIBWE, P NBIAU 9] 19 DIINS ¥ 9P UOINIFH,p 1009, T T TIEKT

*manfia Us souLIOu Xne juepuoda1 uonseB op souLIOU
sop Ins sogseq U0 DFANS ¥ 9p UOHAPXS,| € S99 suonespdo s TS 1060Nd

SaNUSIAI SANATIOE SIp AN[NS!
uoneonyued Jun Ins 39seq 153 DAANS BI 3P uonnogxa, 7 TS INeHXg

WA, P 12 PR P §9]324 S3p
1S § 3958q 219 € HATANS ¥ 9P [PUUORTINSUY BUWIYIS NP WOYNIXI,] TRIA

IR
ap uonessed 9p XneqIA mﬂ%“m spressy@ aanesgn vondo < siqeip
aumwnﬁ_ w H&%& aum,p PA0319, | nod Juswsnbipouszd anads 12 pytueld Juos sueyd sap UOISIAQI O 12 ANASI 3P NEAAIN
spyanoe,p suoddey DFANS-OIN NP 21AND U3 351U 2] B 8331 spMAI9R S3P %001 uoneayue]d op NEAIN
SNUI2321 SEWLDS sap uonejdepe, p NESAIN
“syuessy3 sanein uondo sun p stiqeR
guanoays,| mod Juowranbrpotipd sanaal 10 sapyjiue|d oS sue[d Sop UOISIA1 9P J2 9NASI 3P MEAAIN
spsynn waen ap suoddng B g
sesn sueyd SRR DTANS-OWd NP 21AND U 95T €] SN SPNANOE S3P %001 woneogueld op NESAIN
ananSia us SIOUBUL uonsad
oW
ap uoyessed ap XNeqISA 599050 ‘§9SIWIPE SIOUEUL} UONNGYKS,P I3 SPIIEW S3P uonessed ap sgifEpow 19 $3[81 5P J0dSA MEAIN
sipueny spoddey 5p sauLIou 53] $192ds01 JUO SIATD US SOSIW SPHALOE S3P %001 ayorew op uonessed
upnep suoddey ap samppo03d XTE SIN0231 3P NEAAIN
a1ua8 op SuOHEUIMIISIP 10 SpUERTUL
suaresosd s0] 21mp31 mod UoHUSAISIUL P a18z1ens ownuoo jusidope,|
psplodapswemnaog | 10 DHANS jsndodde,s sjqennbe Sjqemp JuswaddojaAp -23maz391 5P AIPED AWWOD
spuande,p suoddey np nopomoad v} suep sepdedun IS0 $3P %001 ‘0102 U

DFANS ¥l f1dope jueke 950, AGUION

SuaWSa|321 12 S10]
op soloxd 30 suomsodoad saj suep amad np
21dwon ua osid e] 3p OUE][IAMS 3p NEAIN

*HOTJUAAISIL P JITFRLS SWW0D
a1ua3 syooxdde | jusydope 18 DIANS ®l wsudordde,s DSO S¥T Fy WEUXT




oL

“20ua3 9 PUIEB |

10 unbg,| SP INIATY US SWOULIEY

QURIUEIL AP JUBUUIIAIIL 32 SUATO

112 51U BS B SIALE[R) SUONEULLIOJUL

 sop wasodsip OTEANS ¥ 2P UOUNDNI.|

¢ sowsuaxd saned s7 F5 ety
_/

>

syjqer awanSal oS Sjeynses g
muvuﬁ_n_«-.ﬂauu:_zv_ﬁwmmelv
-_q_uno____uﬂuu.ﬂ_-nmn_ .mmm.:axﬂ
||L

2ma o] wasFeIul S3[E00] SPUATIICD
; ﬁ 55130 JWaWaEg 9] TP IUEAR

‘uonuaAa,p arfpiEns AWM 2usd d =
syoosdde, ] ardope 19 DIANS »
oudosddes DSO 51 FF TUEIRA

‘SOWWRY 19 SAWWOY
anuo a1[EBP,] § 19 PMb | B IUAII9A 3
UOHUSAIIUI, P SIWSIUEII SIN3] SULP _—

\

—

"SJi810] g
10 53{81905 ‘soATONPOId SAUAITE
sop ¢ Joausioo 7 sduis) ap snyd ap
uasodsip sawwaj s +Tg JueEd IJ
S

XTEaAIl §3] SNCJ § 2nbjLou03 1 anbryod
soussaancd ) g wawojqrnbe wadioned

12 uoIsIIP AP L X% JU3p3
BEEQ__H_ESEE&E%

\

—

S[RIPLL 12 J[LID0S g
-onjosd 3oURISISSE IUN,P WALAG
sawndIA Wos U3 Inb sauuosiad s3]
1o soNIIBQUOD ‘sanuangid oS 2uuali 3|
NS §3988Q SIOUIOIA S 3 TN
—

pwgyos np uonnazxa, 1 13H

saurmoty s9] 12 oy so1 T RN

1o soaneysiBg] suomsodstp 507 T 1A

\

15 sapmiye ssjusmapodwos s7 TR

~ (~
g $110Jp SIN3] 9P SAWWIOY 4
( JER— iauoa o1a &  vonedioed g o 505 by ] 21098 op gu[eB,| 19 punb2,| 9P
s = 2 1oBeuewl 12  sajqeioagy sanbiyesd s3p U ope s221191pN! INPATY U SIATIRIIIUL 53] JUIWBALIS
manBiA uS SIULION XMe sina] suep 9138 3p M|EF2,1 g 3| § SRIIESSR00U SOYELES L | I !
Juepuodss uons9S 9p SauLIOU $3p NS 1o 31b3,1 3P FUANGLS,] B IWAIDA 33 — sanbyuyasy sppoeded mu.v juasodsip ﬁ sinajoe s3| W sajquionisn{ s9°] LT Y0 JIDUUANNOS .s“os& o E.EEH S
so956q 1U0S DIANS Pl 9P UOHNIPXA| 1158 9] ‘%NBOATU S| SN0 ¢ “uaiBL h soawnway so $TEWEA 181101 ‘s
509y suoneipdo 1 TF e ﬁ spouotoss sexstu 59 TF THENXA — spyone so] : TTT0EARd
SR e
— — S1101p SIN3] B SSWLIOY 19 SILLIAY
g g sap ajquambe wof e mod sagidop —
suopueAtot sina] suep suad Juos seEWaLP|dwos sanbipunf suonsodstp TeSoupg me amusd

sanudlal ﬁ._wamsu sap asynd np AL ..o__amw,____.v spieded ey —_— gﬁe“ﬂ”ﬂ“”ﬂﬂ > 53 10 SIPNUE SI[BUONEINNY SUCLUIAUOD ap n[eda, 19 2unb3,| 9P anpsod |,

voreayued sun Jns 99584 159 sop asodsip sapatd 3 sanbg d v J0 uoponpoid §3] D9AY SSIUOWIIEY] ‘SPSIAR] IUOS manSia vondsasad aun Juo sauuakond

DFANS 9] 9P YNNI, T 15 ueard r suonnisuy 537 TF TUENXL f wropgooe sownway s TE FENEA ﬁ U3 sswwa|Ha1 19 8101 59T TT°C FIat i ﬁ 12 suakond Eqﬂaﬂﬂ

S —
! 3 A 3
—
juawaddojaadp *oTuoU0INE M3| 3p uoisiopp 3p sasyds xne JusutaNEN[Es) spesow 32 anbrsAyd i@l
np uonowoid ap suonmNsul uonesepL e| € $I|QEIOAT) sanbuou032 Juspgooe SauLoy $2f 19 samwiay 1na] op apreSaanes B] € 19 2ma3 ap
s5uoIoIo, P 10 GIOEOLY, P S9[321 S3P S sop |oumonesydo 19 jouuonEsiuesio sppunpoddo sap 39 SUOHIPUOD sa] 10 o733 ap ouEB2,] 19 MD.| anEs,| B 12 punb3,| § S[qUIOAE] UOS
s 958q 919 B DIANS © °P jeuuonnINSu ewI3YEs NP aureiEgul u_ta. 150 anued sop Juowo]qeNnba UYL 8 59|quIOAE] JUOS sasejuowa[3 souuakono 3 suakond s3p sanbnead
np uonesIEIUONMNSULT Y EniE |

!

¥

y

v

L

o

“[200] 10 [EUOIIEU XNBIALU XTIE juswaddojaalp sp sownwesd

od s9] 12 sanbrjod s3] *spuUONMNSUL sa1ped

s3] SUEp S9I3HUI JUOS a1usd ap pES2,| 9p PMANILS. 1nod spireynos syuswiaBueyd 53119 21us8 ap MNESH,]

10 punbg, | ¥ S|QRIOAR] JUIWSUUOIIAUS un,p JOLUIG

SHUOY SI] 39 SIUIWY S3] ‘[eSupg Ny oEAW]

v

-20UDSS]0ID US IP SIYPUPq S2p amnof ap 12 uawaddojaagp .
uos p Jediyind ap S2IUDIHD s $a] jUosND saunuaf s3] j2 SaunioY
$2] 110 “UOYPVUIIILIOSIP SUDS quaSsawp sdod un p3pups np 24101 STOBIA

OAANS ~ONd P SIEHNsM sop saamponng 1



1.5 Rayonnement et bénéficiaires du PMO-SNEEG

L’option retenue qui cible les actions de renforcement des capacités des institutions dans le
but de garantir les conditions d’une institutionnalisation de I’intégration transversale du genre,
favorisera I’ancrage des résultats sur les structures de I’Etat et ses démembrements. Il s’agit
des ministéres aux niveaux central et déconcentré, du Parlement, des trois ordres de
Collectivité locale et de leurs structures techniques et des autres institutions publiques &
travers lesquelles des activités de promotion de 1équité et I'égalite de genre pourraient étre
développées. Ces diffcrentes institutions disposeront, gréce a la mise en ceuvre de la SNEEG,
d’un outil déterminant dans la fixation des priorités nationales et la planification des

interventions de développement pour une plus grande égalité entre les hommes et les femmes.

Au total, I’ensemble des ministéres bénéficieront, d’ici 2011, des actions de renforcement de
capacités, de développement de techniques d’intégration des questions de gente dans leur
processus de planification et d’exécution de leurs programmes et projets. Il en sera de méme
pour les institutions placées sous leur tutelle, les services déconcentrés, les structures des
Collectivités locales et le Parlement.

La Stratégie sera également profitable aux organisations de la société civile et aux partenaires
de la coopération bilatérale et multilatérale qui vont pouvoir harmoniser leurs interventions
avec les priorités et orientations définies par la Stratégie.

Enfin, les bénéficiaires ultimes de la SNEEG seront les différentes composantes de la
population qui vont ainsi voir leurs préoccupations traduites en priorités de développement
pour leur meilleure prise en compte dans les différents instruments de développement
nationaux et sectoriels.

Au niveau géographique, il est prévu de toucher toutes les régions en ce qui concerne les
structures déconcentrées et au moins 50% des Collectivités locales d’ici 2015 pour ce qui est
des structures relevant des Collectivités Locales.

1.6 Stratégie d’analyse des risques

La SNEEG ayant été congue sur la base d’une analyse qui faisait ressortir quatre enjeux
prioritaires et mises en ccuvre quatre années plus tard, il va falloir re-questionner le contexte &
partir de I’établissement de la situation de référence pour tenir compte des orientations
actuelles en matiére de développement institutionnel et de mandat des institutions pour
vérifier 1a validité de certaines hypothéses retenues en 2005.

Pour accroitre les chances d’atteinte des résultats développementaux attendus de la mise en
ceuvre, une analyse des risques sera faite au départ et tout au long de I’exécution des activités
et du cheminement d’année en année. L’analyse des risques sera essentiellement orientée sur
I’appréciation des facteurs pouvant affecter négativement les résultats et les chances de
réalisation de I’ensemble de la chaine de résultats. L’analyse des risques intégrera les facteurs
pouvant affecter I’institutionnalisation de I’intégration transversale du genre, I’instauration
d’un environnement favorable & Péquité et I’égalité de genre, la création d’opportunitcs
d’accés équitables des femmes et des hommes aux ressources et facteurs de production et les
conditions de jouissance effective et équitable des femmes et des hommies de leur droit et leur
potentiel de participation équitable la gouvernance a tous les niveaux.
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L’analyse des risques sera basée sur un cadre de présentation des facteurs de risques et des
mesures d’atténuation de I’impact de ces derniers sur le processus de mise en ceuvre et la

progression vers les résultats.

1.7 Durabilité

La réalisation de 1’équité et ’égalité de genre au Sénégal est inscrite dans un processus
continu qui fait appel a la nécessité de mener des actions dont les effets positifs sont a
entretenir et & renforcer dans le temps. Pour cela, I’option retenue pour assurer la durabilité
des résultats, en particulier I’instauration d’un développement durable égalitaire, privilégie le
développement de capacité techniques a planifier, mettre en CSUVIC, suivre et évaluer les
interventions selon des modalités soucieuses, en permanence, de la prise en compte des
questions de genre et Peffectivité d’un impact positif réduisant les disparités et
discriminations entre les hommes et les femmes.

Ainsi, il est recherché, a travers I’institutionnalisation, le développement d’une conscience de
genre au niveau de I’ensemble des institutions chargées de concevoir et mettre en ceuvre des
actions de développement. Aussi est-il envisagé d’inscrire, progressivement, dans les budgets
des institutions visées et des programmes et projets qu’ils mettent en ceuvre, des rubriques de
financement permettant d’assurer la continuité des activités au-deld de I’appui des partenaires
et le développement d’un réflexe naturel de raisonnement et de traduction concréte des

pratiques d’intégration des questions de genre.

12



CHAPITRE 2 / EXECUTION DU PLAN DE MISE EN (EUVRE

Le schéma de mise en ceuvre de la SNEEG privilégie I’approche multi acteurs compte tenu de
la nature des enjeux retenus et de la diversité des cibles et bénéficiaires. L’approche
schématisée, ci-aprés, décrit et met en €Xergue les relations, modalités d’implication et

apports attendus de chacun.

2.1  Approche et modalités d’exécution du PMO-SNEEG

= -
= ' Orientati
Comité d’orientation :;::élgiq;';n
de la Mise en (Euvre i
de la SNEEG
{ Institutionnalisation du genre '*
i = Plaidoyer et renf des capacitésan |
i niveau des structures interne
g e ?dopm d: proposition et projets lois ; -
i vorables & 'EEG i .
i e Effet 2 et 4 Comité de Pilotage | [} | Pilotage et suivi, i
: i de la Mise en (Euvre | |i d "'“W;‘:"" ds‘;ql;:g‘é“ e
|4 de la SNEEG i e cia
'.h' ----- -
A
]
i
)
MFSNEFMF L- """""""" Ministéres
A Direction de PEquité et > sectoriels
T I’Egalité de Genre
Organisations > & e R | i
de 1a Société o — ! p ",
Civile o «.{. Institutionnalisation et Exécution sectorielle %
P ™, . Z
Poad """a.___ {  Exécution ensemble du PMO . Installation et fonctionnement des Cellules genre
Promotion etexecution a la base = Dével - i st e du r Renforcement des capacités au niveau des
- Sensibilisation t exécution partielles des ] genre au niveay central sectoriel M. )
ctivitds. - Coordination des activités des acteurs 3 In e ";';;;‘:;ﬁmm
P Accompagnement technique des acteurs et i " ; ]
i organisations communautaires de base et : Concertation avec les partenaires
populations W - Mobilisation des ressources
i Effet 1-2-3 : L :
i - Suivi et Evaluation
2 Effet 1-2-3-4 et 5

niveau décentralisé

= Installation et fi

dans les ARD

interne
= Intégration transversale sectorielle
Effet 4

Institutionmalisation et Exécution au
des Cellules genre

= Renforcement des capacités au niveau des structures
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Administration
central
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13



22  Principes directeurs de mise en ceuvre

La mise ceuvre de la SNEEG sera conduite sur la base de quelques principes directeurs
appuyés par les options suivantes :

. L’exécution de la SNEEG interpelle I'Etat en tant que facilitateur, mais aussi toutes les
autres parties prenantes en tant qu’acteurs et actrices de développement. Le rdle de
stratége de I’Etat, dans ce contexte, doit étre une réalité.

. L’interdépendance des enjeux et des résultats attendus de la SNEEG exige une synergie
des interventions, indispensable a Iinscription des questions de genre sur le sentier de
1°équité et I’égalité, seul chemin apte & réduire la pauvreté et a garantir le développement

durable.

. La coordination des activités de la SNEEG, entre les différentes structures impliquées
dans leur exécution et les bailleurs de fonds qui en assurent le financement, est dévolue a
la Direction de I’Equité et I'Egalité de Genre (DEEG) qui devra I’exercer au titre du
mandat du Ministére en matiére de promotion de I’égalité entre les femmes et les

hommes.

- La société civile sera 1’un des acteurs majeurs de la mise en ceuvre et du suivi de la
SNEEG. A ce titre, elle sera membre A part enti¢re des différentes instances de

concertation et de suivi qui seront mises €n place, mais aussi, actrice de I’exécution a la
base.

. Lratteinte des résultats de la SNEEG est fortement corrélée a Iefficacité du schéma
institutionnel de mise en ceuvre et de la capacité de la Direction de I’'Equité et I’Egalité de

Genre qui devra assurer le leadership sans laquelle Iinstauration d’un environnement et
de pratiques favorables a 1°équité et 1’égalité de genre ne sera que vaine.

Se fondant sur ces options, I’efficacité de la mise en ceuvre scra recherchée a travers
I’effectivité des principes directeurs ci-apres :

L’appropriation qui devrait permettre, & tous les acteurs, d’avoir une bonne connaissance du
contenu de la stratégie, mais aussi, de faire d’elle un cadre de référence pour le
développement d’actions de promotion de I’équité et I’égalité au profit des femmes et des

hommes.

L’ harmonisation qui vise & favoriser une cohérence et synergie d’ensemble dans les actions
développée au Sénégal pour la réalisation d’un développement durable égalitaire.

L’effectivité du principe d’alignement favorisera une plus grande cohérence et efficacité des
interventions en faveur de I’équit¢ et Iégalité de genre. Il est attendu des partenaires,
’adoption de la SNEEG comme cadre de référence pour la promotion de I’équité et 1’égalite
de genre. Pour cela, les revues périodiques de la stratégie pourraient étre mises a profit pour
discuter des orientations et valider les nouveaux enjeux  intégrer a la stratégie.
La durabilité des résultats recherches, extrants, effets et impact, sera elle érigée critére de
performance du PMO-SNEEG, mais aussi, d’efficacité des actions engagées. Les modalités et
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critéres de traduction concréte du principe de durabilité sont présentés au point 1.7 du
chapitrel.

La Gestion Axée sur les Résultats qui nécessite I’orientation des efforts sur les processus de
transformation pour garantir 1a réalisation des effets et impacts attendus de la mise en eUVIC
de la SNEEG. Dans ce sens, effectivité d’une pratique de gestion et de suivi selon la
méthode de gestion axée sur les résultats favoriserait, durant la période d’exécution la
promotion d’un dialogue continu enticrement basé sur les résultats obtenus 2 toutes les étapes
du processus de mise en GUVIe. Au demeurant, la démarche adoptée privilégiera 1’alignement
de la programmation, du suivi et de I’évaluation sur les résultats. Ce qui supposera le recours
3 des modalités et systemes simplifiés de méthodes de mesure et de production des rapports
nécessaires. L’apprentissage continu, a partir d’une bonne production et utilisation de
I’information relative a I’exécution et aux résultats du PMO-SNEEG sera aussi recherche.

L’exécution du PMO devrait étre fait de maniére a rendre effective le principe de célérité qui
devraient garantir une réelle diligence de la mobilisation et mise en ceuvre des moyens sans
lesquels I’atteinte des résultats dans les horizons définies serait fortement compromis.

Le recours au faire faire €t 3 I’approche multi acteurs devrait permettre 2 la Direction de
1’Equité et I’Egalité de Genre de réunir les conditions d’exécution efficace des actions par les
différentes parties prenantes et les prestataires de services compétents.

2.3 Fonctions 3 assumer pour un¢ mise en ceuvre efficace

L’exécution du PMO-SNEEG devrait étre effective a travers la réalisation des fonctions
suivantes :

La planification des activités a tous les niveaux sans laquelle il ne sera point possible de
garder la cohérence verticale et horizontale établie dés le départ ; de réunir les conditions d’un
bon suivi et évaluation des activites requises par 1’option de gestion axée sur les résultats ; de
disposer de cadres et supports d’affection des responsabilités et taches, mais également,
d’établissement de bases référentielles pour ’appréciation des performances.

La programmation qui devrait permettre d’établir, dans le temps, les liens entre les différents
instruments de planification utilisés, a savoir le Cadre d’Actions a Long Terme, le. Cadre
4’ Actions 2 Moyen Terme et les Plans d’Actions et Travail annuels qui composent le Plan de
Mise en Euvre de la SNEEG. La réalisation de la fonction programmation permettrait, d’une
part, d’assurer le glissement d’un cadre 2 un autre sur le plan temporel et d’autre part, de
soutenir et garantir la cohérence 3 rechercher lors des processus itératifs de revue des
différents plans et cadres.

Les fonctions de suivi et d’évaluation sont naturellement requises par I’option de recours a la
Méthode de Gestion Axée sur les résultats durant I’ensemble des activités d’exécution du
PMO-SNEEG.

La coordination et la concertation seront des fonctions fortement liées 2 la mise en ceuvre de
la SNEEG. Elles seront assurées ou favorisées, & différents niveaux, par la Directrice de
I’Equité et de I’Egalité. Elles viseront I’harmonisation des interventions, la recherche de
cohérence d’ensemble et la création d’une synergie d’actions entre les parties prenantes étant
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donnée la variété des questions de genre considérées dans les enjeux et les spécificités des
mandats, roles et responsabilités respectifs des acteurs de la mise en ceuvre.

2.4  Réles et responsabilité et acteurs impliqués

La mise en ceuvre de la SNEEG reposera sur une approche multi acteurs. Pour cela, il sera
nécessaire de développer des synergies entre intervenants pour s attaquer, & différents
niveaux, aux principales questions de genre & considérer pour effectivité de 1’équité et
1’égalité de genre.

sexécution de la SNEEG interpelle & la fois 'Etat en tant que responsable principal et les
autres parties prenantes acteurs de la promotion d’un développement durable équitable. Ainsi,
le role de ’Etat est de créer les conditions d’une bonne participation de tous les acteurs aux
activités 4 mettre en ceuvre. Le Gouvernement, a travers le Ministére de la Famille et
notamment la Direction de ’Equité et ’Egalité de Genre (DEEG) agira, en tant que principal
mécanisme de promotion de ’équité et 1’égalité de genre. A ce titre la DEEG assurera la
coordination des activités de mise en ceuvre de la SNEEG. Elle assurera la concertation avec
les parties prenantes €n particulier avec les partenaires techniques et financiers.

Les partenaires techniques contribueront, techniquement et financiérement, 2 la mise en
ceuvre. Ils seront considérés, également, comme parties prenantes de ’exécution étant donnée
I’importance des actions qu’ils appuient au niveau sectoriel en rapport avec la démarche
d’institutionnalisation de I’intégration transversale du genre.

La société civile et les collectivités locales seront aussi des acteurs majeurs de la mise en
ceuvre et du suivi de ’exécution. A ce titre, elles seront membres, & part entiére, des
différentes instances de concertation et de suivi qui seront mises en place.

L’atteinte des résultats attendus est fortement corrélée a Iefficacité du schéma institutionnel
de mise en ceuvre qui dépend, a son tour, de la matérialisation de ’engagement de toutes les
parties prenantes & le respecter et a le mettre en GCUvIe tel que défini ou validé lors des revues
périodiques.

Sur cette base, la Stratégie Nationale pour I’Egalité et ’Equité de Genre devient ainsi le cadre
de référence pour tous les partenaires au développement, bénéficiaires et acteurs, liés a I’Etat,
3 la société civile, au secteur privé ou a la coopération internationale qui ceuvrent pour un
développement durable égalitaire au Sénégal.

Ainsi, la définition le schéma de mise en ceuvre sera soutenue par quatre piliers autour
desquels sera recherchée I’effectivité des performances attendues. 1l s’agit :

- du respect des roles et responsabilités des parties prenantes 3 la mise en ceuvre de la
stratégie ;

. de la coordination des actions, la concertation entre acteurs et le suivi-évaluation sans
laquelle il ne sera point possible de conduire I’exécution selon les modalités de gestion
axée sur les résultats ;

. de la mobilisation de ressources financiéres nécessaires au financement des activités
identifiées selon une approche de planification itérative et glissante adaptée
annuellement sur la base des enseignements tirés des revues périodiques et du niveau
de progression vers les effets et impacts attendus.
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. de la création d’un environnement favorable & I’exécution de la SNEEG au moyen
d’une stratégie de plaidoyer et de communication multi-cibles.

2.5 Les acteurs impliqués dans la promotion de I’égalité et de I’équité de genre

o Le mécanisme national genre
Le role et les responsabilités dévolus au mécanisme national genre seront assumeés par
la Direction de I’Equité et ’Egalité de Genre (DEEG). Elle assurera la planification, la
programmation, la coordination et I’exécution partielle des actions 4 mener dans le
domaine de la promotion de ’égalité et de I’équité de genre. Dans ce sens, elle
appuiera, directement, les institutions impliquées  pour ’effectivité  de
I’institutionnalisation de I’intégration transversale du genre.

Concrétement, elle assurera le role de maitre d’ceuvre des audits techniques genre et
actions réalisées au niveau central dans le cadre de I’institutionnalisation. Elle
appuiera, sur la base de cahier de charge et de responsabilités respectives, les
ministéres sectoriels, les collectivités locales, les autres institutions publiques
concernées pour la mise en place et le fonctionnement des cellules genre et le
développement des capacités.

En tant qu’interface entre les partenaires impliqués dans la promotion du genre, elle
assurera la coordination technique, le suivi et 1’évaluation de la mise en CeUVI® de la
SNEEG et la concertation avec les partenaires techniques et financiers. Elle est
responsable des résultats atteints dans le domaine de la promotion de 1’égalité et de
1’équité de genre. A ce titre, elle devra rendre compte de I’état de mise en ceuvre de la
SNEEG, selon les modalités et mécanismes retenus. A cette fin, elle devra s’enquérir
des actions réalisées par toutes les parties prenantes, collecter et diffuser les

informations nécessaires a I’appréciation des résultats enregistrés et particuli¢re de
I’évolution de la promotion de 1équité et I’égalité de genre.

o Les ministéres sectoriels
Les ministéres sectoriels sont les structures gouvernementales en charge des politiques
et programmes relevant de leur domaine respectif. Ils seront directement impliqués
dans D’exécution de la SNEEG pour prolonger et rendre effective ’intégration
transversale du genre au niveau de leurs services déconcentrés, structures sous tutelle
et autres. A cet effet, ils prendront part, selon une approche participative, aux audits
techniques genre, & I’élaboration et 4 I’exécution du plan d’institutionnalisation de
1’intégration transversale du genre. Ils seront maitres d’ceuvre de la création et du
fonctionnement des Cellules genre selon des modalités convenues avec la Direction de
’Equité et I’Egalité de Genre. Pour la garantie d’une téelle durabilité et le
renforcement des résultats obtenus, ils devront assurer, avec ’appui de la DEEG,
I’institutionnalisation de I’intégration du genre dans les dispositifs de planification,
programmation et budgétisation sectorielles. Ils devront veiller 2 réunir les conditions
de dépassement des faiblesses reprochées a ’option basce sur I’approche points
focaux genre. Ils devront, également assurer I’inscription d’activités de promotion du

genre dans leurs programmes et budgets.
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o Les Parlementaires :

A travers leurs structurcs ‘nternes et réseaux, ils seront des partenaires incontournables

pour le plaidoyer et 1’adoption de lois et réglements garantissant ’équité et 1’égalité de
droits entre les hommes €t femmes, la promotion de 1’égalité et de 1’équité de genre et
]a mobilisation des ressources. Les réseaux des femmes parlementaires devraient étre
exploités pour servir de vecteur d’appui 2 I’institutionnalisation de 1’intégration
transversale du genre au sein de I’Assemblée Nationale et du Sénat. Les femmes
parlementaires devraient ceuvrer a toucher davantage les hommes et créer des
coalitions au niveau interne pour la soumission et 1’adoption de proposition de lois
favorables a I’effectivité de I’égalité entre hommes ot femmes au Sénégal mais aussi le
controle de Deffectivité de I’application des dispositions visant 1’élimination des
discriminations & I’égard des femmes et favoriser, par ’examen de la Loi des
Finances, ’allocation de ressources substantielles 3 la promotion de I’équité et
1’égalité de genre.

e Les Collectivités locales

Les trois ordres de Collectivités locales 3 savoir, les Communes Urbaines, les Conseils
- Régionaux et les Communautés Rurales devront jouer d’importants rdles en raison de
I’importance des domaines qui leurs sont transférés et du potentiel de contribution des
programmes développés et de J’utilisation des ressources mobilisées & ces niveaux en
—_ soutien & I’effort de promotion de 1’équité et 1’égalité de genre. Aussi, reléve-t-on que
les Collectivités locales seront considérées comme des espaces de promotion de la
participation qualitative et quan tative des femmes aux instances de prise de décision.
- Elles seront, a I’image des ministeres et du Parlement, directement concernées par
*institutionnalisation de 1’intégration transversale du genre. Leurs structures et
services techniques, comme les Agences de Développement Régionaux (ARD) seront

- visés et mobilisés a cet effet.

o Les organisations de la société civile

Les ONG et associations ainsi que les réseaux d’organisations engagées dans la
promotion de 1égalité de genre et plus spécifiquement dans la promotion des droits
humains auront 3 assumer, €n premiére ligne, un role majeur. Elles travailleront & créer
des conditions durables J’instauration d’un climat & égalité entre les femmes et les
hommes dans les domaines social, culturel, économique et politique. Etant donnés
leurs apports, multiformes et déterminants au niveau de ’exécution des programmes
menés par les ministéres techniques, elles devront contribuer, sur la base de
programmes et d’ actions spécifiques a la réalisation de bons nombre de résultats de la
SNEEG. A cette fin, des mécanismes et modalités d’appui particulier & leurs
programmes devront gtre mis en place sous forme de fonds réactifs répondant 2 leur
demande.

o Les Partenaires techniques et financiers ,
Les institutions de coopération bilatérale et multilatérale prendront aussi part & la mise
en ceuvre de la SNEEG. Sur le plan technique elles seront, chacune en c€ qui la
concerne et dépendant des actions qu’elles soutiennent au niveau des ministeres et
autres, invitées a soutenir financiérement les efforts d’institutionnalisation de
i I’intégration transversale du genre. Dans ce sens, les organisations bilatérales et

multilatérales devront appuyer techniquement les actions qui seront menées et
concourir au financement de la mise en ceuvre de 1a SNEEG et des actions sectorielles.
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A cette fin, le Groupe Thématique Genre des partenaires techniques et financiers
servira de cadre de concertation et de plaidoyer pour la mobilisation des ressources

o Les groupes cibles bénéficiaires
Les groupes cibles ne seront pas des bénéficiaires passifs, mais plutot des acteurs de
Pexécution. Ils s’investiront, pleinement, dans la définition de leurs besoins et
priorités, dans la formulation des projets et programmes devant répondre & leurs
préoccupations, ainsi que dans le financement et la mise en ceuvre des actions a mener.
Tls seront parties prenantes dans les activités de planification, de suivi et d’évaluation.
Leurs interventions seront recherchées & travaux leurs différentes organisations

faitiéres.

o Les professionnels de la communication

Les médias, les communicateurs traditionnels, les relais communautaires et les artistes
sont appelés & jouer, en tant que partenaires privilégiés, un role important dans toutes
les activités de mise en ceuvre du programme global de communication qui devra
soutenir ’exécution de la SNEEG et celles devant étre développées dans le cadre des
activités spécifiques qui seront initiées au niveau des quatre enjeux. L’apport de ces
différentes catégories d’acteurs sera aussi recherché pour la diffusion des informations
relatives 4 la mise en ceuvre de la stratégie, les activités de plaidoyer aupres des
autorités politiques et des leaders d’opinion dans le cadre de la promotion du
changement de comportement, attitudes et pratiques défavorables a I’équité et I’égalité
de genre initi¢es pour 1’instauration d’un environnement favorable a la promotion du
genre.

2.6 Les Comités d’orientation et de pilotage

Pour renforcer les mécanismes d’exécution et rdles des acteurs, deux types de comités sont
mis en place. Le Comité Ministériel Genre et Développement et le Comité technique de suivi
et d’évaluation. Ces comités, appelés a fonctionner réguli¢rement, devront agir comme
structure d’orientation, de pilotage, de coordination, de concertation et de suivi des activités

de mise en ceuvre.

e Un Comité Ministériel Genre et Développement

Au niveau décisionnel, il est proposé de mettre en place, sous la présidence du Premier
Ministre, un Comité Ministériel Genre et Développement. Ce Comité sera 1’instance
d’orientation et de décision en mati¢re de genre. Il se réunira, une fois par an, sur la base du
rapport de situation du genre au Sénégal qui sera présenté par le Ministére en charge des
questions de genre, 3 Ieffet (i) d’examiner I’¢tat d’avancement de la mise en ceuvre de la
SNEEG et (ii) de donner les orientations et directives nécessaires 4 la promotion de I’équité et
1’égalité de genre.

e Un Comité technique de suivi-évaluation

Placé sous la présidence du Ministére de 1a Famille, le Comité technique de suivi-évaluation
est ’organe de concertation et de coordination dans les domaines de la promotion de ’équite
et ’égalité¢ de genre. Il sera composé des représentants des différents ministéres, des des
organisations de la société civile, du Groupe Thématique Genre des partenaires techniques et
financiers, du secteur privé et de quelques personnes ressources, partenaires dans le cadre de
la mise en ceuvre de la SNEEG. Le Comité technique a pour mission d’appuyer le mécanisme
national dans la mise en ceuvre de la SNEEG.
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Plus spécifiquement, le Comité technique aura a :

i) assurer une bonne communication entre les différents acteurs impliqués dans la mise
en ceuvre de la SNEEG par la tenue de réunions périodiques ;

ii) assister la Direction de ’Equité et ’Egalité de Genre dans I’élaboration des documents
destinés au Conseil interministériel ;

iii) aider & la recherche et 3 ]a mobilisation de ressources financiéres internes et externes ;

iv) aideraala constitution de banques de données sur les différents enjeux de la SNEEG ;

v) participer aux missions de suivi et d’évaluation de la SNEEG ;

vi) veiller 4 I’application des directives du Conseil interministériel.

Pour cela et aux fins d’assurer un bon suivi et évaluation de la mise en ceuvre, la DEEG
travaillera, étroitement, avec les différentes entités susceptibles de contribuer a la collecte,
diffusion et appréciation de la mise en ceuvre et des résultats de la SNEEG.

Dans ce sens la DEEG mettra en place un systeme d’information sensible au genre dans
chacun des domaines prioritaires d’intervention de la stratégie, mais également, dans les
domaines sectoriels pris en charge par les différentes parties a la mise en ceuvre. Ce systéme
sera alimenté par une production conséquente de donnces différenciées par sexe provenant
des différents secteurs d’activités et par les résultats des études thématiques et enquétes
ponctuelles réalisées sur le sujet. Pour favoriser la disponibilité de données sexospécifiques
actuelles, des ressources financieres seront mobilisées, 3 travers le financement et la mise en
ccuvre de la SNEEG, pour appuyer les enquétes a réaliser par 1’ Agence Nationale de la
Statistique et de la Démographie.

Naturellement, le systéme qui sera mis en place collaborera, &troitement et de maniére
constante, avec I’Observatoire des Droits de la Femme (ODF) qui, en tant qu’organe de
contrdle, veillera et d’alertera I’opinion sur 1’état de respect des Droits de la femme et de la
petite fille.

Le respect du schéma institutionnel, ainsi défini, qui &ablit 1a charte des responsabilites et
rbles attendus de chaque partie prenante 3 la mise en ceuvre de la SNEEG favorisera la
collaboration et la synergie des intervenants et contribuera a conforter les capacités techniques
du Ministére de la Famille a promouvoir ’adoption de pratiques favorables & I’instauration
d’un développement égalitaire.
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CHAPITRE 3 / MISE EN (EUVRE DE LA SNEEG

3.1 Schéma d’ensemble de la mise en ceuvre

Le schéma de mise en ceuvre de la SNEEG est bati autour de quatre Cadres de programmation
1i sur sept (7) ans ; le Cadre d’Actions &

de I’exécution : le Cadre d’Actions a Long Terme étab
Moyen Terme défini sur un horizon de trois (3) ans, le Plan d’ Actions Annuel et les Plans de

Travail Annuels que les parties prenantes doivent établir pour décrire I’exécution théorique

annuelle des activités qui leurs reviennent. L articulation et les résultats attendus de chaque

niveau sont présentés dans le schéma ci-apres.

bl Perspective 2015
B Elaboration en 2009

(" PMO-SNEEG

P
Cadre d’Actions
Long Terme (2015)

Impact
Effets

Elaboré en 2009
Revue en 2012
Cadre d’Actions &

Moyen Terme (2009-2011)
Effets

o s s pgrriron,
!" " ! Extrants iy —
i I tous les ans
Plan d’Actions Annuel
Jalons
Activités
./" —.._ - _—_-. ....... L L S
( Systtéme de suivi de la mise en ceuvre \/' .., T i
% L - Plan de Travail Annuel .
e e s - 5 e | :
| AcTiviTES Activités
: TAcmms | Taches

el T Intrants

Elaboration
tous les ans

32 Chronogramme d’ensemble du PMO-SNEEG

La SNEEG initialement planifiée pour une période de dix (10) ans sera plus particuli¢rement
exécutée sur une période sept (7) ans. Le décalage relevé est expliqué par les retards constatés
dans 1’adoption de la Stratégie ¢laboré et finalisé depuis 2005 et ’amorce du processus de
mise en ceuvre. Le terme retenu, qui est I’horizon 2015 devrait permettre de réunir les
conditions requises pour favoriser la progression de I’équité et I’égalité de genre dans les
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domaines prioritaires retenus et améliorer la situation des femmes grace a une réelle réduction
des inégalités qui les affectent négativement.

Ce terme est en adéquation avec les échéances retenues par le Gouvernement et la
Communauté internationale a travers le DSRP et les Objectifs du Millénaire pour le
Développement pour réduire la pauvreté, améliorer la qualité de vie des populations et
diminuer considérablement les disparités et discriminations de genre sur I’ensemble du pays.
Il reste entendu que les changements de mentalité, comportements, attitudes et pratiques
qu’exigent 1’équité et Iégalité entre les hommes et les femmes ne seront pas complétement
obtenus en 2015. Naturellement, les mesures prioritaires retenues par la SNEEG pourront &tre
renforcées au cours des revues programmées pour faire de I’équité et de I’égalité de genre les
piliers du développement au Sénégal.

Sur la base du terme fixé pour la mise en ceuvre de la SNEEG, qui étale les activités sur sept
(7) ans, un Cadre d’Actions 4 Moyens Terme est &laboré en tenant compte de la structure des
résultats attendus. Ce choix s’explique par la nécessité de rester en cohérence avec les options
de planification retenues pour la programmation des interventions et 1’allocation des
ressources budgétaires a travers le Cadre des Dépenses Sectorielles a Moyens et long Terme
(CDSMT). Ce choix est expliqué pour le souci d’inscrire progressivement, 4 travers
I’institutionnalisation de 1’intégration transversale du genre, les actions de mise en ceuvre de
la SNEEG dans les programmes des ministéres et les mécanismes d’allocations des

ressources.

Partant du Cadre d’Actions 3 Moyen Terme de mise en ceuvre de la SNEEG, des Plans
d’Actions et de Travail Annuels sont &laborés en fin d’année pour déterminer les activités &

mener, les charges et responsabilités respectives des différentes parties prenantes et les
modalités d’exécution annuelle.

Support d’exécution et activités 2 Période d’exécution du PMO pram———
mener 7006 ] 2010 | 7011 | 2012 ] 2013 [ 2014 ] 2015
Cadres des Plan de Mise en (Euvre (PMO) :
- Sensibilisati x X x X
_SI r— Cadre d’Actions &
- Plaidoyer I Long Terme établi
- Audit technique genre . = 2 pour la période
=  Formation X X X X 2009 42015
. 2 avec revue & mi-
Appui-conseil s = 2 parcours en 2012
- Suivi de la mise en ceuvre X X X X
= Evaluation X X
2009 2012
Cadre d’Actions 2 Moyen Terme (CAMT) - :

T X X X Cadre d’Actions &
= Sensibilisation Moyens Terme établi
- Plaidoyer X X X pour la période 2009

. ; 42011
= Audit technique genre - * . avec revue annuelle
- Formation A X X itérative glissante
- Appui-conseil x x -

- Suivi 3 X X
- Evaluation X X X
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Plan d’Actions et de travail annuel (PTA) sl e ' PAA et PTA établi
4 chague année
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3.9  Suivi et activités d’atténuation des risques d’influence des résultats

Risques Dispositions et mesures a prendre Responsable | Résultats Echéance

1. Deficit - Suggérer & Mme La Ministre 1’établissement Une lettre circulaire Au plus tard
d’engagement d’une lettre circulaire du Premier Ministre pour adressée aux différents | en fin avril
des dé.c’lde“rs Iimplication effective de tous les Ministéresa | PEEG ISTes of gulres |
i la mise en ceuvre de la SNEEG pour assurer e = = oo

Iinstitutionnalisation effective de I’intégration
transversale du genre

2. Absencede’ | . Accorder une importance particuliére aux Des parlementaires sont
conscience de activités de plaidoyers auprés des disposés 4 servir de En
I%:?Eﬂf::;;ﬁ Parlementaires pour I’adoption de lois exempts — ;E‘l:ti"r dt_al:lpu:!;;our R o
s ¢t Elus de discriminations & I’égard des femmes 3 e :u;izg?ol: d:
locaux - Développer des ac'ztivi.tés de lobbying au sein du proposition de lois

Parlement en particulier auprés des hommes : favorables a I'équité et
= Coopérer avec les différents groupes I’égalité de genre et
parlementaires pour la préparation et la I’allocation substantielle
soumission de propositions de lois favorables a de ressources pour la
I’équité et I’égalité de genre promotion de I'équité et
I"égalité de genre.

3. Absencede | . Coopérer avec la Direction de la Micro finance,
volontés et la Cellule de Suivi des IMF et I’ Associations i En
flgsgagement des Professionnels de la Micro finance pour la BEG L
Tnstitions:de mobilisation et I'implication massive des IMF a
Micro Finance I’effort de promotion de I’accés éqmtable dcs.

femmes et des hommes aux services et produits
offerts.

4. Résistanceau | . Poursuivre les activités de promotion de Reconnaissance de
changement I’appropriation de la SNEEG par les Pefficacité offerte par
des agents institotions visses Putilisation de

i b ; } hy dans Fin Mai
Techsiques - Démontrer, a tous les niveaux et cibles de Ia DEEG :eipii:::‘,:nfie;:::
SNEEG, l’avar}tag_e qu’off.re sectorielles
Iinstitutionnalisation de I’intégration
transversale du genre
. - Veiller aux choix des bénéficiaires des activités Les cibles des activités
5. Instabilité des de renforcement des capacités au niveau des :)EtEth g:pf::é:?:;‘;m des
DEagies services techniques ciblés ; Lutions
3 N ibl disponibles dans leurs D’ici 2015
i - S’assurer de leur potentiel de valorisation des i insgtutions et mettent en
-.::on}pét'ences acquises au sein de leur valeur leurs nouvelles
institution ; compétences en matiére
- Créer les conditions d’institutionnalisation des d’intégration du genre
capacités dans les structures visées.

6.  Manque - Poursuivre les activités de promotion de DEEG Les partenaires En
d’intérét et de I’appropriation de la SNEEG par les s’impliquent dans la permanence
motivation institutions visees - mise en ceuvre de la
des ’ SNEEG et contribuent
partenaires au financement
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3.10 Budget et structure du financement de la mise en cuvre de la SNEEG

& Besoin de financement

Le coiit global de la mise en ceuvre de la SNEEG se chiffre 4 10 709 250 F.CFA hors inflation
pour la période 2009-2011. Il est répartit comme suit

Grandes masses du Budget du Cadre d’Actions 3 Moyen Terme, 2009 i 2011, de la SNEEG

Rubriques 2009 2010 2011
Institutionnalisation 432 500 000 422 500 000 417 500 000
Valorisation statut de la femme 520 000 000 685 000 000 685 000 000
Renf. pouvoir écon. et autonomisation de la femme | 1000000 000 940 000 000 940 000 000

Prom. droits des femmes et accés et participation
équitables a la prise de décision 925 000 000 905 000 000 635 000 000

Recherche, suivi, évaluation 195 000 000 660 000 000 450 000 000

Equipement 204 150 000 - -
Autres services consommés 33250 000 37 800 000 58350 000
Personnels et experts 195 900 000 170 900 000 151 400 000

15 000 000

Inflation et imprévus
i E

B

15 000 000 15 000 000

R

T Répartition du budget selon les catégories d’activités

Autres services  Personnels et experts
consommeés 6% nstitutionnalisation
13%

Recherche, suivi, Valorisation statut de
évaluation la fenune
17% 9%

Promotion droits et
pouvoir desfenmmes
21%

Renfore. pouvoir
€conomique et
autonomisation

30%

& Structure de financement

La mise en ceuvre de la SNEEG implique la mobilisation de ressources accrues de la part de
I’Etat, des partenaires techniques et financiers et des Collectivités Locales. '
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v" Au niveau du Gouvernement

La mobilisation de ressources au titre des dotations budgétaires nationales constitue un
facteur important pour le succés de la mise en ceuvre de la SNEEG. Elle matérialisera,
¢galement, I’engagement effectif de 1°Etat & ceuvrer pour 1’égalité et I’équité de genre
et la promotion des femmes. Cet engagement se traduira par le renforcement

 institutionnel du mécanisme national et 1’allocation d’au moins 5% de chaque budget
sectoriel aux actions de promotion interne de la prise en compte du genre.

v" Au niveau des Collectivités localeé

I1 est attendu des Collectivités locales une contribution significative & la promotion du
genre gréce la prise en compte effective des questions de genre dans les instruments et
processus opérationnels de planification et de budgétisation utilisés. Cet engagement
sera concrétisé par une allocation systématique d’au moins 10% des budgets a la
promotion des techniques d’intégration des questions de genre aux niveaux des
différents ordres de collectivités locales. .

v" Au niveau des partenaires techniques et financiers

Une fois le PMO-SNEEG finalisé, les partenaires bilatéraux et multilatéraux seront
invités a des concertations sur le financement des activités pour I’identification de leur
centre d’intérét et la détermination des modalités de soutien et les contributions
respectives de chacun. Les concertations seront organisées, dans un premier temps,
avec les techniciens des partenaires, dans un second temps avec les Chefs de missions
de coopération bilatérale et multilatérale et enfin, sous forme de table ronde
conjointement organisée par le Ministére de I’Economie et des Finances et le
Meécanisme de la Famille.

La mobilisation globale des ressources sera facilitée par I’intégration effective des activités du
PMO de la SNEEG au Plan d’Actions Prioritaires(PAP) du DSRP. La Direction de I’Equité
et I'Egalité de Genre (DEEG) devra veiller a cela et s’impliquer activement a tous les niveaux
du processus d’élaboration et de revues du DSRP.
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3.11 Mécanismes de financement et procédures administratives et financiéres

Pour faciliter la mobilisation des ressources et leur gestion, il est envisagé de créer deux fonds
d’appui. Un premier fonds destiné & soutenir les activités qui seront exécutées par les
ministéres autres institutions publiques et un deuxiéme, dit fonds réactif, qui serait mobilisé
pour répondre aux demandes des Organisations de la Société Civile développant des actions
qui s’inscrivent dans la mise en ceuvre du PMO-SNEEG.

Fonds mobilisés 4 travers un
Comité de Pilotage national
Allocation et mobilisation basées
sur des critéres d’accés et de
performance orientés sur les
résultats du PMO-SNEEG

Financement des
activités transversales
et de gestion

Financement développement des Financement des activités
capacités et valorisations des développées par les Organisations de

compétences la Société Civile selon les demandes
P % Cible Catégoric A’ i
T, Femmes

Ministéres Hoimiies

Parlement » Selon -

Collectivités Locales - les catégories d’dge
- Organisations de la Société Civile = les catégories socio-professionnelles

Secteur Privé En Milieu rural et urbain

Autres partenaires

L’exécution financiére des ressources mobilisées pour soutenir la mise en ceuvre de la
SNEEG sera essentiellement basée sur les normes et procédures de gestion administrative et
financiére en vigueur dans les services publics en particulier celles basées sur les modalités
d’exécution nationale. Naturellement, I’exécution d’activités, sur financement de ressources
mobilisées par les partenaires techniques et financiers, va requeérir la considération des normes
et procédures de ces derniers. Autant que possible, la Direction de I’Equité et I’Egalité de
Genre, maitre d’ceuvre de I’exécution, suscitera aupres des partenaires financiers, 1’effectivité
des principes d’harmonisation et d’alignement en vue de limiter I’utilisation de procédures et
normes variées et la dispersion des efforts.

Les acquisitions de services seront basées sur les normes et procédures de passation des
marchés en vigueur au Sénégal.
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Chapitre 4 Information sur I’exécution du PMO-SNEEG

4.1  Justification du cadre de mesure du rendement

La pluralité et diversité des enjeux considérés et la transversalité de I’approche genre
appellent une mise en ceuvre et gestion concertée et synergique impliquant 1’ensemble des
acteurs, parties prenantes 4 la promotion de 1’égalité de genre. La stratégie de concertation est
dés lors un moyen d’instaurer un dialogue politique autour de la promotion de I’égalité de
genre et de la mise en ceuvre de la Stratégie Nationale pour I'Egalité et I'Equité de Genre.

Le suivi-évaluation des activités lides & ’exécution du PMO de la SNEEG sera réalisé, a
I’échelle nationale, de maniére soutenue et permanente.

Le suivi sera continu relativement & 1’exécution des activités exécutées par les différentes
parties prenantes et 1’évolution des situations par rapport aux progrés attendus en terme
d’extrants. L’évaluation, quant a elle, sera ponctuelle pour les activités liées & 1’exécution et
périodiques relativement & ’appréciation des effets et impact atteints en matiére de promotion
de genre.

Le suivi et Iévaluation seront assurés selon les critéres et modalités de gestion axée sur les
résultats sur la base des supports constitués par, le Cadre logique du PMO-SNEEG, le cadre
de mesure de rendement du PMO, le Cadre d’Actions 4 Moyen Terme et le Plan d’Actions
Annuel. Le systtme de suivi et d’évaluation sera congu de manitre a Darticuler aux
principaux systémes d’information utilisés pour le Cadre des Dépenses & Moyen Terme
(CDMT) et les Cadres sectoriels.

Le systéme de suivi et d’évaluation du PMO-SNEEG, ainsi défini, sera en interface avec les
instruments de gestion des finances publiques (SYGFIP) utilisés par différentes structures du
Ministére de I’Economie et des Finances : la Direction de la Dette et des Investissements
(DDI), la Direction de Coopération Economique et Financiére (DCEF), la Direction du
Budget, la Direction de la Planification Nationale (DPN). Le systéme de suivi-évaluation sera
¢galement en adéquation avec les instruments et supports de 1’Agence Nationale de la
Statistique et de la Démographie (ANSD), de la Cellule de Suivi Opérationnel de la Lutte
contre la Pauvreté et de la Cellule de Suivi du Programme de Lutte contre la Pauvreté.

Tenant compte de ces orientions, le systéme de suivi et d’évaluation en question est a
concevoir et mettre en place dés le début de I’exécution du PMO. Le systéme de suivi et
d’évaluation aura pour objectif de :
i) rendre visible les actions de promotion de I’équité et 1’égalité de genre pour chacun
des domaines et secteurs concernés ;
ii) favoriser la constitution d’une base de données compléte sur la situation des hommes
et des femmes, acteurs et bénéficiaires des interventions du secteur ; -
iii) soutenir la communication sur les enjeux de genre et soutenir les plaidoyers ;
iv) mettre a disposition les informations collectées sur 1’équité et 1’égalité de genre.
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4.3

Cadre des rapports sur le rendement

Rapports Contenus Responsables Destinataires Chiagsiey
Plan de Mise en De_scription des options, modalités et Ministéres Chaque année
Euvre de la actions de mise en ceuvre, de la structure Partenaires
SNEEG des travaux, rbles et responsabilités des DEEG Techniques et

) acteurs et modalités de coordination, Financiers
concettation, de suivi et d’évaluation de
I’exécution,
Plan de travail |y rerneatics dos peton DEEGssioriels - | - Jpowe
annuel prenantes, calendrier d’exécution et DEEG
modalités de suivi des activités.
Rapports Description des activités réalisées, des Parties prenantes Selon
techniques moc!alit.és d’exéc};tion t{ti]isées, des DEEG périodicité
réalisations physiques (jalon) et des exécution
extrants obtenus et ressources utilisées
Rapports Compte rendu sur les modalités et DEEG DEEG 4 fois par an
5 PP 3 procédures dutilisation des ressources

lPaHCIBF § financigres, des allocations effectives et

trimestriels des acquise et contraintes d’ordre
financier.
Rapports Rendre compte de I’exécution, des 'II"art; n?i £es ¢ Un (1) fois
annuels performances obtenues et des DEEG e I'an
perspectives d’exécution Fl{!a_llCICfS

Ministéres
Procés verbal du | consigner les principaux de délibération Membres du Comité | ne (1) fois
Comité du Comités d’orientation DEEG par an
d’orientation
Procés verbal dut | consioner les principaux de délibération Membres du Comité | Deux (2) fois
C.omlté de du Comités de Pilotage DEEG Partenaires par an
Pilotage Techniques et

financiers
Procés Vil bal Consigner les principaux comptes DEEG Partenaires Selon
des réuni?ns de | rendus des réunions de concertation Techniques et périodicité
concertation financiers

Ministéres
Rapports mi- Rendre compte de I’exécution a mi- Tous les acteurs 2012
parcours et de parcours et de I’évolution vers les DEEG 20015
fin d’exécution | résultats et dégager les perspectives
de la SNEEG pour 2015
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44  Modalités et mécanismes de planification de Pexécution du PMO-SNEEG

La ‘mise en ceuvre du PMO-SNEEG nécessite des activités de planiﬁéation et de revue
périodique, annuelle et & mi-parcours, de 1’exécution des activités et d’élaboration du cadre
d’actions 4 moyen et long terme et plans d’actions et de travail annuels.

4.4.1 L’Actualisation du Cadre Logique

Le Cadre logique de mise en ceuvre de la SNEEG étant congue et définie sur la base des
quatre enjeux majeurs relevés 4 partir d’une analyse de situation établie en 2003, il est
attendu, de I’exécution du PMO, une amélioration conséquente du niveau de prise en compte
des questions de genre au Sénégal, I’évolution positive des rapports et relations entre les
femmes et les hommes. Le contexte évoluant, d’année en année, il est prévu de réviser le
Cadre logique du PMO pour tenir compte des résultats enregistrés, des orientations politiques
et priorités nationales.

Par conséquent, le Cadre logique du PMO-SNEEG devra étre revu et actualisé en fin 2011.
L’actualisation serait faite selon un exercice participatif impliquant toutes les parties
prenantes a la mise en ceuvre. Naturellement, le niveau de révision de la chaine de résultats du
PMO-SNEEG pourrait engendrer une modification de la structure des résultats et des travaux
a mener de 2011 42015.

4.4.2 Les Revues annuelles de ’exécution du PMO-SNEEG

Les activités de programmation de I’exécution du Plan de Mise en (Euvre privilégiant I’option
de planification glissante et itérative, des revues annuelles sont prévues pour apprécier les
conditions d’exécution, la cohérence d’ensemble des actions menées, le niveau et les chances
de progression et d’atteinte des résultats, la validité des hypothéses de base et risques relevés
a considérer. '

Les revues annuelles seront réalisées, chaque année, au mois de décembre. Toutes les parties
prenantes a l’exécution devraient y prendre part. Elles seront basées sur des rapports
techniques rendant compte de I’exécution et des résultats obtenus. Les informations collectées
a travers le systtme de suivi qui sera mis en place seront annuellement exploitées pour
appuyer I’exercice de revue annuelle qui devrait tenir compte des roles et responsabilités
assumés par les différents acteurs.

4.4.3 L’Evaluation & mi-parcours du PMO-SNEEG

La mise en ceuvre de la SNEEG étant étalée sur une période allant de 2009 & 2015 et une
période de trois (3) ans retenue pour 1’exécution du Cadre d’Actions 2 Moyen Terme, il est
nécessaire d’évaluer le PMO, 4 mi-parcours, en janvier 2012. L’objectif serait d’apprécier le
niveau des résultats obtenus et les chances de progression et de réalisation ultérieure des effets
et impact attendus. Le rapport d’évaluation a4 mi-parcours devraient étre élaboré selon un
exercice interne participatif auquel prendraient par les acteurs ayant pris part & I’exécution.
Les résultats devraient étre partagés selon des modalités qui permettraient a toutes les parties
prenantes d’apprécier les conditions d’exécution et taux de réalisation des résultats attendus.
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4.4.4 Les Plans d’Actions et de travail annuels

L’option de mise en ceuvre de la SNEEG étant batie sur des mod

alités d’exécution de plan

d’actions annuel privilégiant la réalisation des activités, d’année en année, il sera établi, dés le
mois de décembre de 1’année en cours, le plan d’actions annuel et en janvier de I’année
suivante, le travail de travail annuel. Le plan de travail sera établi sur la base des conclusions
et recommandations de la revue annuelle tenue avant ou en méme temps que 1’établissement
du plan d’actions annuel. Ces plans de seront congus de maniére a permettre & chaque acteur
de relever les activités relevant de ses responsabilités. Le plan de travail devra rester en
cohérence avec le schéma d’ensemble et garder aussi la logique qui sous-tend la mise en
ceuvre. Etant donné le réle dévolu a I’exécution sectorielle, le plan de travail devra tenir
naturellement compte des programmes, projets et activités a réaliser dans les ministeres
concernes. Dans ce sens, il est recommandé que les ministéres sectoriels s’efforcent d’inscrire
et trouver, au niveau de leur département, tout ou partie des ressources devant financer
Iintégration transversale du genre au-dela de 2011.

4.5  Plan de communication avec les parties prenantes

Supports ou Obiectifs de . Messages et .
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