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REPUBLIQUE FRANCAISE"

AMBASSADE DE FRANCE AU SENEGAL

Service de Coopération Péle de la Coopération Non Gouvernementale

et d’Action Culturelle Bureau des ONG (Tél. 839.53.27)
Dossier suivi par : Ch. Cornier / A.S Jouanneau

FICHE DE SYNTHESE - PROJET PORTE PAR UNE ASI FRANCAISE

Titre du projet : Projet d’appui 4 la transformation et la valorisation du lait local - PROLAIT
Nom de I’organisme demandeur : Groupe de Recherche et d’Echanges Technologiques (GRET) |
Localisation exacte du projet : Sénégal

Durée du projet : 3 ans

Coiit total du projet : 950 251 €

Montant de la subvention demandée au MAE : 475 000 €




I. Titre du projet
Projet d’appui 4 la transformation etf la valorisation du lait local - PROLAIT.

2. Nom et coordonnées de I’organisme demandeur
Groupe de Recherche et d’Echanges Technologiques (GRET)
211-213 rue La Fayette - 75010 Paris
TéL : 01 40 05 61 61
gret@gret.ore / cecile.broutin@agret.ore / martine. francois@gret.org

3. Localisation exacte du projet
Sénégal (bassins laitiers et marchés de consommation urbains).

4. Calendrier prévisionnel
Janvier 2008 - Décembre 2010 (3 ans).

5. Objet du projet
Le Gret et Enda Graf Sahel, ont mis en ceuvre des actions et développé des compétences d’appui aux
petites entreprises agroalimentaires au Sénégal, notamment dans la filiére lait: analyse dé la
consommation et du marché, appui & la commercialisation et 3 la promotion des produits, analyse
des pratiques dans les entreprises et élaboration concertée de bonnes pratiques d’hygiéne,
renforcement des compétences, études de I’environnement législatif, appui & la Fédération nationale
des acteurs de la fili¢re lait (Fenafils).
Le Gret et Enda Graf travaillent avec la Fenafils et ses membres depuis plusieurs années, notamment
a travers le projet Infoconseil et un appui aux activités de la Fenafils dont I’organisation d’une
réunion du comité directeur, la participation 4 I’organisation de la Jjournée du lait en juin 2007,
actualisation des données sur les minilaiteries (en cours), des supports d’information et de
communication.
Le projet prolonge également la collaboration engagée depuis deux ans avec le ministére de
Elevage dans le cadre de I’élaboration concertée d’un guide des bonnes pratiques d’hygiéne
(GBPH) pour la transformation laitiére (sur financement du Ministére frangais des Affaires
Etrangeres). Celle-ci a permis de mettre en place une dynamique de concertation entre les
organisations professionnelles, les services de I’Etat, la recherche, les organismes de recherche et de
deéveloppement, 1’association de normalisation, les associations de consommateurs, que le projet va
continuer a soutenir. Le ministére de I’Elevage a retenu de financer la ré-édition du GBPH et a
demandé au Gret d’assurer la formation des agents du ministére a son utilisation.
Le présent projet a pour but d’appuyer le développement de 40 a 45 petites entreprises de
transformation du lait du Sénégal et de 5 fermes semi-intensives proches de Dakar et la structuration
de la filiere, afin d’accroitre la consommation des produits locaux et de stimuler et valoriser la
production nationale.

- Partenaires locaux impliqués
® [Enda Graf Sahel ;
e La Fédération des acteurs de la filiere lait au Sénégal (Fenafils) ;
e Les services du ministére de I’Elevage.



9.

Objectifs généraux

Développer le tharché des produits laitiers locaux par l'amélioratiofn des systémes de
transformation et des circuits de distribution et par le renforcement de I'organisation
interprofessionnelle des acteurs de la filiére (Fenafils) et de la concertation avec I'Etat.

Objectif spécifique

L'amélioration des revenus des transformateurs et transformatrices du lait local et des
¢leveurs qui les approvisionnent ;

L'équilibre nutritionnel des populations urbaines par l'accés a des produits laitiers de qualité
et la valorisation de leur dimension culturelle et identitaire :

La stimulation et I’accroissement de la production locale, avec un impact attendu sur la
limitation de l'accroissement des importations de produits laitiers par 1’augmentation de la
part des produits locaux dans la consommation des meénages.

Résultats attendus et activités prévues pour chacun

R 1: L’approvisionnement en lait local des unités de transformation (50 unités) est amélioré en

quantité et en qualité, et sécurisé :

e Accroissement de 30 % du volume de lait transformé :
e Amélioration de la collecte.

Activités correspondantes :

Réalisation d’un diagnostic de I'approvisionnement et des possibilités de collecte de lait pour
chaque zone et unité de transformation ;

Organisation d'un atelier d'échanges avec les projets et organismes d'appui 4 la production
pour I'¢laboration d'actions concertées d'accroissement de l'offre de lait et de la collecte et
réunions-bilan annuels ;

Creation d'un fonds d'appui 4 I'accroissement de l'offre et de la collecte (accés aux intrants
alimentaires et vétérinaires,...) ;

Formation de formateurs et sessions de formation des éleveurs et des collecteurs aux bonnes
pratiques de traite et de transport de lait (fonds de formation des acteurs) ;

Appui a l'acquisition de matériel de collecte, de tests de contréle de la qualité et a
l'expérimentation (lactopéroxydase, pasteurisation, réfrigération) a travers la création d’un
fonds & frais partagés « expérimentation, équipements et qualité ».

R 2 : La qualité des produits laitiers transformés est améliorée et des expérimentations de nouveaux

produits (fromages. vaourt) sont réalisées.

Activités correspondantes :

Réedition du Guide de bonnes pratiques d’hygiéne (GBPH) et conception de modules et
supports de formation de formateurs et de formation des agents des unités de transformation ;
Formation de formateurs et sessions de formation des agents des unités de transformation
aux bonnes pratiques de fabrication et d'hygiéne (fonds « formation »);

Expérimentation et formations sur les techniques de transformation du lait en yaourts et
fromages (fonds « expérimentation, équipements et qualité » et fonds formation des
acteurs) ;

Appui a l'acquisition d'équipements, de matériels de transformation et de contrdle du lait et
des intrants (fonds « expérimentation, équipements et qualité »).

R 3 . La gestion des unités de transformation et la commercialisation des produits sont améliorées.

Activités correspondantes :

Actualisation des diagnostics d'entreprises réalisés par le projet Infoconseil et réalisation de
diagnostics aupres des autres mini-laiteries et fermes intensives ;
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Conseil et formation en gestion et commercialisation dans les entreprises (mise en place d’un
Fonds de conseil, 4 frais partagés) ;

Mise en ceuvre d'un géo-observatoire des produits laitiers a Dakar, enquétes panels
distributeurs dans 6 villes secondaires.

R 4 : Les consommateurs identifient et apprecient les produits laitiers locaux.

]

Activités correspondantes :

Suivi de la consommation des produits laitiers 4 Dakar et dans 6 villes secondaires !

Création et promotion d'un label "lait du Sénégal";

Promotion générique des produits 4 base de lait local et du label ;

Actions d'informations des consommateurs en collaboration avec les associations de
consommateurs, les écoles, associations de femmes, de quartiers, de jeunes, etc. ;

Appui, commercialisation et promotion de proximité des produits des entreprises par la
création d’un Fonds de promotion et d'appui a la commercialisation (autorisation Fra,
conception logos et emballages, animations et dégustations sur les lieux de vente, supports
de promotion, etc.).

R 5: La Fédération nationale des acteurs de la filiére lait du Sénégal (Fenafils) est renforcée

(représentativité, fonctionnement, services aux membres) et en mesure de formuler des

recommandations pour une meilleure prise en compte de la filiére locale dans les politiques

publiques.

Activités correspondantes :

Appui institutionnel 4 la Fenafils : équipements et fonctionnement ;

Appui 4 la réalisation d'études, d'organisation d'ateliers thématiques et de réunions
d'échanges et de concertation au niveau régional et national sur des thémes techniques, des
résultats d'études et enquétes, sur les enjeux de la filiére ;

Appui pour I'organisation de la journée du lait, pour la participation 4 des manifestations et
foires (Fidak, Siagro, Fiara), a des séminaires (nationaux et sous régionaux) et voyages
d'études et d'échanges dans la sous région et en France.

10. Bénéficiaires ou public cible

Les dirigeants et employés des 40 mini-laiteries et des 5 fermes semi-intensives (200 a 300
personnes) ;

Les éleveurs et collecteurs qui les approvisionnent (environ 4000);

Les 216 membres de la Fenafils ;

Les agents du ministére et d’Elevage.

11. Moyens humains (expatriés et locaux) et techniques utilisés \

Moyens humains :
Personnels expatriés :
- 1 assistant technique Gret;
- 5 mussions d’appui du projet mises en ceuvre par le siége du Gret a Paris ;
- 4 missions techniques par I’ENILIA (Ecole nationale d’industrie laitiére et des
industries agroalimentaires) de Surgeres et I’AFDI Franche Comté.
- Un suivi en base arriére a Paris ainsi que la mobilisation des compétences Gret au
Sénégal et celles de ’ENILIA de Surgeres.
Personnels locaux :
- 1 chef de projet;
- 1 vétérinaire et un technicien;
- | secrétaire comptable ;
- 1 gardien et 1 chauffeur.



* Moyens matériels
- 1 véhicule 4x4 : (
- 2 motos ;
- Equipement et mobiljer bureautique ;
- Equipements et matériels de transformation, de collecte et de contréle qualité du lait.

12. Modalités de mise en ceuvre
Une convention de partenariat signée entre le Gret et Enda graf en 1994 a donné lieu 4 la définition
et 4 la mise en ceuvre de projets communs.
Une co-maitrise d’ceuvre Gret-Enda graf.
Sur le terrain, le projet est conduit par I'équipe projet, placée sous la responsabilité du groupement
Gret- Enda graf, le Gret étant chef de file et responsable de ’exécution du projet vis 4 vis des
partenaires financiers, Enda graf assurant la fonction de chef de projet et la gestion administrative et
financiére des membres de I’équipe. Un avenant a la convention de partenariat Gret-Enda graf
précisera les roles et responsabilités de chacun ainsi que les procédures administratives et
financiéres.
La représentante du Gret fournira un appui technique sur place au démarrage du projet (jusqu’en
juillet 2008). Elle sera ensuite basée au siége a Paris et fournira un appui 2 distance et sous forme de
mission au cours de ’exécution du projet. D’autres experts du Gret pourront €tre mobilisés selon les
besoins de I’équipe. La représentation du Gret au Sénégal fournira un appui administratif et
financier.
Des cadres d’Enda graf fourniront cgalement un appui technique et assureront un accompagnement
de I’équipe projet.

Une démarche participative

Les bénéficiaires des actions du projet seront associés 4 la mise en ceuvre 4 travers la Fenafils. Des
entreprises de transformation et fermes qui ne font pas partie de la Fenafils pourront cependant
bénéficier des interventions et seront invitées i tous les ateliers et réunions d’échanges et de
concertation afin de les inciter par la suite 4 adhérer 4 l1a Fenafils. Une convention sera signée avec
la Fenafils au démarrage du projet afin de préciser son rdle et les appuis institutionnels que le projet
lui fournira. La Fenafils sera fortement impliquée dans la mise en place et la promotion du label et
recevra des appuis pour renforcer la structuration et le fonctionnement, organiser des ateliers
thématiques, des réunions de concertation entre les acteurs et avec I’Etat, la participation ou
Iorganisation de manifestations. La Fenafils participera & des réunions de coordination réguliéres
avec I’équipe projet, Enda graf et le Gret, ol seront notamment discutées les modalités pratiques de
mise en ceuvre des activités (critéres, procedures des fonds d’appui, campagne de promotion) et
I’état d’avancement du projet. Les autres partenaires du Nord pourront &tre associés 4 ces réunions &
I"occasion de leur mission ainsi que les projets et organismes avec lesquels le projet aura signé des
conventions de collaboration.

\ \

Une implication des autorités et la recherche de synergies avec d’autres projets et organismes
d’appui

Les services du ministére de I’Elevage seront impliqués dans la mise en ccuvre des actions
(notamment les formations aux bonnes pratiques d’hygiéne, les actions de promotion et
manifestations, la démarche de création d’un label,...). Le projet cherchera & développer des
partenariats et collaborations avec d’autres ONG et projets intervenant notamment sur I’amont de la
filiere ou qui serait intéressés a co-financer des actions du projet. II est notamment envisagé une
collaboration avec le pdle de service lait, ’AVSF, la FAO,..

Un comité de pilotage se réunira annuellement. I sera compos€ de représentants des maitres
d’ceuvre, de la Fenafils, du ministére de I’Elevage et d’autres ministéres qui pourraient étre
intéressés (notamment commerce), d’organismes d’appui et projets. A chaque réunion, le projet
présentera 1’avancement des activités, les éventuelles difficultés rencontrées, les éléments de

programmation.




Le renforcement et [a mobilisation de restataires privés
Afin d’assurer la perennité des adtions et le développement de compétences d’appui 3 Ii filiere lait,

I’équipe projet sera réduite et des prestataires privés seront mobilisés pour la mise en ceuvre des

(notamment sur les bonnes pratiques d’hygiene) et mobilisera Jes consultants et bureaux d’études
pour la réalisation de sessions de formations, de missions de conseil, d’études (suivi distribution et

Gret ONG frangaise  chef de file de la mise en ceuvre dy projet, appui méthodologique
et technique (procédures, appui institutionnel, démarche qualité,
commercialisation)

Endagraf  ONG senégalaise 5. le Gret : mise en place, pilotage et suivi de I’équipe projet
responsable des aspects techniques terrain, Accompagnement
technique, administratif, logistique et financier du rojet

Fenafils Association Bénéficiaire d’appui institutionne] e partenaire représentant les
professionnelle acteurs de la filiere et les bénéficiaires du projet. Elle élabore avec
les maitres d’ceuvre les procédures et modalités de mise en ceuvre
des actions i travers sa participation & des réunions de
coordination, anime des ateliers et rencontres et est ’acteur direct
des rencontres avec I’Etat
ministére de Etat Les agents bénéficieront de formations. Ils contribuent a créer les
PElevage espaces de dialogue et de concertation avec les acteurs sur Jes
politiques publiques, accompagnent les démarches d’amélioration
de la qualité et de labellisation,

Prestataires Secteur privé Bénéficiaires des actions de formation de formateurs, réalisation
de formation des acteurs, de mission de conseil, d’études, ...
Enilia Ecole de Formation du chef de Projet, mission d’appui technique et
Surgéres formation d’accompagnement et appui de I’équipe a distance (gestion et
francaise contréle qualité, techniques et équipements de transformation)
AFDI ONG frangaise Mission d’appui technique (organisation et transformation)

13. Conditions de pérennisation de I’action apreés sa cloture
Mise en oeuvre du projet — développement de compeétences locales durables

Fenafils et concertation avec I’Etat

Les appuis prévus permettront a la Fenafils de renforcer sa structuration et ses compétences internes.
Le soutien aux activités d’information, de promotion du label lajt local, de concertation renforce sa
crédibilité. Le projet appuiera les actions et espaces de concertation/dialogue entre les autorités, les
partenaires et les acteurs de |a filiére tout au long du projet autour de différents thémes. Cette

méthode d’intervention devrait favoriser la réorientation ou ajustement de certains types
d’investissements et I’évolution de Ia réglementation au profit des acteurs de Ia filidre lait.

Viabilité technique et économigue des entreprises

Les appuis fournis par le projet en matiere de gestion de la qualité, de gestion technique,

Pérennité des services d’a ui
Il est clair que I'appui aux entreprises (comme 3 la production) ne peut pas Etre entiérement
autofinancé par les entrepreneurs. Il sera donc nécessaire d’étudier, notamment avec la Fenafils et

6



mémes enjeux (projet de mise 3 niveau des entreprises, projets Fida d ppui & I’entreprenariat
rural) : soutien par P’Etat et |eg collectivités locales, mécanismes de financement via
Iinterprofession-Fenfils et Iinstauration d’une taxe professionnelle.

.....

laitiére ;
- D’appui 4 I’intensification de la production (Cimel, Fonstab) ;
- lamise en place d’un systéme de collecte, de transformation et de commercialisation ;
- lappuiala structuration des filidres agro-pastorales.
Le projet proposé s’inscrit dans les objectifs de ce Programme et contribuera 4 renforcer les actions

Enfin il s’inscrit €galement dans le Secteur « hors concentration » dy développement rura] 3 travers
le renforcement de Ja Fenafils et "amélioration de I’acces au marché pour les producteyrs de lait
grace au développement du Secteur de la transformation et dans I’appui au ministére de I’Elevage
qui bénéficie depuis plusieurs années d’une assistance technique francaise, qui sera renforcée par les
actions de formation des agents des services techniques.



16. Bquet total prévisionpe] annuel et global en euros

Montant tota] du projet ; 950 251 €
Montant de |a requéte : 475 000 €

Ressources propres d’origine privée :
- CFSI
- Contributions entreprises bénéficiajres
- Fonds propres Gret et Enda Graf
- Autres, contact CNIEL

Ressources publiques

- Conseil Régiona] Poitou Charente

- Coopération sénégalo-suisse

- FAO

- Ministére de IElevage

- Union Européenne et Coopération bilatérale
Contribution du MAE
Total

Montant
147 000 €
30000 €
47 000 €
50000 €
20000 €

328251 €
40500 €
20000 €
20000 €
20000 €

227 751 €

475000 €

950 251 €

Etat d’avancemeut

Sollicité
Acquis
Acquis

En discussion

Sollicité

En discussion

En discussion
Accord de principe
A solliciter
Sollicité




S8p Uone|ngess jo abensig, &
sjaloid s oane uoneJoqe|jos ,

duaIbAy,p senbield $8uuoq sap
8IANSO Us as|w ns $inejoa|j0d

19 sinsAs| sap saidne s9jgnbus ,
N2 Jie| np gyfenb sasAjeue

19 $319U00 s3p SsjEyNSa. -
uonew.ojsuen ap syun

Sp saysIA ‘ulews) ap 1AIns ,

8uRIBAy,p sanbyeid $8uu0q sap
8siylew 1@ nio yey np gyenb o
SauLIoy

$in8198]|00 ‘sinaAsie,p aiquiou 5
Eo_umm__maombcouv sinassiuinoy
S8| DaAe ss|qejs suopeas ,
911e]} 19 9109100 Jig| op SwnjoA ,

(ownoysuen He|

8p awnjoa np 9, o¢ 9p juswass|olooe)
9SHNO3S 38 (3yllenb ja guenb) dloljgwe
1s@ (0g) uoheulojsuer) sp sg)un sap

|e00| jie| Us JUswauuorsiroidde,

kol
iejinsay

Slyeus4
9P Suojepuewwosss sap sydwos
Us alpuaid e 1e19 | 9p 2Mlqiuodsip

18 8131l e| op luswaddojangp
S8|qe.loaey sanbijgnd sanbijay .,

sanbygnd senbyyijod/saiwiesbo.d .
1B19)| 8p sao1nias s3] sane
S8u0dUBI Bp M9 18 aiquioy 4

(siyeus J) [eaoy g aI911y | op
$In8joe sap sjeuoneu uojeispa)
E| 8p suopoe sap sjejnsai

OV ‘Xneaing suoungl Ad .| 19 juswsuuonouoy ‘adueUIBANOB,

(1eloid) sinngusip sajenbus ,
Sinpo.d sap sasAjeue %

wspi ,

(1ofo1d np sannoe

Hoddeu) sgpun sep IAINS

uonnqusip

P sinaJio 8| suep xneooy
SJ2ne| syinpoud sep soussgud ,
SHNpo.d s3p yisianip 18 gyifenb ,
SielNs9. 39 saseyep sauyyo ,
Uoneunojsuen sp sgyun sep
Siinpoud sap sjuan ap awnjon,

1Bl5,| 99AB Uonepsauos Bl 8p }a (s|yeus )
81311 B| op sinsjoe sap SJlduuoissayo.diayu
uonesiuebio,| sp Juswaoioyual 8| 19
uonnquisip ap synouo S8p 18 ‘uoneuwlojsuer
8p sawgysAs sap uollesolipwe,t Jed xneagj
Siape| syinpoud sep 2yolew g Jaddojeraq

anbyoads
Moalqo

SJANSO U9 SasILW Juos (VAL) [ED0]
}e| 3] Ins xneosyy Sjuswabyje so)
12 18| sp aipnod ep uonenoduuy,
sed jussuone) su salgiuenop

18 S3jeIdIswWWos sanbyjjod s3| ,

1eyoep

dloanod np uoneloawe aun
1suLiad gjaianed €| 8p uononpal
8P 3jeuoneu sibgjens e,

He|

np uonanpoud e| sp Juswsssiolooe
un jusyswiad 1e13, sp

18 Xneuoneu sysloid sap mm.mm_:m_
uononpoud ej e sindde s9|,

S8jeuoneu senbyspeys ,

18loud np Ssjjenjouod
s@jonbus ja Uonewwosuoo

uononpoud sp ssguuop L

Xneooj s)inpoud sap sabew
‘ssbeusw ssp uonewwosuos

®p sajeuojeu sanbyspes , Bl Suep sJanle| synposd sep ped "

18foud

SNUSAS.
19 $9UI80U09 sINBAs|9 P BiqUOU
‘'Saulefes 12 sgpun seo suep

Np s9yAnoe,p spoddes ‘Uoiewlosue slojdwa,p a.quiou ‘Uolew.ojsuey)

P S9)un sap saidne ssjenbus -

P So|un sap sauleyep sauyyo ,

Ye| sp
8[euoneu uonanpoud e aiy10100e B Janqujuon

allejjuspl 3o sjeimno

uolsuswip ungj Juesiojea gHjenb sp siape
Siinpo.d sap e sgooe,| Jed Saulequn suonejndod
S8p [uuonynu auqiinbg,| & Janqiuon

1usuUoIsiroidde ss) Inb sinsnsje sap s
[B20] 31| np ssoujew.osuel 1o sin@jeuLolsuer
S8P snusAal sap uopelolpwe, g Jenquiuon

xnelsuah

sioalgo

SasayjodAy

uoneduliaA suskow 3o s@2inog S9|qeyLI9A Ji3oalqo sanajeoipu|

uonuaalsjul,p anbibo

-

3NDIDOT I¥av



Slijeua e| jed S8g)nwioy
Suonepuewwoog; $9] 8)dwos ua
8Jpuaid ap 3o anBojeip sp

1® Uoljelraauong 8P sacedsa sep
Jadaired 9p 8)daage 1B13] .

SJaljale jo sanuoous 9P yo,
uohew.oy ap 4D .

OV Ad ‘SIajoueuy jo
XNelow syiodde; * neaing pAg ,

1813,] 8p sadinies s9] oane

19 sInajoe sa) ajus sislale

19 sauooual ap uonesiuebio ,
9OV 18 neainqg np Salgiinbau

Suoluna. : souBUIBANOE suuoq ,

Uohew.o} op suoissas g

Saiquaw sap gya

lejussaidal o Juswassjolooe ,

892I0jusl 358 (s|yeus) [EBousg ne jg 2.3l

sanbjignd sanbijijod sa|

Suep sjesg| 813111} Bl 8p 8)dwos ug asud
alnsjjiaw sun Jnod Suonepuewwosa; Sap
I8Ny ap eunsaw ya 1@ (seuquiaw xne
SadIAles .EmEmccozuce .mz\ﬁﬂcmm?amc

Bl 8p sinsjoe sap 8jeuoneu Uoljelgpay e

S.u
Je3nsoy

XNeso| sjinpoid sap
€| & Jadionied € S9g9sodsip juos
Sinsjewwosyoy op suoneposse N

ﬁwo:mmw_mccouob

un,p uoneais B| aindde Blg,7 ,

sabeugw sajenbus

('sauoy ‘s8juan ap Xnsl| sg| uns
Suonewue ‘soipeu) uonowoud ap
Ssubedwes ja suonoe sap yo.
SI0u02 ap yyisodsip 3o

sabieys S3p Jalyes/ioddns .

Xneag|

Sianre| synpoud $8p uonew
-Wwosuoo e| ap Juswassjorooe ,
Sinejewwosuog $9| Jed
Siinpoud sap uoneayyuap; ,
199e| }@ sanbew ‘synpoud sap
Uohowo.ud ap suopoe 18 aimeu ,

I9q8| un,p sg@ou09 uoneauo ,

—

XNeoo| siapig Siinpoud sg)
iusiogudde ja Jusyusp) S.nNsjewWwosyos $97

p.u
1B}nsay

$9liAnoe sap EmEmmw_obom;
a9p Jawiad 1paio ne s9o0g,) ,
o Suolepuewwoog; $9)
Us anjaw ap ja I'@suoo ap 39
uoleuoy ap SiNoo xne Jadoied
8P Jus)dsooe Sinausidanus s9|,

(3aloud) Sinsinquysip Sejenbus |,
Siejinsay ‘salleyep saiiys
S8auuop : Sesudanus sap IAINS
ll8suoa ap Suorssjw sap Ho.,
Uoneuwioy ap yo *

%0¢ ap
SajusA sap uswessjosooe ,

uonnguysip ap Synauio

$3| suep synpoid S8p @oussaud ,
2igejua. e op uole.oljpwe ,
19su00 ap sunof 8p aiquou ,
$89WJI0J sauuos ad

9P }8 suoissas ap alquwou ,

S8auolswe juos
Sjinpo.d sap uonesijernsswiwos TBE)
Uonewojsuey; ap S9)UN sap uoysaeh e

€U
18)insgy

uoneuwwoy sp S1002 xne Jadiopied
9p jusdasoe SInsusidagus s,

s)npo.d

XnesAnou ep uolesiielnlswiuog ap
18 uononpo.d ap Sis8) sap yo ,
uoneuw.oy ‘Uonejuswiadxa ¥D.,
Sinpo.d sap sashjeue ,

Hdg sep uogenieas ‘uies) IAINS
Uoneuwoy ep syoddns 124D,

slinpo.d xneaanoy ap sjsg)

19 Uonejuswadxe ‘uonetoy ,
Sinpo.d sap gyenb 3

SuaIbAy,p 1o

uonesuqe; sp sanbpeid Sauuog
$8p aJAn=0 ug asIW jo

'S29ULI0) Sauuoslad ap 8iquwou ,

S99s|eal juos

(Mnoe4 ‘sabewoy)) Siinpoud xneaanoy

P suonejuswiadxs S8p Je as.oljpwe 155
Soulojsues sapg Siinpo.d sap syjenb e

c.u
1Blnsay

L

A

S8sayjodAy

uoneaygA suskow J@ saaunog

—

S8IqeylaA Ja1908[q0 sanejesipu)

uonuaassyuy,p anbj6oq

N




18foud np SNAoe spodde,
‘sinajoe sap Suonewuoy sap ja

Sinsjeuwoy ap Suojew.oy sap 370}

o4 _o.._i
uoIssiw ‘singjoe sap uoneuwoy

9P spuo4 ‘(*siad 0LX G) auoz
Jedjeyg, 9p sjuabe ja Sinsjeunoy
S8p uoneuwioy ap suoissag

Jefod np S9lAnoep
Hodde. ‘Uoissiw 8p suodde,
_mm:c_mommuwa spoddns ‘Hdgs

- 8uaIbAypje uoyealqey
9p sanbied Sauuoq xne uoneuwnojsuey
8p sanun S8p sjuabe S8p uonew.oy

(1eloid adinbg

‘XNBUOReU Jueynsuos ‘abgis

-S8leuoney sanbug| ug sebew(op
- Uojeuwoy spoddns 18 ss|npowfap
uondeouog ‘Hyge uonip3g

RID 19 saugbing TINT uosssiw) fsap Sjusbe sap uolewoy ep 1o singjeuwioy

uonew.osuey; op sayun

uoneusoy 8D  spoddng 19 sanpow
uondsouos 1® Hdg9 np uonipgay: L'ev

Z 18jnsay]

SallAnoy

spuoy ne
SQ928,p sainpaoo.q $9p sjyeus
98B 83183u09 uoneloge)3

Spuoy ne
Sgo0e,p Sanpasoid Sop siyeuay
09AB 89)iaou0) uopelogejg

e e

J8foud np S9lAnoep spodde;
‘Spuoy np S8INpgooud januey,

( ....w(_:wmw_:._:ou_ uoneayyuapi
senbiuyogy Sli8suo2) seigbing
U3 sougysip e Indde ‘(sebeped
Sielj e spuo) uoneaouuy,|

g Indde je uonejuswiigdxe Spuo4

‘as

op

Sinsjoe sap suofew.o,
sap s Singjewloy gp Suoneuwuoy
Sap 4o .wm:c._mommnma Suoddng

18foud np S9JlAnoe,p spodde;
‘Spuoy NP seunpgooid lenuew

€ 19 3yijenb g ap ®10.4u0d ap s)59) 8p '8)99)j00

.?o:m_mm._.c@ ‘Uonesuna;sed
mngwqum_v uonejuaw 1i9dxa,|

BUglew ap Uohisinboe,) e inddy, - Sl y

(sebeped SleJj g spuoy) Sing)oe
S®p uoneuwwoy ap Spuo4 ‘(‘siad
01X G) suoz Jjed 1B)8,| ap sjushe

19 sinsjew.oy S8p uonew.oy

8P suoissag ‘(ebaig 1819 uoyssjw)
Suoddns ja Sa|npow uondaouog

B.p snpuay a)dwos

S9PMY,p spuodde;

dHliqesuodsay) uonesiues,o
sap ‘sjuedjonsed sap

19 sunofgs gp sieyy
9P 81009 sap abuey

Jeloud adinbg indde 18 Xneuojey
Siuejnsuoa ap uonesijiqopy

L 383nsa.

SallAoy

Senbsiya m:o_:uzou.m._n_

w:o_umE._ohE.v mmu..:om_

SOy




S9lAnoe,p spoddes jo spoddng

8b91s j019 22uB)SIP Indde "Ad

‘saJiejolgnd sabeyoyje xneuino(
‘olpey ) seipaw sg suep uoisnyip
18 spoddns sap uoijdasuon

12qe| np 18 |eooy yie) ep

9Seq g sjinpoud sop anbugugh uonowold:g pyy

Slinpoud xneaanoy 8p J8jualiiadxs
2 sagssasgiu) uonewojsuey
ap sgyun,p uoljeoyiuap)

Np sauAnoe suodde; ‘suopewoy
dO ‘sisa) sap yo ‘suoissiw
dO ‘suonejuswiadxs Sap M9

18foudfap suoissag ‘XNeRIBWWOD sjsa) 1o

}@ saugbuns jug uoissiw ‘sesabng
Ilu3,| & j8foud ap Joyo np Uoneuwo

ua
uonejsnbep ap s)sa 1 ‘abais ja1)

iej

sebewoyy ‘spnoex

NP uonewuojsuen ap sanbjuysa)

S8 Uns suonewloy jo uolejuswigdxg:c gy

[®ge| aauessieuuooa; ayorewsp = ¥ 13 nsa.
(siyeusy - w[BloJBSWwWo, jaqe| un,p 1e19,] 8p saoiniag ‘Slyeus eBaus
uonesuo Jsbesiaua ‘Jueyoa ses a|) J8Ae uoleussuos suolungy NP &1, [aqe] un,p Uonowo; 5 GGG g_._ °S
1el3,| Jed jaqej np |duUessIeuuodS) 19loud sgyapoe Hoddey ‘(eAd 8liejelsaud) sableys P el 13qey un,p uoy di HeRID Ty v
19 @9)depe uoiejusws|boy ‘sablieyo sop 181yed “poddeu| sap Jaiyes 8p uonisodoud ja apnyg
Sallepuodas S3)IAnOY
- S ie e sl oishucons s 9 sugp 1 o1
sajgnbus,p S{oddey sjaued sajjoL)sawas sajanbug np P bl L P NS fpy
: (abais Saliepuoass sajjia g suep sinajnqujsip
1819 uoissiw ‘sgand saleje;jsaid £ :
T uonesIIqow) 1eyeq mod [sued ssjenbus 18¥eq e sianie) synpoud Sap
. [SuLoRun) & n_.n 1ed OIS @ll0jeAl8sqo-096 unp aianzo us ssinige v
8.10}eAI8sqo9Y) ‘sajanbus spoddey uones.y ‘sinsjnquysip sajgnbug
1819 Jo salebing Jjug € Jejinsau
aduejsip Indde 3o uaissiw jsfoud
18loud S9)IAoe,p spodde; 8| Jed 2196 ‘(sgaud saliejeysaid sasidayjus s suep uonesijelolswiwon
19 saJigjelsaud uoissiw 8p spoddes| ep uonesijiqow) lesuoo ap Spuo4 18 uogisab us uoneuwoy jo 18suo) z'e v
s S8jAnay
o SSAISUBjUI sawls) ja Salsyel-iujw
1 [S24INe sap saudne solsouBerp ap uonesieas ja
Spuoj ne saooep sajijepowu 1819 uoissiw Indde sane 18/0ud
) [lesuoaojur 18f0id 8] Jed sgsijesa) sasldajua p
19 sainpgooud sap s|ljeuay yalL 9 Jed 9.6 ‘(seaud saliejesalid i
. solysouBeip sap uonesienjoy: | gy
J8AE 8gL8su0) uonesoge|3|(‘sjenuos soljsoubelp syloddey| sp uonesijiqow) lesuos ap Spuo4
( "**sunassjuinoy uoneainuap i (®ns)
Spuoj ne ‘sanbiuyog) S|I8su09) saugbing Vel np uoewuoysuey ap s|algjew
§8208,p sainpaso.d s8p s|yeus 18loud np sgyanoe Loddey ['u3 8auessip e indde ‘sgbeped|ep jo Siuswadinbg p uopisinbog,| e inddy A
09AE 8918ou0n uojeioge|g ‘Spuoj np sainpaso.d [enuepy Sielj g syuawadinbg spuoy
¢ 18j|nsal
19lo.d edinbg Jsed uopewloy SaliAoy

sanbsu 39 Suoyipuos-aig

SuoneuLiojul,p sasinog

sualopy

S9YARoY




slyeusy

€| Jed spuoy ap uopesiiqow

9P 18 saiquiaw sap suonesno sep
1USWaIAn09al ap ayoedes : enbsy

19loud sayanoe podde;

134V ‘sesebing jug ‘sbaig 1819
Indde ‘sjyeus ej saae uonuaAuoo
€| suep aunjour e ‘(sjyeusy
juswsoueuod) uonesjuebio,p

19 S|ijeusd spoddes ‘uonusauog| spos Sap 8||anJed sbieyo us asiy

8JUelS ua }8 uoibal snos gy suep

sabueyosp 10 S8pn}g,p sabehon jo (xneuoibas
SNOs Ja xneuopeu) saeulwas sspe

(et ‘oibeig epid) salioy jo suonejsajiuew
$9p e uonedmoned g) inod ‘e np

aguinol e| sp uonesjuebio,| 1nod inddy oY

Sijeus4

€| Jed spuoy ap uonesiigow

8P 19 salquaw sap suonesnos sap
luswaianooal ap gyoedes : anbsu

18foud sayAnoe podde)

ab31S j819 uoissIWw 1@ soueysip
indde ‘sjyeus e) osne uonuaAuos
Bl suep ainjoul e ‘(s|yeus
luslisoueuloo) uoyesiuebio,p

13 Sljeus spodde. ‘uojuanuon S1009 sap 8jjsiped abieys us asiy

8191 e| ap

xnafua se| ins ‘se)gnbus 15 S8pn}9,p syeynsal
$ap ‘sanbiuyoa) S8wgy) sap uns |euoneu

18 [euoiBal neaaiu ne uonepaouoo ap je
sabueyog,p suofUnai ja sanbpewsy sislzep
uonesiuebliop ‘sepnjg,p uonesijesJ inddy z'g v

sa|euoibai
S8.njonJis sap age|d us asipy

S

19load sepApoe podde;
19 s|jeusay syuoddel ‘uoljusauon

(9V 12 Xneaunqg jo suojbai
uolunaJ indde ‘jeuoneu lelejaloas
18 sejeuoibal saunjonns sap
uoieolunwwon ja sanbnew.oyu;
S|ino indde) uonusauon

luswsuuoiauoy jo sjuswsadinba
- SIyeus4 g e jpuuopnyysu inddy | gy

S jejinsau

SoAnoR

19loud np sayAnoe Hoddey

abaig
1819 uoissiw indde"**‘uonowosd
8p spoddns ‘sjuan ap Xnaj|

$8] Ins suonejsnbap je suonewue

‘sebe|lequia jo soBoj uondasuoa
‘el4 uonesiiojne : (sebeyped
Sley g spuoy) uonesielosawiwos

‘SpUoj np sainpaoo.d [enuep|ej e inddep ja uojowoud ap spuoy

sasudenus sop SHnpoud sep gyuwixo.d
©p uonowo.d js uojesijeiosswiwos Inddy ¢ v

yeloud
8l 99/ Js|lleA.)) B sinsjewwosuos
3p suoljeoosse sap 3)lliqiuadsiq

‘YO ‘suojedosse osae sjenuoo

sjafoud sayAnoe spodde;

ELETS

1919 soueysip indde ‘sieiuenb

1@ s8|029 s8] suep suoheuwlojuyp
S8JuUess ‘sInsjewwosuod

8P suoneloosse suojusaqng

""saunal ap ‘sianenb ap ‘sawwsey

9p suoneroosse ‘ss)009 sa) ‘sinsjewwosuos
OPp suojielosse saj sienel g SIN8jBWIWOSU0D
S8p suohew.ojuLp suoROY: Sh v

(ayns)
¥ ie3nsau
S9}lAloe

sanbsu ja Suoliipuos-aig

suopew.ojul,p sesinog

suafopy

-

sa}iAoY




009 vg|

(=]

o

o~

(<]

[=]

(=]

o
" "

oos g 0€¥ g1

|

009 pzz

S219nd sany sgaud salny FLY v a9y BT
BPUT /1315 A RN
18] np uopes

esLojea j5 :o_umELohm:m._u.. 18foud

"Soinz us gip3g




0/86 048 6 GE6 ¥ S0. Ge Sinol'y | sasesouoy
(S) 8ba1s ja15 suolss|py
000 9z ” 8duel j8loud ap Jayo uojewlo
1

000 6 61195 S69 6z 0ZL 8¢ | 090 gp 9IUBL4 810.3U09 33 JAINS Inddy| o

052 0szz 00S | 0g 051 ezo_.t (sapnjo)spiadyg

000 L 000 | 0S5 0szz 00S L _ PNS np sesyiadxa no sapn;3

SaJlepuooss S9|jIA

0009 0009 000 9 00Ss1 |z Jepoy sInaINquIsIp 1o sebeusiy selenbug

—— 7 “eienbu:

005 | 00S 1 00S | 001 |g Jieyoy 183eq sabeusw sjayed

005 | 00S ¥ 006G 1 00st |g epioy 18%eq sineinqguysip Sjauey

000 g 000 g suoddns ‘Hdgo uoissaiduy

e )

000 0} 0000e  |o00o 01 lepioy Sijeusy inddy

(uonowoud ‘sabejlequs)

000 § 000SL  |ooog 00S 05 sindde UOESII21018 110 jndde spug i

—
000 0L 000 0¥  |ooo 01 0SL 00¥  |sinoly I19SU09 8p spuoy
—

ljenb ja Siuswadinba

00001 Jooost [ooog 052 Jov  |sindde ‘onelusWLIEdXs spuo.,

000 01 0000¢  |000 0} 0005 o1 Suoissas Uohew.oy sp spuoy

- el np eyog)0a

000 G 0000L |ooog 00s ov sindde 19 UONONPOLd e & jnddep spuy ’
000 65 000 091 | 000 B¢ _ Suonde sajuaigyp S9p $1009 sap sjejaq| 4

000 1 000 ¢ 000 ¢ g wt_a vonejieisulp srey

000 L 000 ¢ 000 | 000 | I3 1@lq [enuue sabuoo jeyqg

! | L=
000 81 0008L 0005y 006 ve siow Uonentedxs,p suy
000 99 00099 000 g5 005G | pe slowry fo1unr jefoid ep oy luesissyy
SR O G iy
sledxs [BUuosiagd| z-¢
e
000 £ 000 v 00z 0S sunofy IAns-jeib epuz aipes




Lsz8ze | o000 L6 [0000s | o005y 6v9 292 | l£9 98¢ | 596 g6z (2+1 xnejo1-snog) Tvyanao g\ ATeT1
000 5z ‘ 686 ¥ oor 00007 |9z86L | opggz £26 L2 Z [ejo-snog
000 52 ﬁ 686 ¥ 00t 00007 |9z86L |ov9sz |z (kA %8 Sieqsiuiwpe sjesy| of
bszeoe | teoze | oog 6p 000ser | ez8 vz | 166 25¢ | zpo vz L [B301-snog
Lzg g Lo g 008 1 G6E L1 8Lz L L2h oL (zee s (% €) snagudwy 30 slenlq| 6
ﬂ 000 L 000 | 000 L 000L |¢g ue/ielioy suoneaygnd
0009 0ooe |z ‘Beys Jed (2) seueibeyg
000 | 00s jlepo) alilejuaiwinoop spuo4
000 9 00S ¥ 000 L 000 8 005 L uonesijeydes| g
- 000G} duIa)X® uojenjers
000§ 0000L |o00g) uonenjeaz| g
Gzs € 0S0 2 GZs € S0. 0z sinofy | abais jo busg 1819 8dueysip Ining
000 € 000 9 000 € 009 0z sinofy 1IN eouejsip 1ang
000 | 000 L I abefon | uome
00/ 00! Vi sinol'y | weipred
0oz ¥ 009 /1 sinoly saJjelouoy
(1) 104V uoissipy
000 | 000 L 000 | 000} |¢g sbefon |uome
002 002 00. 001 1z sinol'y  |weyprad
00Z 002 v 002 ¢ 009 ¥4 sinof'y [ sesnerouoy
(€) a196ung N3 uoissipy
000 2 0002 000 L 0001 |g abefor |uome
00+ L 00v | 002 00l 1 sinofy waipsad

0




