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COMPOSITION ET TAILLE DU PORTEFEUILLE

» Enveloppe IDA 15 (FY9-11): SDR 222 millions (US $ 335.22
millions équivalent) soit 167,61 milliards.FCFA

» Enveloppe IDA 16 (FY12-14): SDR 282.6 million (US$5426.7 million
équivalent) soit 213,35 milliards F CFA

» 21 projets (15 nationaux et 6 régionaux)
» 14 Dons ( fonds fiduciaires) exécutés par le Gouvernement

. Plus de 943 millions dollars E.U engagés, soit 471,87 milliards F
CFA

,  Plus de 360 millions dollars E.U décaissés soit180 ,18milliards
de F CFA au 14 juin 2012

» Décaissements cumulés : 38 % au 14 juin 2012

COMPOSITION DU PORTEFEUILLE
AU 14 juin 2012

ax Montant 9% Déc

ilaasg~ . v B84 . . BE% 3.8

“exécutés par le. o gh bR

Totalen millions $ 35 943.75 . 360.36. . 38%
Totalen milliards 35 = 471.87. .. 180.18

deFCFA
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;—Retard dans le paEemem; de certaines compensanons aux
PAPs (mdemmtes c0mplemer: ires

-Retard dans le paiement—de la
‘concessionnaire et dan

PROBLEMES - RECOMMANDATIONS

e _'-l'.Dor'\'nei' la priorité 'é"l’oﬁve‘rture du CET

. deSindia et en parallele etudmr sous
quelles conditlons il serait: possable de
tallation: des PAPs- a Tivaoune

: & e
regularlsatlon de l'avenant 4% ::.. Ssﬁgtélaélise; Ies an eres vis a o de

Nr

La plus part des indicate

Montant . Montan
Crédit

iBAYSIE S s ggi J00 - UOB/II09C | 12/31/12. 34 Ms L MS -

COMPOSITION DU PORTEFEUILLE /SECTEUR

Montant & Date = Datede Date de ‘:Age Do P

Crédit . Décaissé . décaisser - dApprobat “mise'en Cloture

‘lon Vigueur
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PROBLEMES - RECOMMANDATIONS

Cr 4224 Programme de renforcement et d‘Eqquement des
Collectivités Locales ~PRECOL s :

_Retard des paiements des Fonds de Contrepames / .- Procéder au palement des fonds de
Investissement du PRECOL( 2.4 milliards ) contrepartie du PRECOL

‘ o Non respec ¢
s a—ws de I'Agen
= : E':I’ missmn d'arretes valam Mandat

"~ Procédera la signature'du.D_écrét d'Utilité
- Publique ( DUP) et instruire le décret de
. cessibilité pour [a prise de possession des

| ‘emprises nécessaire alix projets routiers

= Instruire Ies"cbmi'mih'egirés'pe&,ter'!euts 3
engagemems et demander aux Préfets . .

COMPOSITION DU PORTEFEUILLE /SECTEUR

—81 .5 Km- de routes réhabilités en 2011, plus 79 additionnels

-38 milliards moblisés pour fe budget ntretien routier contre 52 mllllarci attendus

- 4,95 % de routes en bon et moyen et s la zone du'prcuet et 32. 78 % addltionnei (PERA) en 201 2

- 898 minibus (2011) contre 1.300 prévus pour 20] 4

- augmentation du nombr és dans les reseaux DDD PTB et minibus de 30% (201 2) contre

35

50%(2014) -
Nr : Monta;nt : M-taritanf‘_ Montant ' 'Dat-e A bate'g'ie"_r'n.ise Dafe de Age DO P
crédit Engageme décaissé Restant 4 . Approbatio - envigeur clélture
nt - décalsser’ n e
IDA4737 1557 ©08/0110 - 12/29/10 . 09/30/14 S NS
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PROBLEMES RECOMMANDATIONS

" - Evaluer |a mise en.ceuvre du plan d* actions
. 'mi mars - Juin 2012 élaboré afin d'améliorer
. le niveau d'exécution - d‘acttons c!es du
proj"et‘ s '

Accés aux Services Electf ue Ruraux - ASER Cr 3981
- Retard sur Ia mise en rzuvre du pro;et :

la Fn octobre 2012 ieskresultats 1
rmam:es obtenus i

< ‘des adjuc
ne uilletZﬂl?.

bre 2012).

731 mai 2012 | pour uh objectif
partiapantes (B 428 mtlliards au 31 décembre 2011 a 9, 081

; —Contributlons 4 'augmentation des revenus des ‘communauté
" milliards au 31 mai 20!2 sur.un ‘objectif de 8,370 milliards)
3 ontre 325. 000 ha dans sept nouveues réglons pour I‘amenagement partlcapatlf

. forestier. . 2
: —Adoptmn d'un schemas org ocaux avec un statut. un reg!ement mteneur etune reconnalssance

Isat el
. juridique afin d' :nstltutlonnallser les Comité |nterwilageois de Gestion des Forets, début d’ Instailation en jull!et 2012
" _Réduction de la déforestation dans. les zones cibles du projet (:3.1:95 ha réalisés sur 7,100 ciblés en 2012) &
. -Négociation cours avec SIGNAL ROUTE pour une semi: industﬂansatlon de la production et de Ia diffusion des foyers amelmres
-Transmlsslon au secrebarlat exécuuf uh projet MDP en partenariat avecE& CO 2 : s

-NrCrédIt Montant ‘ Montantt Montant Date - : Date de mise  Date de Age‘ DO P

Crédit Décaissé  d “d'Approbatio  en Vigueur  Cloture
décaisser n

IDA4759 15 _' 2208 12,78 06/24/10 12/28/10 11/30/16 2 S S

15 229 12.78

1énagée est pasSe de ( 209 300 m3 en decembre 2011 é 255 ?34 m’ au.
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PROBLEMES - RECOMMANDATIONS

PEPAM - Cr4678

= Amehorer Ea mise en gelvre des composantes du: pro;et tels que
les travaux d hydraulique ruraIe etd’ assalnlssement ( urbain et
rural )ir 2 &

-Réforme du sous secteur del 'hyg:‘[‘r!aullqt_lefrurale =

Accelerer la mlse ceuvre des travaux'

‘;~Proceder durgence ala signature de la
.. convention de ‘compensation des. ‘dettes
. croisées (SDE, SONES, ONAS) pour apurer les

" “arriérés de paiement des factures de I'Etat et
. .assurer un equllibre financier de | la SONES et

; delONAS o

= Finailser le DAO pour. le recrutement de
I'Opérateur Privé de Maintenance de la zone
-centre ik e

. d’hydraulique . rurate et dassawssement {
,._‘-'Urbam et rural) D RS

C= 11 cuopératwes féminines

én :
- I'accés aux superfimes_lrrtguees en plus des 221 (cibles ) (100% de reahsatlon)

-3 APS ( Kuukcutamba, GourbaseH) réallses et va]ides APS de Boureya en cours (67 % de reahsatmn)

Nr Crédit Mot i MR MontiHt: " Dite
Crédit Décaissé a
décaisser n

4184 3008 = 25.04 7.26° | 06/08/06 '03/14/07

' 30.08 2504  7.26

: _ Da.te'de mise  Date de Cléture Age DO IP
d'Approbatio  en Vigueur

3913 6 S S
v _
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COMPOSITION DU PORTEFEUILLE / SECTEUR

PROGRAMME DE PRODUCI'IVITE AGRICOLE EN AFRIQUE DE L OUEST WMI’P 1

OBJEC!'IFS DE DEVELOPPEMENT . est’ de générer. de dlffuser et d accelerer l’adoption de nouve!les technnlog:es améliorées
dans les filléres prioritaires:des pays bénéﬂcialres du programme qui sont en adequatlon avec les domaines prlori:aires defla
sous reglon : : : i 3

REALISATIONS B ; '

-25.838 ‘bénéficialres dlrects / indirects du projet dont 25 % de femmes ( réatlsal:lon a 5296)

= 10 Technologies mises au points par |e Centre National de Spécialisation (cible = 8, solt 125% de reallsatmn)

- 7 technologies mlses au point augmentent le rendement d’au moins 40% (: 100% de reailsatlon)
~33.904 hade superr"cles emblavées avec les techno!ogies améllorées diffusées par le pro cibl
,-jsoit l 61% e rea[lsa n;

21 .:o_p_o ha,

Pl 29565 PROGF P -.DUCTI‘ITEAGRICOLEEN,AFREQ EDE L’OUFST WAAPPZA

-OBJECﬂFS DE'DEVELOPPEMENT est d'étendre 1a génération , la dlffuston etl adoptton des techno!ogles améilaree
'_dans les filieres agricoles rltaires des pays panicipams_ e : : : LN

Crédit Montant - Montant . Montant & Date Date de mise  Date de Age DO P

. Crédit  Décalssé décaisser ' d'Approbati enVigueur ~  Cloture
47887 IS RO N ale0 i F03) 20707 03/21/08 s 121812 L 53¢ SIS

S135 0 B0 i on0r e ppRe = dakyooyls o : 12/31/17 a %

62.69

“sorgho, mais) et le projet devalorisation des céréales locales =~ = aluation finale du projet
i (planlﬂcatlo‘ i A i SRR :

6/27/2012



COMPOSITION DU PORTEFEUILLE / SECTEUR

P1 22841 GESTION DES EAUX VIALES D'ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUES.

OBJECTIFS DE D£VELOPPEMENT‘ ameﬂorer le drainage des eaux pluviates et la préventmn des Inondatlons dans
Ies zones perlurbalnes de Dakar au prof't des populations locale :

‘ VREALISATION

ita  Montant .. Montant . Date . Datede mise en- bat:é\,c‘ie'_"' ; Age "po P
Crédit- nt - Décaissé & : ‘Approbatl V!gueur _ Cléture : S ae i peet
; Crédit = . © décaiss on ‘
er . o

e S R S T e et S TR e

: Des eorrespondances et una piamﬁcation,
es attlwtés ‘ont été transmlse a la DGID et 4
b) i mrse d[sposlnon par ol : i “la DCMP . .pour . ; mformatton et
d* indemmsatlon ‘des papulaﬂons 'an | cadre u pian ks senslb:hsatlon Le p!anmng transmis devra_
(PS| effective au plus Etre respecte pour ne pas compromettre le.
mme de 500 millions de _demarrage effectif  des’ travaux _avant
b lhwernage 2013.

c) Les deIa:s de revue des documents de passa:non des
* marchés du cote de la DCMP etdela Banque ne.sont pas
respectes : {
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COMPOSITION DU PORTEFEUILLE / SECTEUR

, DON TF09:

OR]ECTIFS DE DEVELOPPEMENT est de responsablhser fes communautés Iocales dans la réduct:on de [a pressuon de i
_péche sur les r.essour_t_:es halleutiques qui supportent les pecheries de la cote centrale du Sénégal (depuns la A
Presqu‘"[e du Cap Ve au Delta du. Saioum) L

REALISATIONS

-8 sstes pilotes et 8CLP mls en place . i ;

-8 propusltions de sous projets préparés,’ en cours de va[udar.lnn :

-1 firme recrutée pour la mise en place d' ‘outils de réhahliitaﬂon des ecusvstémes cotiers
-9 Sous prr.\jets de lutte-contre la | pauweté réalisés dans les- 4 sttes pilotes ?

NrCrédit Monta Montant Montant  Date Date de miseen Datede Age DO IP

nt Décaissé . a d'Approbat Vigueur Cloture
Crédit décaisser ion

4545 11/06709 o012 26 U U

T R

- Proceder au rernboursements des depenses
. inéligibles . et récupérer Ies sommes versées
‘ au niveau du Crédfr Mutue] du Senegal
: ~Depenses inellglbles : ; :
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PROET PERFORMANT AU 14 JUIN 2012

PROGEDE 2

'Prmet d’Appui aux Reformes des Flnances
Publics : ;
“Projet de Deveiop ement des Marchés Agricoie.s'f" =
.auSenég e iR

_Educat n de Qual:te pour Tous Phase 2

d
les résulta

‘Projet guuvernan ¢e ot financement
i'enselgnement supéneur ax 55|

Fmancement addltlonnd projet nutntion -

‘Projet ﬂ‘Amélloratlon du Transport etde Ia ‘
! Mobilite Urbalne B e

Pragramme d'Eau Potable et d' assalmssemem
du Millénaire

_:Nutrltion - NETS A

"omvs Félou Hydroélect

i Proje
18 uuest

PROJETS A RISQUE / PROJETS POTENTIELLEMENT A RISQUES
AU14JUH12012

POB4022 e 80 - MS M§ 1
- renforcement des
collectivites

locales : -

w

P108583 Projet Régional de 7 MS MS
3 Sécurite et de o e
; Surete du
Transport Aérien
en Afrique de -~
“I'Ouest et du.
Centre
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-GESTION FINANCIERE DES PROJETS
FINANCES PAR LA BANQUE MONDIALE

REVUE CONJOINTE DU PORTEFEUILLE
DAKAR — SENEGAL
JUIN 2012

PLAN DE LA PRESENTATION

1. Rappel des éléments essentiels
d’une gestion financiére de qualité

2. Problémes récurrents de gestion
financiere & Recommandations
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5. PROBLEMES RECCURENTS
& RECOMMANDATIONS

Synthese

, Lenteur dans la mise en  eUvrE des
recommandations des missions de supervision de
I'IDA et d’audits externes

» Manque de réalisme dans la planification des
activités et inefficacité du suivi de I'exécution des
activités et du budget

» Faible taux de décaissement

, Difficultés de conserver I’équipe clé du des projets
(instabilité du personnel)
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COMPOSITION DU PORTEFEUILLE /SECTEUR

: 91..23'6?3' _Prqjétcouvernah’cp ét_F_i_nahcame t'dg. I'_EﬁseignerﬁentSupfé_rieyraxés sl.irles’ résplta!s i

'OB,IEC‘TIFS DE DEVELOPPEMENT est de ranforcer I‘efﬁcacite et Ia qualité du systeme d‘enselgnemen: superleur a|nsl
que la supenrismn des établissements d enseignement superueur et leur obi:gation de rendre compte :

: :REALISATIONS
- Elaboration de Ia nouvelle lol sur Ies f'nances pour la gestson des budgets des Instltuts d' Enselgnement Superieur
-~ Elaboration et validation des contrats de performances sur la part’ du budget alloue )
_ {a Direction Générale de ’Enselgnement Supérieur est établie
5 2 |nstitutions 'Enselgnemem Superieur sont dutées de Conseil d admlnistraﬂon

Montant  Montant ~Montant & ‘Date Datede Datede Agé DO 1P

Nr
Crédit Crédit Décaissé  décaisser d'Approb  miseen  Cldture
i ation Vigueur

4945 - 1013 255 9440 . 05/26/11  12/13/11  06/30/16 . 1.1 SRR

T 285 9440

PROBLEMES - RECOMMANDATIONS

= _lnstitutionnei pourla gestion du ;
-programme

-la DGES est ‘encore lnopefante Les Iwrables pﬂotes par Ia : : Vo h > Tt
structure sont en retard (audit des ‘bourses, audit COUD et CROUS;  -S’assurer du recrutement d'un personnel
‘études sur le reseau d' ISEP) - T L qualifié dans |a DGES pour conduire le

Th S At programme agréé,

= Retard dans T option des textes sur la Gouvernance La Loi- ~Accélérerle processus d’adoption des. -
“cadre sur le fonctionnement des institutions de I'Enseignement textes sur fa Gouvernance des universités
Supérieur; décret de créationde L' ANAQ Decret sur le réglme ) ; ;

fmancw.fr des unlversltes ; Sl
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- PROGRAMME DE RENFORCEMENT DE LA NUTRITION i1 - NETS -

ORJECTIFS DE DEVELOPPEMENT : Réduire les Impacts négatifs de la flambée des prix des denrées
. alimentaires sur les enfants des mé_nages vulnérables dans un délai opportun et mettre & la

-disposition du gouvernement un mécanisme permettant de réduire les effets adverses des futurs

“chocs sur les ‘populations vulnérables

un'trés bon taux de réalisation e

N nta . Montant Montant _'Déte HEL Date de Datede Aéé Do P

Crédit ~ nt Décaissé: a .. d'Approbatio miseen - Cldture
- - Crédit décaisse n 3 Vigueur
Gk :
TEOA3TS L g e 02 06/12/09 © : 09/11/09 Sogmnz 2 ks ms

‘Améliorer le sulvi desﬂbpn;-.d,engag'e,ment
encequic : artle
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COMPOSITION DU PORTEFEUILLE /SECTEUR

. OBJECT IF DE DEVELOPPEMENT est
i ameltoratmn de i'-enwrohnement

REALISATIONS i Ei i

—le délai de traitement. des' affaires passe de 3 ans 3 2 ans l? Jours . i
-Les nombre des cas étudiés par la CENTIF EST PASSEDE 12 A 17 en 2012 * : e
gele pourcentage du nombre e (o s respectant |e code des marches publics passe de 40 % é. 44‘% en 2012 e

Crédit Montant Montant  Montant Date Date de Date de Age DO IP

Crédit Décaissé a d’Approbat mise en Cloture
.~ décaisser lon Vigueur

04010 . 12/20/10° 7 08/3015° 2 Ms.

PROBLEMES RECOMMANDATIONS

e Non maitrlse des procedures e la Banque mondiale par certams — Les prohlémes 1dentiﬁes feront 1 ‘objet d'un
acteurs :mpllqués dans la mise en oeuvre des actwftés du projet —_SL!WI rappruche ; s
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Nous vous remercions
pour
votre attention.
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- Manque de données de référence et de clbles ;
dans Ies PAD et ISR ;

Les indicateurs de résultats ne couvrent pas
tous les aspects de I'Objectif de Développement
du Projet ‘ :

Faiblesse sur la. définition des objectifs de
développement des projets formulation ‘non
specﬁ"que e

résultats

& Renforcement de capacités en suivi - ¢

Disponlblhté des donnees actuelles sur le
e : 5 " “données sur les |nd|cateurs démontrant Ia
o reallsation de 1 ODP ? :

SUIVI- EVALUATION

‘Développer e tenlr A jour un plan de suivi-

~ évaluation "avec des valeurs de référence,

“cibles et actuel!es pour chaque mdlcateur du
cadre de Resultat

" Inclure les sources et décrire la méthode de
- collecte des données pour chaque mdlcateur

du cadre de resultat gt

- Revoir les lndlcateurs de résultats afin de

s'assurer qu'lls mesurent tous les aspects de
I’'oDP.

"Au cours de'la revue 3 ml parcours, réviser la

‘formulation de I'ODP-ainsi.que des indicateurs.

de resu[tats du
Restructuratlon

Concentrer Ies efforts ‘sur Ia coliecte de

rojet,si necessalre (

,F_ormat[on duw :sonnel des pro;et impliquﬁs
dans Ie suivi evafuat;on des pro_lets :

‘barrages.

POLITIQUES DE SAUVEGARDE

Investment Projects

T

" Voies d'eau Regions
internationales Contestées
OP7.50 OP7.60

~ Sauvegardes juridiques
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