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Son Excellence MOI‘I»I&.:LH ‘Amadou Ba ' i
Ministre de I’ chmn'm, des Finances et du Pl un g
. Dakar, Sénégal { ] E
Objel Pm/(*f d Appm au Deve/oppcmem du ;Systcme de If.riels sormur'
{ i Mission du 29 mars air 14 avril 2017 J
T Transmission de l 'A zde—M moire
L o
; i Monsieur le Ministre, i
| : !
1 i Nous avons I’ hnnm.ur de vous transmettre | alc%c-mémoue de la mission: cl’LLL en
% objet, qui s’est dcroulu, a Dakar du 29 mars au 14 avril 2017 et confirmer son contc,nu.
¢ Nous saisissons cettc occasion pour vous rc,mu cier de la franche collaboration, de la i
: i qualité des échanges, len,l accueil chalcurcux que le Gouvermmentct toutes les aut01 ités '
i rencontrées ont léS(..IVL? a la mission. i _; _ ,‘ ;
La mission a [mum unc série de lc,comlmmdatlons SLlI la Délégation Générale a la
{ Protection Sociale el 3 la Solidarité Nationale (D(]P».SN), le Programme National de Bourse
; i de Sécurité Familiale (PNBSI), le Registre Ndl:onalfUruquc (RNU) el le projet IDA. | s
) i Celles-ci sont prc,su:[cu, en détail dans Paide- munmrc Nous tenons toulefois a qoullutu :
X ¢ trois points qui nous p: lldlsaull essenticls : 4 ?
! 1. Les manuels mis i i(’auruu développds dans, le cadre de la mission doiven( &re f'rndlisu;
et adoptés par le conscil dorientation de la D(;PSN dans les plus brefs délais. La
mission a permis de;mettre d jour le manuel du RNU du PNBSF el de déve lopper le
: manuel des alli; uun strafcégiques, des personnes hdndu.apv et les regles opération
: pour le programme des enfants relirés de la rue. Une fois adopté, il sera essenticl
d’assurcr leur dissémination 3 fous les niveaux de la DGPSN el aupres des partics
prenantes (scrvices [ulmrqtmcluwnunhu .mmnlum ioiales, cle..).
}2. Une proposition de «.Ia égie de sortic des IIIuhI"(}H bénéficiaires du PNBSE a ¢¢
: intégrée dans le i mml Celle-cirepose sur les principes suivants i) Les huuhu‘mu
ne seronl plus nxl-ml Wwoen géndération en iumlmn de lour date Centrée dans e
PNBSE mais par cyete de mise i jour du Registre Unique dats [a région o ils résident.
i) le processus dy re-certilication des meénages esl I.il! par e RN Tors de samise a
Jour ;i) les menages quine seront pag considérés s.par L con munaulé comme Sant Jes
plus panvre:, sortirontdu PNIBSE e seront remplacds par de nonveans Mcnages,
- & 4
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M. Amadou Ba

la mise ¢n u,uvu, d:s clivités
niveau local n€ permgl pas d
dispositif incluant des ON(:) el
de la DGPSN: Dans lejcadre d.
par les services techniques déco
dispositif reprcnd les standard:
PNBSE (un relais ¢ m%nnunzml.
communautaires) sansglesquels

*‘*wa-v‘v-r T

d’accompagnement, & informa

rapidement quel modéle de mis:
et lancer rapidement lés proce:
adéquats.

g

Nous vouclmont*. t{:EﬁGmCHL v.
pour la réalisation de %sédcu\ulu
assistance techmque etle Prcgct 1D.

Nous vous'gprionr cie croire,

considération. § _
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Sénégal. Cabo Ver
a
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Ampli:‘lliun : s
& I' M. Mahammec Boun Abd
S. 1i. Mme Mariama Sarr, Mini:
5. 1L Mime Awa Ma im’(‘o[! Sex
S 14 M. Serigne Mb uye Thiam

Mine Anta Sarr, D -guée Gén
M. Ciuy M. Adoua, I cprésenta
Mme Laylee Moshir-.
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1 PNBSI par Im services lechniques (lLb()I]((,ilElé.' au
3

fairé des> u,un()mu. “substanticlles (pat “rappprt t au
Scessiterait un. mul de gestion trés important dua"l part
a mission, un dlspn‘ itif’ de mise en ccuvre du PNBSF
cenlrés dans la’ r%mn de Sédhiou a été développé. Ce’
nécessaires pou: {a misc en ccuvre Lles achw% s du

e pour 50 ménages, un superviseur .pour -20¢relais
| n’est pas pu‘«,mblt, de mettre en ceuvre les a gwités
ons ol de :Lc[hmdnunf; La DGPSN doit g%udcr
on ceuvre ils veulent retenir pour la région de S¢dhiou

‘us de (,untrcu,tuai|su:l|on ou de passation de marchés

Z;~ : l E

us réitérer nolle disponibilité a dppuyer la Dbl’SN
U cours des mols et années 4 venir, a tl‘ZlVGlS notre i

Monsieur le Ministre, & I'a sm,trdnce qie notre fh’lute
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steur des Opcr i "’W :
Gambie, Guinée I'Ss__; i i
Région Afrique ;
‘ i
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iah Dionne, Preimicer Ministre

¢ de la Fremme, de la Famille et de I'Enfance
Ministre de la Sunté el de 'Action Sociale
Tinistre de I Bdueation Nationale

le A la Protection Sociale ¢taia Solidarité N.llmn Ilb
Résident du PAM

ate Résidente de PUNICE
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Une mlbbmn du a lhnquc nmndmlu g usl lchuu, au Sénégal, du 29 nfétr‘s au 14 avril
2017.. La & 1ll\‘;§ul] Gtait composce de M ddénu, Solene !\Uu”émlx {iS[ﬂéciallistc_ en
- Protection bnu,d le); Madame Susana Gam (consultanic cn Pmlé’é’tion Socialc),
Madame Célind Irerré (L(’Jll‘wtllt(]l]tb bCOlIOlnlzC) ct Ndeye Absu C]H‘ab,z Assistante de
Programme. ‘L.eg objeclifs de la mission étaient : i) Mettre & jour le nmimn,l du RNU :
définition des 1)%010(‘01&.,‘; de gestion des doublgns, amélioration du proce}bus de ciblage
communautaire organisation du retour d’ miosrmfltlom avee les uuhsat’?surs du RNU ;
ii) Appuyer I’ c,ldbm ation du protocole d’accord entre 16 PNBST et les sectorlels pour
organiser la mlsc en ceuvre des activités ctu PNBSF par les ser vmcs techniques
déconcentrés dcms la région de Scdluou 1i1) 1\9[vlt1e a jour le manuel dcs Opeldtlons du
'PNBSI' (sm.wcs‘ de sensibilisation,: (,ondltlgnnahtb éducation, sortle des ménagces
PNBSI‘ etc...) et organiser le retour d informations vers le RNU, ainsi que la gestion
des doublons ; 1v) Organiser le Tctour d’mfelmatlons de la CMU vers le RNU; v)
Rédiger le nmnuul pour la mise en .ocuvrc q:e alliances stratégiques; ‘et le transfert ;
monétaire aux ‘ménages bcnc.huaucs de ces alliances ; vi) Rcdlgcr le manuel dc
transferts des bomscq pour les bunn,ﬂudxrcz, ide la carte d’égalité des chances ; vii) 1
Etablir des mlcgorms dans la base dn, donnecs du RNU en collaboration avec [’ ANSI)
etlaDGPSN \?m) Partager les prumcxs chulta s de I’enquéte de IefE:I‘CI’lCC du PNBSI'.
[La mission tient & remercier les autorités scnég ralaises pour leur accueil chalcureux et
leur coopcratmn (ant au scin de la D:.,h,gauon qu’au niveau des autreq ministeres ct
administrations, Tn particulicr, la mission mm reie les représentants de la D iPSN cl
de PANSD. (u aide-mémoire p:uwic un(,A mthase du travail de la: mtssuln el: des
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prochaines ¢l lpu, ;

s ety e e

- [Les processts d da ¢ nhl e communaulaires du tomuel du RNU onl éte t:(f)rnplt'.i 5. Trols

nouveaux LlLlHLI]l‘\ ont ¢lé ajoutés. 1) les critc res didentilication clcs’rnén.a.] e ;':1(111r
: chaque comilc (Ld[‘l cite du ménage i satistaire o ses besoins alimentaires et a sos aubies
. © besoins) ; ii) le lef processus. de validation du C'l%ﬂ e communatilaire parune arsemblée

villageoise ou de quarticr (voir annexe 1); i)l gestion des doublons.

i Le plan de mise d jour du RN doit ¢tre finalis = au plus vile afin de pe yuvoir femarret
. o . S - - " o 4 . o By 5

la mise d joir ep juin "0 Te plan de mise i joar doit étre congu etappligque onr tott

le eyele doe mise & jour, €l W dlive que T din e s les graupes de régidns ;[ quolas

doivent Tipurer danzs un send plan de nise fjour olale du RN
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. B. Le J’rngr amme Neit: .um! u'c' Bmugs('s de Sécurité Fami]itﬂ% (PNBSH).
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Um, pmpmlti(m de slmteg;u.. d‘fsomc des, mcne 1{4», bc,m,hc,muc,q du PNBSF a éts
lllLt.;blL,b dans le manuel. Celle-ci gepose sur es pr incipes k.uwants i) il n’est plus fait
h..[g,l(.‘,l"lu, aux diff¢rentes, g,c,nc,mhfna i) le processus de- r(,cuuh(,ahun des ménages-
est Jdlt par le RNU lors de sa mlsq A jour ; iii) les ménages qul ne seront pas considérés
pmg la u)mmu:muu comme ctmt les plus pauvres, smlironl du PNBST et seront

rr,niplau,s par - des nouveaux ménages.

R s

11 csl unpormnt que la DGPSN prefnnc une du,n)mn au plus VILL sur la stratégie de sortie
des ménages du PNBSE.. Lés strcfiumb de misc a jour du RNU et du PNBSF doivent
urg pc,nscce con;omtcmcnt dans rtou.s les cas. La stratégie de sortic des ménage du
PNBQP doit ctre pa.tlbcc avee lcs, SCLtOI‘lC]b qm ont un rolu a jouer dans la dynamlque

de gmdu'mon des bu,ucﬁmalres %

H
ES

i -
l,,c, manucl du PNBSEF a ete mis & _]OLII' dans sa lotdhtc Le role des opcraleurs so¢laux
et dus antennes 1%10.1‘1165 a été clarllu,,s ’

I ‘{ ity Lapel .5 !

\

1 i

C. Lﬂnmwnwme de mise en wuvﬂe du PNBSF par le bm_zs des services tednuques'

H

dcc;anceuires .Sed!mm - j._ : :

: { :
Um proposition de dmposmf a été fuite. Cette pr nposjlum a ¢té faite sur la ha&.e du

:
cnnsml suivant 1 aucun: serv1w'tu|m|qm, déconcentré ne (hxpmc de ressources

hummnu satisfaisant le niveau dc proximité exigé par lc PNBSE. Or, la mise en plauc
duPNBSHE négessile la dlspomhlht( de ressources humdmu. au niveau quartier et
VIILI;,,L pour : 7 animution des .E-mm.u de sensibilisation ; lix gestion des réclamations

la Lllainbu[mn des cartes de- bénéficiaires ; la formation des, comilés, cle...1.cs comités
de L iblage au niveau local n oans les capacilés ni les Iu,wutu_‘\ pour mellre cn euvie
lesactivites du P NBSH de mammc béévole. La pmpmrlm.\ stgpere &ll mettre en 1I‘IL,€
e plateforme au niveau r%mu al, de s’appuyer sur des points focauy au nivean
dbp rtemental et de continuer avec des super viseurs ct rele menmumml Hres au nivean

:
3

locil.
5 L|1l ncant, 1l al noter que ce (II‘»I)()‘ il
o A un coul cons&quent ¢l ne perinel pas de I(IHL de prosses Ceonomics
comparées au contral efr e urs avee I"opérateur .\m,l.n. I o msjenre partic des
cesmonrees est allonde au paicment des :-:|:|wr\i::u|1':. -~ des relats
communantaires of A Corp iisation does séanees dhe nens ahibisatian,
: o MNecessitersn un eoul de ger o res mportand poun i DOGPSRE shagira de
4 ) sérer phs de 300 cantral individoets de voordonnen avee les Jdillérents
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enplace du Systém

été constatés depuis

sofl utilisés. Etce, 1

E. Les alliances straté

i nne a

Un manuel de cadr:

dans la mise en pl «
e cignde avee chaque p wlenaire.

spécifique qui doil «

debénéliciaires cibi s,

- néeessaire de-soun
objection avant de

“stralégiques.

rat taché directemer :

Lejsysteme d’inforn

fques : i

‘nu\nu faire

-—«-_c«. B

o

difticuttés de déeaissement et de paigment des- m(lw\/ldu‘

tem :nt mphmhk a I"échelle nation:

g a cause du coul de gestion,

g

pour !‘1 oe xlmn T

'w:\"«
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ulc A Ls 1)(|1 HN de :

s i rar
1l

un npm aleur social / intermédiaire fafin de faciliter la %su@n

ive elf plu«umnnmthuc du chs;)osmf up:ux:mlte ) ey

lirec lbn‘jbnl le contral de upc,mhm sur le budg,c,l dela DGP QN:P,L

es.coutd on conséquence. ip % '
z | : e

ations.éf de réclanations (SIR)

sywumc d’informations et de: reul‘lmn Hons du PNBSF et du RNU
nolnwk, pour la gestion des pexdus d& vue et des.cas spéeifiques

|

ations et de réclamations concement le RNU, le PNBSF; la Carte

les dllmnu,s stratégiques, etc... En onscquence il devrait &tre

au Seerétaire Général de. la DGPSN et gér¢ de maniere

MBS cL du RNU. Pour le moment, une seule personne fait lc
ations. ﬂ semble néeessaire de ‘ulﬁ)rcer cette équipe.

iy A e

atic ns L,l de réclamations sua plus [om,uonnel A partir de LL mm,
& mlummtmm el de (n,stmn (,n.,pa.nﬂam des amliorations ont
Qe lebllull du guide (Avril ”(‘)l(a) l,u; outils prévus dans lc g Eu:du,
alg ¢ l‘u:_llnt que le guide n'ait pas t,nu);l ¢ &té validé par la DGP ‘\N

O e

e G redipd durlvdnl le role de Lo DGPSN et des partenaires

+ces alliances. (‘¢ manuel est complété par vne convention

1.4 écmvm’u(m deerit le nombre

|- montant des transferts, lo e lluuhurdc paiement, cle.. IhL.l.I

A a4l Bangue chaque conveulion signée pows avis Uc not

lee (ransterts moncéhires dans le cadr - des alliances

-
3 -
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La c.(.rh.‘;;m%i.\‘;m‘img: desménages dans le RNU

L
“

A{m du Llpll ber I? ut111ml|0n clu RNU pdl d’autres programimes d¢
un exercicd de catégorisation a été L[‘Rdw' cn collaboration avee I'1iDC PSNetl’ AN%D
pour déterfniner, ‘au scin du- reg,lslrb social : (i) les ménages pauvies extiémes, (i) les
mEnages pauvics, (ii1) les mum;;(,s: fon pauvres ou VUII]UdMLb, t (iv) les ménages

t pr
| . 3
re (LTS O o AT T e e i
i ’
i i
{
|
{
i

nantis. Leg pauvres extrémes umsufuml les ménages ne pnuwnl couvrir les dupcnam.

alimentair ?‘s dc bases ; les ménages pauw cs sont les ménages qui ont assez pour couvrir
les dcpt,nsgk. alimentaires de basc, m i$ pas assez pour les dépegses de base (ioyu

vetemcmsﬁ transport, etc.) ; les munabu s non pauvres ou vulnér al;lc,s peuvent couvrir
h,ur:, dupb@lscs de base, mais n’ont pas de réserves pouvmt leur pcg'mcum de faire face
a 'un choc% sans tomber dans la pau\mtc) et enfin les ‘nantis, é[m sont considérés
comme Ltafnl les ménages.riches. Lcs catégories ont été detel mmes%sur la base du score
du PMT en approximant la ligne de’ pauvreté alimentaire, la ligne de pauvreté globale
et! le qllllltl!ll, le plus riche de la popu]atlon dans ’enquéte ESP% 20 |8

j i
L’ exercwe’i de catégorisation a revé]e des problémes avec ld base de donndes. La base
dé donncc% n’est toujours pas propre, malgré exercice de hcﬂoyage réalisé récemment

'par un comsultml [l y a encore de nombreuses donnee% mdnquantes des données

mtohc,r(,ntc,s ct des erreurs la classd' cation des zones (rurale . urbam) La formule de
caleul du I’M I' semble avoir quelqucs problémes dans certaincs x;cglons notamment
onccmtmg’ I’imputation des donneeq manquantes.

-~ iAo

£t T ¢ T

Le nmnucl pour les personnes en sllu tion d' [Iandmdp et les n,j:?l{:s d'opérations du
Progd amme, des Enfants retirés de la rue ont été élaborés avee I” uuupu de la Division

e g e

des upcmtlmr de la Direction th,s (ilets sociaux. [ls devr u;m permellre aux -

bénéticiaires de 1 carte & ¢galité Llu chances ¢t du prograt ime (lva enfunts relirds de
L rue de pouvoir hénéficier d’un transfert monétaire sans pour at ant &tre assimilés aux
bénéliciaires du PNBSIEL La gestion de ces bénéficiaires doil &te [ile de maniére

i
v
b3

(lil'l't"r(:nc.i(‘;i' de eclle des bénéticiairés du PNDBSI.
Prochaines étapes

Finaliser of validder en interne tous les manuels - PNBS S RNEL SR allinees

alradepgue:s

Sontectie Tesdoo nmsents a by Bangue Mondiale pour avizode nonobjechon .

protection bocmlu'
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' Toutelois, en respeclint e -wota, de nouveaux me ages & .o
;1 jugds VIS |n\||vnnl I"Il’l ||1|nprcr. en substitutic 2 dl" '
3 meénages ecartés, ) -
i Toutefois, il est de 'magde au :omité .(JL (lu‘lrtit'i‘/ViII oo d(-‘ ;
: % . renseigner systématiquemer’t et ce, pour tous les mi apes %
| E présélettionnds; lr:""l..]l)ll.' W des  critéres  dg -pré- | §- - “ -]
¢ identification. : g
- NB : Avant la-tenuc (J;, la re utunon communautdaire I'O.J, §
: || @ travers ses supc rwscms/.' lais doit faire son tran ail de .
; J -venfrmtmrr en mnf.vontm t les listes des mcnages ; X
2 présélectionnées d’uvrr le tableau des critéres d° pré- |
; identification. Ce, pmu saisir le comité si toutefois il y ades | & - e '
incohérences (c*w*nmfﬂ‘. errcurs d'inclusion ou d exn’r sion) E "
11. | Restitutign Aprés pré-sélection rmr les omités locaux, les listc: sont | Comités Sy do
i commungutaire soumises a la Lormnlmaute 1 I'occasion d'une rLu'r‘ oan de uartier/village de
de la listé des restlLqun . iblage, (avec I'appui cle<.
ménagesiretenus ' Ds)
| parle cogth de i
)| quartier/village L . i
12, Transmis;iqion de | Le procés-verbal de la'séanc » de pré-identification’ct celui é omités de
I laliste % de la restitution doivenl @étre transmis au :( omité uartier/village de
.| manuscrite des Communal de Ciblage. Ces procés-yerbaux doivent étre E:|blage op £l
| ménagespré- | accompagnés de : : : '
i identifiésé * | - Laliste de présence'signée parles membres (erl‘ mexe é :
I| Comité : 4 : Feuille de Présence du Comité de Quartier/ Vill ige) i
i| Commurial de - la liste manuscrite des ménages pré-identiﬁ{és par i
‘| Clblage ag.'ec quartier ou village 'IVGir /nnexe 5 : Modéle de liste des %
' amplmuan aux ménages pré-identifiés pa: les Comités Locaux) | {
i| Préfets el Sous- : | {
.| préfets ; ; : §
13. {| Vérification, La liste des ménagas pré dentifiés est vérifiée yar le tomltes(ommunaux
: compilation, Comité Communal qui s’asst re que ! i e
saisic £ et | - les quotas sont respectés
transmis?ion des | - toutes les informations oncernant les ménage . pré- 5
| listes & Fautorit¢ identifiés ont été carrecte nent renseignées dans !« fiche | ¢
i adminir;rf{al:ive de pré-identification. i I
; . j. Une Fois les listes varifides, lles sonl’ compilées, s@l ies et s
| transmises aux Préfets/ Soi préfets. __ ,_ )
14, Hf‘ﬂ‘pnrm de la | Il reviendra a I/\ulcmrv Administrative d’assu er la ;}’r(\ir_ts ¢t Sous-préfols,
| liste curnwlm' compilation et le .-.l‘m.l\.u,‘ “des listes des ménag . pré- :
des pl(,ndnr},-. identifiés ol vérilices de I'ensemble des com nunes | |
pré -id{‘niifiés et | dépendantes de sa circonso: ption. “ ik
viérifices : —_— I ..
15, Vr1|||l|luqn et | Pour la validation des lis: s saisles des momun apré- | Préfets o Sous profots
onvoi rl_h'. listes | identifiés par les Comités ¢ mmunaux, les Préfet Sous- ¢ '
s ;nn':n]xgu;r: Prefors compane ces demic s avee les listes mant arites
préidentilids recues des Comilés Locaux,  ne 1'0isxvaiicirf'.es, les listi . somt
validees, &l § Lansmises a L DRNU avee  apliation au Gouverne: :
DRNU . avec i
HI’T\;‘IH.IHE‘H‘] au i .
(mu\h'ln('m 2 - 2 . ‘
16, | Viorific !lmn des | Verilication des listes saist o des ménpapges pré-ide s :'_‘l')iVi‘li(JII i
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