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SIGLES ET ABREVIATIONS

AF48: Agence du Fonds de Développement Social

AREFS : Antenne Régionale du Fonds de Développement Social
UACB : Unité Appui aux Communautes de Base

UAMEF : Unité Appui 4 la Micro Finance

OCB : Organisation Communautaire de Base

OAMF : Opérateurs d’ Appui en Micro Finance

EPP : Evaluation Participative de la Pauvreté

EPB : Evaluation Participative des Besoins

CR : Communautés Rurales

CA : Communes d’ Arrondissement

DSRP : Document de Stratégie de Réduction de la Pauvreté
APCR : Association des Présidents des Communautés Rurales
AGR : Activités Génératrices de Revenus

FAO : Organisation des Nations- Unies pour I’ Alimentation et I’ Agriculture
PSSA : Programme Spécial pour la Sécurité Alimentaire



I) GENERALITES

Le projet « Fonds de développement social » est un programme décennal, misl en ceuvre par le

Gouvernement du Sénfgal dans le cadre du programme de lutte contre la Jpauvreté. 11 est
financé au moyen d’un! crédit 3446 SE de I’IDA, de contributions diverses prqvenant de I’Etat
et des bénéficiaires. Ses objectifs concourent a : i

o Améliorer les conditions de vie des femmes, des jeunes et des groupes vulnérables par
]a promotion et le financement d’activités génératrices de revenus et d’emplois;

e TFaciliter ’accés des couches sociales démunies aux services sociaux de base, aux
équipements et aux infrastructures communautaires ;

o Renforcer les capacités des communautés de base dans la planification participative, la
priorisation des besoins et ’exécution de leurs activites ;

e Renforcer les capacités de 'Administration dans 1’analyse et suivi des conditions de vie
des ménages et la mise en ceuvre du programme de lutte contre la pauvreté.

Les activités seront menées a travers (4) composantes:
e Composante 1 : Amélioration de 1’accés aux infrastructures, équipements et
Services sociaux de base
e Composante 2 : Acces aux services de Micro finance
e Composante 3 : Renforcement des capacités organisations communautaires de base
(OCB) et des groupes vulnérables
e Composante 4 : Suivi et analyse des conditions de vie des ménages et communautés

Le Projet cible les communautés rurales, les villages et quartiers les plus pauvres ainsi que les
groupes vulnérables constitués principalement des femmes et des jeunes. Pour atteindre cette
cible, le projet fonctionne sur la base des principes suivants: la transparence des procédures et
décisions ; le traitement équitable de tous les partenaires ; la simplicité et la souplesse des
opérations, et une forte implication des bénéficiaires et des partenaires

II) OBJECTIFS DE LA POLITIQUE DE COMMUNICATION

Les objectifs sont formulés a partir des missions assignées a I’AFDS. Autrement dit, il s’agit
de voir quels sont les objectifs de communication qui peuvent aider 3 la réalisation des différents
objectifs du projet.



» Les objectifs généraux de la stratégie de communication sont :

d’assurer une dissémination de I’information sur I’AFDS ;
- de parvenir 4 uje large circulation de ’information entre les acteurs de }’AFDS ;

- de susciter la participation des acteurs existants et potentiels aux ctivités de
I’AFDS ; '

- de contribuer a une meilleure prise de conscience sur la pauvrete.
> Les objectifs spécifiques de communication :
Quatre objectifs de communication sont a atteindre :

1. Faire connaitre les missions, attributions et stratégies de I’AFDS auprés de ses
partenaires en intégrant la catégorisation des acteurs par des produits d’information de
qualité ;

2. Valoriser et capitaliser les acquis et expériences des Communautés de Base en maticre de
conception et mise en ceuvre des Micro et Sous projets ;

Renforcer les capacités des acteurs de I’AFDS ;

4. Appuyer et faciliter la mobilisation de ressources additionnelles par le développement du
partenariat et la recherche de synergie.

Il) APPROCHE

En adéquation avec ses objectifs, ses principes de transparence et d’objectivité, son approche
basée essentiellement sur la demande et le faire - faire avec une forte implication des
bénéficiaires, du secteur privé, des ONG et de la société civile, la communication joue un role
important dans Datteinte des missions assignees au Projet. Dans ce cadre, I’AFDS privilégie la
communication pour le développement autrement dit la communication au service du
développement 2 travers un processus de dialogue, de concertation entre les techniciens du
développement et les acteurs 2 la base d’une part et entre les acteurs a la base d’autre part. Elle
est composée des trois volets complémentaires que sont les suivants :

- Communication sociale

- Communication institutionnelle

- Communication éducative

IV) DYNAMIQUE DE MISE EN (EUVRE

La communication est une activité transversale et accompagne par conséquent toutes les activités
du projet. Une stratégie de communication qui définit les grandes orientations de la mise en
ccuvre est disponible. A partir de cette stratégie multimédia de communication, le plan
d’opération en communication pour 2003 a été congu et mis en ceuvre. Ce POBA est articulé aux
différentes activités des composantes de ’AFDS aussi bien au niveau national qu’au niveau des
antennes régionales pour mieux tenir compte des exigences de la mise en ceuvre de la politique de
décentralisation de I’AFDS.

Un plan de communication est congu et mis en ceuvre pour chaque activité qui permet de mieux
prendre en considération les objectifs spécifiques de chaque activité & toutes les phases de sa
réalisation (en amont comme en aval). Il précise les activités de communication a réaliser, les
supports de communication prévues, leur contenu et les produits d’information attendus.
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V)  RESULTATS

Les activités de communication de I’ AFDS intégrent la communication institutionnelle, social% et
éducative. Ella a permis de réaliser pljsieurs supports de communication en adéquation avec jles
objectifs et les attentes des groupes cililes. !

: i
Les résultats sont définis en termes qualitatifs et quantitatifs. Au plan qualitatif, ’on peut relever
une meilleure connaissance des missions, objectifs, stratégies et dynamique de mise en ceuvre du
Projet Fonds de Développement Social. A cela, s’ajoute le positionnement stratégique de ’AFDS
dans I’environnement de la lutte contre la pauvreté au Sénégal en particulier et du développement
économique et social en général (participation active de I’AFDS aux objectifs du millénaire pour
le développement OMD). En témoigne notamment la visibilité de I’AFDS a travers les médias
qu’illustre la grande qualité des documents présentés.

Au plan quantitatif, les résultats sont articulés aux différents tableaux ci dessous décrits. Ils
présentent 1’avantage en maticre de communication d’avoir accés directement aux sources de
vérification que sont les produits d’information.

En rapport avec les activités majeures de 1’ AFDS depuis sa mise en place, un tableau y afférent
décrit les résultats acquis en termes de communication, une activité transversale qui participe a

1atteinte des objectifs du projet. Ces résultats sont articulés en sept points. Il s’agit

Lancement des antennes régionales

Campagne de communication pour les EPP et les EPB

Mise en vigueur des Micro et Sous Projets

Synergie et Partenariat

Dynamique de mise en place du réseau de Communication inter communautaire

Programme radio

=] & @ = @ o=

Produits d’information et supports de masse
VI) LECONS APPRISES
6.1 Communication de proximité

La principale legon a retenir tourne autour des effets directs de la communication directe. Elle
s’est traduite par Iorganisation de journées d’information, de communication et de
mobilisation sociale au niveau de toutes les communautés rurales. Avec une catégorisation
sociale en termes de représentativité des acteurs a la base, I’AFDS a pu s’implanter sur le
terrain et engendrée ainsi une mobilisation sociale.

La bonne tenue de ces activités de communication est accompagnée de P'utilisation de
supports de communication de masse tels que les tee-shirt et casquettes.

Comme outils de communication, on constate ses effets positifs dans la mobilisation sociale.
La source de vérification tient du fait que les bénéficiaires ont tenu a porter leur tee — shirt
pour leur réunion de restitution mais aussi aux différentes activités de I’AFDS.



e i
e
\
]

6.2 Illustration et Affiches

En raison du taux d’alphabétisme peu slevd dans les zones d’intervention, les illustrations ont
pu faciliter la compréhension des missions!et mode d’intervention du Projet. Les illustration
favorisent la participation des populations qui n’hésitent pas a donner leur commentaire et
valider ainsi les images produites. Leur féed back participe ainsi au renforcement de leurs
capacites.

6.3 La radio, canal de communication privilégié :

Les communautés 2 la base apprécient a leur juste valeur la retransmission de leurs activites
par le canal de la radio. Les différentes séances de travail effectuées sur le terrain confirment
cette donne ot elles disent ol non avoir suivi le reportage.

VII) CONTRAINTES
7.1 Absence de Caméra Béta et table de montage

La principale contrainte majeure constitue la finalisation des produits d’information et I’acces
aux médias en matiere de communication institutionnelle. La seule télévision du Sénégal
totalise 7 unités techniques completes pour couvrir tout le territoire. Les quatre sont affectces
en permanence 2 la Présidence.

Par ailleurs, la table de montage de la télévision nationale est compatible uniquement qu’avec
les cassettes Béta qui nécessitent une caméra Béta ou électronique numérique type XL. Ce qui
signifie qu’avec les prises de vues effectuces a partir de nos camescopes, beaucoup d’images
sont perdues lors des montages dans des cabinets privés et la cohabitation avec les images
Béta n’est pas bonne.

7.2 Coiit élevé location Cameéra et table de montage

La caméra Béta se loue & 100.000/ jour et ]a cabine de montage 100.000/ jour sans intégrer la
prestation du cadreur et du monteur.

VIII) PERSPECTIVES

Achat d’une Unité Audio Visuelle Professionnelle

En adéquation avec l’avantage des produits visuels en termes de sensibilisation et de
communication d’une part pour les communautés 2 la base (avantage de 1’image en milieu non
alphabétisé) et d’autre part pour Pacces a la télévision nationale (effet direct important, le Journal
télévisé est suivi 2 80% par les sénégalais), il nous semble important d ‘acquérir une caméra
professionnelle et une cabine de montage.

Le colt élevé de ce matériel peut &tre atténué par la copropriété comme d’ailleurs la suggere la
FAO, leader en matiére de communication pour le développement. En effet, des projets qui ont
les m”mes groupes cibles ou le méme bailleur de fonds peuvent utiliser &tre ensemble et acquérir
une unité compléte.

Ateliers de mise a niveau en radio communautaire et en technique d’animation pour les
Cellules d’animation , de sensibilisation et de formation

Des Demandes de Micro Projets en radio communautaire arrivent & I’ AFDS pour les régions de
Louga et Fatick. La radio communautaire est appelée & devenir ’outil de communication par
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excellence pour les communautés i la base. Elles favorisent la participation communautaire et
participe au renforcement des capacités.

La FAO qui a procédé & beaucoup de publication ep la matiére et installé beaucoup de radio
communautaire avec des indicateurs d’évaluation esti disposée 4 réaliser pour I’AFDS un atelier
pour les acteurs 2 la base notamment les organes de gestion. La radio communautaire va étre le
support privilégié des formations en gestions a la base.

L’atelier de mise & niveau sur les radios communautaires nécessite une mission de 10 jours pour

un expert international de la FAO.

Pour les Cellules d’animation, de sensibilisation et de formation, trois ateliers seront organisés
pour couvrir les 4 régions de I’AFDS.

Démarrage des émissions radiophoniques décentralisées et atelier de mise & niveau avec les
journalistes des régions

Les émissions radiophoniques répondent aux quatre objectifs de communication et favorisent
’interactivité entre techniciens et communautés a la base.

Ces émissions sont précédées d’un atelier de mise & niveAu avec les radios régionales notamment
Sud Fmet1aRTS ;
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