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B WORLD BANK GROUP

Regional Office (Senegal, Cabo Verde, Guinea-Bissau, Mauritania, The Gambia)

~

le 4 noyembre 2015

Son Excellence Monsieur Amadou Ba
Ministre de I’Economie, des Finances et du Plan

Dakar, Sénégal

Objet: Compte rendu de la revue trimestrielle du portefeuille, secteur Développement Humain

Monsieur le Ministre,

Comme prévu, la revue trimestrielle du portefeuille du secteur Développement [lumain a
eu lieu le 15 octobre 2015 au Bureau de la Banque mondiale & Dakar. Elle a essentiellement
porté sur .
. I’état d’avancement des activités de chaque projet ;
- les résultats de projets ;

- les problémes et difficultés rencontres ; et
_  les solutions proposées pour une meilleure mise en ceuvre des projets et ’atteinte des

objectifs de développement.

Les discussions avec les équipes de projet ont permis d’identifier des problémes
transversaux et d’autres plus spécifiques aux projets. En ce qui concerne les contraintes
transversales, nous avons retenu :

_ Passation des Marchés : plusieurs contraintes ont été énumérées parmi lesquelles la
non disponibilité des cellules et commissions des marchés dans le secteur protection
sociale. Dans le secteur de la Santé, il a été noté que la double revue, par la Banque
mondiale et la Direction Centrale des Marchés publics, retarde la passation des
marchés et done 1’exécution des projets. Il a été proposé la suppression de la double
revue comme c’est le cas dans certains pays de 1’UEMOA, pour faciliter I’exécution
des projets. Dans le secteur de ’Education, les agents de passation des marchés ont

exprimé le besoin d’un renforcement de capacite.

_ Fonds de Contrepartie: dans le secteur de 1’Education (projet PAQEEB), la
centralisation du paiement des contreparties pour des marchés conclus et exécutes au
niveau régional blogue les chantiers et impacte négativement le projet. Il a été
proposé la mobilisation des fonds de contrepartie et un positionnement des ressources
au niveau des Trésoriers Payeurs Régionaux.

. Recrutement du personnel Clé: la grille des salaires récemment proposée par le
Ministére de I’Economie, des Finances et du Plan et la Banque mondiale ne permet
pas aux Unités d’Exécution des projets d’attirer tous les gxperts_néca:ssa_i}'es pour leur
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- mise en guvre.
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- Rémunération des fonctionnaires de I'Etat qui travaillent dans les projets financés
par la Banque mondiale : le Gouvernement et la Banque mondiale doivent trouver un
mécanisme pour motiver le personnel de ’Etat qui travaille dans les projets IDA.

En plus des problémes transversaux, les problémes spécifiques ont été discutés par projet.

Vous trouverez ci-joint le plan d’action de la réunion.

Nous avons suggéré que toutes les recommandations soient mises en ceuvre avant la
prochaine revue du portefeuille. Celle-ci sera plus étendue et portera sur des sujets spécifiques
que nos équipes respectives détermineront. A cet effet, nous proposons de travailler avec les

équipes de projets chaque mois pour évaluer 1’état de mise en ceuvre des recommandations.

Nous vous prions de croire, Monsieur le Ministre, a l’assurance de notre haute
considération.

Piéces jointes :

- Présentation des projets
- Plan d’action de la revue
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Ampliation ;

Son Excellence Madame Awa Marie Coll Seck, Ministre de la Santé et de I’ Action Sociale
Son Excellence Madame Mariama Sarr, Ministre de la Femme, de la Famille et de I’Enfance
Son Excellence Professeur Mary Teuw Niane, Ministre de I’Enseignement supérieur et de la
Recherche (MESR)

Son Excellence Monsieur Serigne Mbaye Thiam, Ministre de 1’Education nauonalc.

Son excellence Monsieur Mamadou Talla, Ministre de la formation professionnelle de

I’apprentissage et de I’artisanat
Madame Anta Sarr Diacko, Déléguée Générale 4 la Protection Sociale et a la Solidarité

Nationale
- Monsieur Ibou Gueye, Directeur de la DCMP

- Monsieur Saer Niang Directeur de I’ARMP

Professeur Mamadou Sangharé, Directeur Général de I’Enseignement supérieur

Madame Aminata Sall Diallo, Responsable national du comité d’évaluation des centres
d’excellence du Sénégal

Monsieur Abdoulaye Dieng, Directeur de la Coopération Economique et financiére
Monsieur. Lat Diop, Directeur de la Dette et de I’ Investissement

- Madame Adiaratou Ndiaye, Coordonnateur du PFSN

Monsieur Mame Atou Faye, Coordonnateur du Projet d’Appui au Développement du

Systéme de Filets Sociaux
Monsieur Abdoulaye Ka, Directeur de la Cellufe de Lutte contre la Malnutrition

Professeur Matar Seck, Recteur de I’'Université de Thies

Professeur Ibrahima Thioub, Recteur de I"Université Cheikh Anta Diop de Dakar
Professeur Courfia Kéba Diawara, Recteur de 1"Université de Ziguinchor
Professeur Lamine Gueye, Recteur de I’Université de Bambey

Professeur Baydallaye Kane, Recteur de I’'Université Gaston Berger de Saint-Louis
Monsieur Djibril Ndiaye Diouf, Directeur de'la Planification et de la Réforme de I’Education
(DPRE) et Coordinateur du PDEF

Monsieur Jean Charles Moreau, Coordonnateur du Centre d’excellence de 'UCAD
Monsieur Moussa Lo, Coordonnateur du centre d’excellence de ’'UGB

Monsieur Abdou Fall, Coordonnateur intérimaire de la CEP et DRH du MFPAA
M. Mohamed Sikieh Kayad, Administrateur pour le Sénégal, Banque mondiale



