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1. Gestion des Ressources Financiéres par le BGP

Pour financer les activités du Projet, le BGP dispose du prét FAD et des fonds de conrepartie du
Gouvernement. Les fonds de contrepartie du Gouvernment seront déposés dans un compte du resor et
fonctionneront, conformément aux procédures ciassiques en vigueur. pour les ressources de ['Etat.

D’une maniére générale, les différents types de décaissement pour la mobilisation des fonds. sont les
suivants :

- La Demande d’Avance [nitiale ;
- Le Renouvellement de Fonds Périodique :
- Le Paiement Direct de Facture Auprés du Bailleur.

Pour les fonds de la BAD, le Projet disposera :

- D’un Compte Spécial ouvert dans une banque commerciale, recevant les appels de
fonds du crédit de la BAD. Ce compte spécial est directement gereé par la DDI et
alimente les sous-comptes du Projet ;

- D’un Sous-Compte de Fonctionnement ouvert dans une banque commerciale destiné a
supporter les menues dépenses de fonctionnement. Ce compte €st mouvemente avec la
signature conjointe de la (du) Directrice({teur) de projet et de I’ Administrateur(trice)
gestionnaire ;

- D’un Sous-Compte pour recevoir les remboursements des préts du fonds de crédit.

Les documents de demande de décaissement envovés a la BAD doivent dtre signeés par les
Directeur(trice)s du projet et de la DDIL.

Pour les fonds de contrepartie, le projet disposera :
- D’Un Compte d’ Avance ouvert dans les comptes du trésor. [l est mouvementé par un
régisseur nommé 2 cet effet ;

- La Contrepartie du Gouvernement pour le fonds de crédit est déposée dans un compte
ouvert 4 la CNCAS.

1.1 Modalités de Mobiiisation des Fonds FAD

1.1.1 Principes

Lo projet procéde aux décaissements a partir des comptes bancaires pour:

- Le Financement des Conventions avec les agent(e)s intermédiaires techniques et
financier(e)s ;

- Le Paiement des Honoraires ;

- Le Paiement des Factures et Dépenses en Accord avee les Contrats Signes |

- Les Etudes et Autres Activités.

Modalités de Décaissements

Les paiements de dépenses éligibles au financement du crédit BAD seront effectucs a partir du compte
qui y est relatif ; les paiements de dépenses imputables a la contrepartie du gouvernement scnt débites
sur le compte qui y est relatif.
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Etat Récapitulatif des Dépenses

Chaque remboursement ou reconstitution de compie spécial doit stre appuyé par les documents
probants justifiant les palements effectués (factures, avis de débit, releves, regus des bénéficiaires, etC.)
Dour aviter que le Projet ne soit oblige d’expédier un volume important de documents de faible valeur
relative. la Banque autorise que pour certaines dépenses, ne€ soient fourni gu'un £tat déraillé des
dépenses. Cette procédure est conditionnée par I’existence d’une comptabilité fiabie et d’un systeme
de contrdle suffisant pour permettre un audit & postericri de outes les dépenses. L'émat récapitulatif est
présenté en annexe dans le formulaire A2. Pour le projet. il ¥ @ lieu de tenir compte des destinataires

suivantes pour le nombre de copies a préparet (4 copies minimums : BAD-DDI-Direction BGP,
Comptabilité¢ BGP)

Planchers de Décaissement

Le minimum absolu du montant d’une demande de décaissement est'de 20 000 UC pour le paiement
des dépenses engagées pour un seul ou pour plusieurs postes, sauf dans des cas spécifiques tels que les
activités de formation menées 3 U'extérieur du pays des prestations d’assistance technique ou liées a
des tudes, les audis, I’exécution de solde de marchés, la régularisation d’un décaissement antérieur,

ctc.). Ce montant peut &tre relevé d’un commun accord.
Date de Cldture et Suspension des Décaissements

Les décaissements prennent normalement fin 2 la date de cldture du prét indiqué dans 1’ Accord de
prét. Le Gouvernement peut, avant cete date, demander une srorogaticn de la date de cloture.

Les paiements peuvent stre suspendus par la Banque en €as de défaut de recouvrement d’arriérés.

{nstruction des Demandes par 1a Banque

{es demandes de décaissement doivent &tre adressess au (a la) Directeur(trice) du Département de
I' Administration des préts. Aux hesoins, ce service consulte les départements des Programmes par
Days pour approuver certaines demandes. En général, le délai de traitement st de 13 jours entre la date
de réception et le transfert des fonds sur le compte du (de la) bénéficiaire (paiement par SWIFT). Les
controles portent sur les aspects suivants :

- Les Biens et Services, proviennent d’un Pays Membre et sont Eligibles ;

- Les Piaces Justificatives et les Relevés ont &té Transmis ;

- Les Ressources du Prét ou de la Catégorie sont Suffisantes pour Couvrir les Dépenses :
- Dans le Cas d’un Contrat &’ Achat, la Banaque 2 approuvé au Préalable le Contrat 2t en
posséde une Copie ;

- La Date de Clature du Prét ou la Date Limite du Dernier Décaissement n’a pas expiré ;
- Les Signatures Portées sur les Demandes de Décaissement sont Conformes aux
Spécimens Autorisés ;

- Aucune Sanction n’a €té [mposée 4 |"Emprunteur(e).

Les paiements sont notifiés au fur et &4 mesure au Projet. En outre, chaque fin de mois. elle
communique un bordercau de décaissement (DLV) et un état actualisé du compte de prét.
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1.3 Viodalités de Viobilisation des Fonds FND

La crédit FND d’un montant de 5 miilions de DTS ( environ 4 milliards Fcfa) est consacré au
financement de la sous-composante 2 et de la composante [II, 3 savoir ['approvisionnement en gau des
~ones rurales st des villages.

L= crédit sera décaissé sous forme de tranche de tirage pour paver directement les adjudicataires de
contrats du projet ou créditer un compte spécial en numéraire. En général, le FND scuhaite que les
montants des décaissements ne soient pas inférieurs 4 100.000 DTS (environ 30 milliens Fefa).
Toutefois, le Gouvernement peut demander des dispositions particulieres adaptées au projet. Les
décaissements seront exécutes par le FND au plus tard dans les 30 jours, sous réserve que les
conditions sont remplies.

A I'image des autres bailleurs de fonds, la mobilisation des ressources peut se faire suivant deux
modalités : i

- Par Paiement Direct (procédure normale) :
- Par Approvisionnement d’un Compte Spécial en Numeéraire.

1.3.1 Paiement Direct

Le projet passe par Iintermédiaire de la DDI pour introduire les demandes de reglements directs
auprés du FND. Pour ce faire. il doit remplir les formulaires appropriés.

Au niveau du Projet, la procédure de liquidation est la méme que pour la procédure de réglement par
cheque. Pour le réglement 3 proprement dit, le Projet utilise les formulaires de demande de paiement
direct dont le modgle est communiqué par le FND.

Ces formulaires, une fois remplis selen les regies, sont transmis par le Projet 2 la DDI pour exécution.

[a DDI informe le Projet de la transmission du mandat vers le FND, qui informe le Gouvernement St
le Projet de I'exécution, une fois le paiement effectue.

1.3.2 Approvisionnement du Compte Spéciai

Pour recevoir des fonds en numeéraire, le Ministere de I"Economie et des Finances ouvrira. dans les
livres d’une banque de la piace, un compte spécial géré par la DDL

L compte spécial doit &tre approuve par le FND et servir a effectuer des paiements dans le cadre de
I"accord de crédit. Sur la base d'un plan de décaissement orévisionnel. le Fonds déterminera avec le
Projet le montant de 1'approvisionnement initial et le montant platond des demandes de
réapprovisionnement.

Pour la ré-alimentation du compte le Projet devra justifier au moins 65% du montant du dépot
consenti. Les dépenses rejetées par le fonds doivent faire 1'objet &’un reversement dans le compte
spécial. Le projet présentera donc en méme temps que la demande, le relevé des dépenses et des copies

des pieces justificatives diment certifiées par les représentant(e)s habilité(e)s du Projet et du
Gouvernement (DDI).

~1
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2.1.3 Comprabilité et Piéces Justificatives

Las oigces justificatives sont conservées par le MOD et sont tenues en permanence a la disposition des
Juditeurs 2t des représentant(e)s du Ministere de tutelle et de la BAD.

s VIOD tient une comptabilité des depenses du Projet, distincte des dépenses effectuées par le MOD
pour d’autres projets et d’autres financements. Pour chaque sous-contrat signé par le MOD et dont il

assure la gestion, le contrat constitue la référence élémentaire de comptabilisation des engagements et
des décaissements.

Deés la signature d’un sous-contrat, le MOD donne un numeéro au contrat, ouVre une fiche-contmat et
enregistre un engagement égal au montant de ce contrat. La date et le montant de chaque réglement
sont enregistrés au fur et 3 mesure dans la fiche-contrat. A tout moment, la part engagée non décaissée
ost la différence entre 1’engagement initial et la somme des réglements déja effectucs.

2.2 Le MOD Chargé du Programme d’ Alphabétisation

[ 5'agit d’une convention de MOD qui a pour objet la gestion des contrats liant les ONG au Projet
sour |’exécution du programme d’alphabétisation/IEC. Il s'agit des fonds alloués a la formation des
‘ormateur(trice)s et au plan d’alphabétisation/IEC des 36.000 bénéficiaires.

L2 MOD gere un budget précis du Projet relatif & la composante Alpha et est rémunéré par

1

I"appiication d’un pourcentage fixé par la convention.

-1

2.2.1 Ouverture de Compte

[_2s MOD-prestataires de services sont responsables du maniement des fonds des contrats signés avec
‘e 3GP et dont ils assurent la gestion. Pour cela, ils doivent ouvrir un compte dans une banque

sommerciale (avec double signature), compte spécifiquement destiné aux contrats et distinct de leurs
Jutres compres bancaires traditionnels.

Pour financer les activités qui lui sont confiées, le MOD procéde 4 des demandes de décaissement en
relation avec le planning du programme. Cesdites demandes sont assujetties de la justification des
Sémenses effectuges, Le MOD identifie tous les besoins et ¢labere un plan de décaissement oénéral.
Sur le plan adminisratit, les palement sont effectués conformément aux conditions de {*accord de pret.

Le calendrier de financement du programme est fixe dans le contrat.
2.2.3 Paiements dans le Cadre de Sous-Contrats

Le MOD assure le paiement des contrats dont la gestion leur incombe, dans le cadre de leur

convention avec le BGP. Tout décompte est obligatoirement justifié par un rapport sur les activites
réalisées et verifié par les BGP a travers les URG.



=]

PLCP (FAD-FND) |

| PARTIE III : l Chapitre I11.3:
% '{QE'P PROCEDURES _ Mobilisation des ressources
g ADMINISTRATIVES ET
Vianuel des procédures FINANCIERES

2.3.3 Comptabilité et Statistiques sur les Activités de Crédit

'p)
!

D tient une comptabilité seion les normes généralement admises, pour permettre au Projet de
le suivi et I"évaluation des activités de crédits, notamment .

- La Nature et le Nombre de Dossiers Traités (pipeline) ;
- L'Ertat des Dossiers de Prét ;

- Les Montants Recouvrés ;

- Le Contentieux et les Risques ;

- Le Niveau d’Epargne ;

- Les Cautions ;

- Etc.

Las livres comptables et les états financiers sont tenus en permanence i !a dispesition des
auditeur(trice)s et des représentant(e)s des Ministéres de tutelle, du Projet et de ia BAD pour suivre et
svaluer les performances des SFD.

.4 Bureaun d’Etudes Chargé de la Communication

L2 Projet signe un contrat avec un BE pour gérer le programme global de communication du Projet.
Lz presiataire est rémunéré sur la base d'un mentant forfaitaire.

Comme le MOD en alphabétisation / [EC, le BE devra tenir une comptabilité séparée et ouvrir un
zompte bancaire spécial, pour gérer et justifier les fonds avancés par le BGP pour la mise en ceuvre des
activités qui lui sont confiées ( voir section 2.2).

s 115
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ANNEXES AU MIANUEL DES PROCEDURES

TYPES DE RAPPORT D'ACTIVITES PAR PARTENAIRE
PARTENAIRES TYPE DE RAPPORI CONTENT
DPACTIVITES
MOCD ' BE Rapport & 1ctivies Situation <e .a convention. Fiche de suivi

rimesinet

suivi des “ormaticns
SFD Rapeort 4 acnvies Jituation 4 la convention. Ficne de suivl
mmestriel © des acrivités 2t des résuitats- fiches de suivi
des formaticns. Rapgort spécial sur fa
situation des oréts et du fonds de credit.
Sengramme Jravisicnnel
ONG Raprort & aetivitds Jituation des contrats. Fiche de suivi 3s
-imesiriel acnivitds 2t des résultars- fiches de suivi des
“armaticns. Zacadrement
BE Rapport demission Tonp de Tavoncement du sontrat L des
setivitds Seldgudes
BG?P Rapport d activies Suivant canevas BAD
wimesirial zicral
= iars t:":mc;‘.ers i oot
LRG Rappert d'activies Situation & axscutcen du plan de travail 2t
-=imestriet de la régicn iag sonvaniions ot Sontrataves les
AT EPEC Iepoor dactiviies svajuaricn Jes riscuss

esire:

gl upervisicn

o) 3 1 iy
2A000rt de nuissicn

~( 0 B A= i e P 1oam - 3

CC2 Rappert 47acuviEs Tiche de suivi des acuvites 2t des
~rimestrie! “armations. Sratr des cesoins- & Salisaticns.
3 4 rennien : i oropiemes
2V s pAanmion Jes | e | iac Pesoins: Pl
2% de reunten Jacs u.\,,r\.:,a.\,n Jdes pesoIns/ rian

CNP/CRP/CCP/CICP CLP instancss 47 qcrivites, Silan et dvaluation sériedigue
Bénéficiaires partenairss PV de reunicn Jlo-evaluarion des activités. Situation des

hesoins- Realisations.
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