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AUDIT DU COMPTE SPECIAL FONDS NORDIQUE DE DEVELOPPEMENT
ACCORD DE CREDIT N°286 FND/GOUVERNEMENT DU SENEGAL
PERIODE ALLANT DU 01 JANVIER 2002 AU 30 JUIN 2007

Dans le cadre de la mission d’audit que vous avez bien voulu nous confier, nous vous
présentons ci-aprés, notre rapport sur les décaissements effectués sur le compte spécial Fonds
Nordique de Développement et les procédures de contrle interne appliquées pour la période
allant du 01 janvier 2002 au 30 juin 2007.

Notre examen a été conduit conformément aux normes internationales d'audit. Ces normes
exigent que I’audit soit planifié et réalis¢ de maniére a obtenir une assurance raisonnable que
les états financiers ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit consiste & examiner, par sondages, les éléments justifiant les donnces contenues dans
les états financiers. Un audit consiste également a apprécier les principes comptables suivis et
les estimations significatives retenues dans la préparation des états financiers, ainsi que la
présentation de ces derniers pris dans leur ensemble.

Le présent rapport comprend deux parties :

- La premiére partie est relative a I’opinion sur les relevés de dépenses et la gestion du
compte spécial,

- La seconde partie est relative a I’opinion sur les procédures appliquées pendant la
période sous revue.
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PREMIERE PARTIE




PREMIERE PARTIE

OPINION SUR LES RELEVES DE DEPENSES ET
LA GESTION DU COMPTE SPECIAL

Nous avons vérifié, par I’examen des pieces justificatives, les demandes d’approvisionnement

effectuées dans le cadre de I’accord de crédit N°286 FND/GOUVERNEMENT DU SENEGAL pour la

période allant de janvier 2002 a juin 2007. Le compte spécial ouvert pour les opérations

concernant le Fonds Nordique de Développement est domicilié a la CITIBANK a Dakar.

Nos travaux ont consisté a vérifier que :

- le compte spécial n’a regu que les avances de fonds prévues dans I’accord de crédit ;

- les dépenses effectuées par le Projet, et justifiées au Fonds Nordique de
développement pour un montant de 646 601 571 F CFA sur la période du ler janvier
2002 au 30 juin 2007, ont été correctement enregistrées dans les rubriques

appropriées. '

Nous estimons que notre audit constitue une base raisonnable & 1’opinion exprimée ci-
dessous.

Le compte spécial ouvert a la Citibank n’est toujours pas cléturé au 31 décembre 2007.

Sur la base des travaux effectués, et sous réserve du point soulevé ci dessus, nous sommes
d’avis que :

= les décaissements ont été effectués conformément a 1’accord de financement et
conformément aux proportions accordées ;

- les décaissements ont été validés et appuyés par une documentation adéquate ; ;

- les décaissements effectués sur le compte spécial ont été correctement pris en compte
dans les rapports financiers ;

- les décaissements ont été sincérement et fidélement présentés et reflétent correctement
la situation financi¢re du compte spécial ;
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- Les rapports d’audit répondent effectivement aux stricts besoins du projet ct aux
opérations appropriees.

Cabinet Mayoro WADE

Mayoro WADE
Associé

Le 12 juin 2008
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1.1 SITUATION DE TRESORERIE COMPTE CITIBANK
PERIODE ALLANT DU 01/01/2002 AU 30/06/2007

Libellé Montant
Solde relevé bancaire au 01/01/2002 0
Ressources (banque) du 01/01/02 au 30/06/07 646 571 236
Décaissements (banque) du 01/01/02 au 30/06/07 (608 029 100)
Solde relevé bancaire au 30 juin 2007 38542 136
Dépenses comptabilisées mais non décaissées 38 615 686
au 30 juin 2007 e
Solde réel du compte bancaire a la cloture du projet 73 550

Commentaire de la direction du projet

Une demande de cloture du compte spécial a été adressée & la DDI en 2007 aprés
1’arrét des opérations sur ce compte. 1l appartient 4 la DDI d’adresser une
correspondance a la CITIBANK dans ce sens. ,,
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TABLEAU DES RESSOURCES -
PERIODE ALLANT DU 01 JANVIER 2002 AU 30 JUIN 2007

Date Libellé Montant en Montant en
réception FCFA curo

17/10/2002 Approvisionnement 1 46 530 001 70 935
29/04/2003 Approvisionnement 2 71 951 018 109 689
03/12/2004 Approvisionnement 3 114 417 252 174 428
21/04/2005 Approvisionnement 4 38 382 253 58 513
21/12/2005 Approvisionnement 5 162 995 462 248 485
18/09/2006 Approvisionnement 6 102 395 250 156 101
15/05/2007 Approvisionnement 7 109 900 000 167 541

TOTAL RESSOURCES 646 571 236 985 692

Sources : Relevés bancaires

TABLEAU DES DECAISSEMENTS
PERIODE ALLANT DU 01 JANVIER 2002 AU 30 JUIN 2007

Montanten | Montanten
Année F CFA euro
Au 31/12/2002 27022 816 41 196
Au 31/12/2003 45 667 145 69 619
Au 31/12/2004 84 746 727 129 196
Au 31/12/2005 111 464 799 169 927
Au 31/12/2006 230061 602 350 727
Au 30/06/2007 109 066 011 166 270
TOTAL 608 029 100 926 935
DECAISSEMENTS === ——
Sources : Relevés bancaires
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NOTE EXPLICATIVE

REAPPROVISIONNEMENTS

Travaux effectués

Nous avons rapproché I’ensemble des demandes d’approvisionnement avec les avis de
crédit du FND.

Nous avons vérifié qu’au moins 65 % des dépenses étaient justifiées a chaque
demande de réapprovisionnement.

Observations

Nous avons relevé, concernant la demande d’approvisionnement n°1, un écart de

70 560 599 F CFA entre le montant demandé par le projet (117 090 600 F CFA) etle
montant viré par le Fonds Nordique de Développement (46 530 001 F CFA).

Hormis ce point, nous n’avons pas relevé d’anomalies particuliéres.

EMPLOIS JUSTIFIES AUPRES DU FND

Les états récapitulatifs des dépenses sont présentés avec les demandes
d’approvisionnement envoyées au Fonds Nordique de Développement pour justifier

P'utilisation faite des fonds mis a la disposition du Projet.

Les dépenses justifiées au Fonds Nordique de Développement sur les relevés de
dépenses pour la période du 01 janvier 2002 au 30 juin 2007 se détaillent comme suit

Montant en Montant en
Année E.CFA euro

Au 31/12/2002 27 022 816 41 196
Au 31/12/2003 45 667 145 69 619
Au 31/12/2004 84 746 727 129 196
Au 31/12/2005 111 464 799 169 927
Au 31/12/2006 230 061 602 350 727
Au 30/06/2007 147 638 482 225073
TOTAL DEPENSES 646 601 571 085 738
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1.1.3 RAPPROCHEMENT DES DEPENSES JUSTIFIEES AVEC LES DEPENSES DISCAISSEES

Libellé Montant
Dépenses justifiées du 01/01/2002 au 30/06/07 646 601 571 |
Décaissements sur relevé bancaire du 01/01/02 608 029 100
au 30/06/07

Ecart 38 572 471
Dépenses justifiées, comptabilisées et non 38 615 686
décaisseesau 30062007 @ =00 90 | e
Ecart relevé 43 215

Travaux effectués

Nous avons controlé I’ensemble des décaissements comptabilisés et enregistrés sur les
relevés de dépenses avec les piéces justificatives.

Nous avons vérifié I’ensemble des états de rapprochement bancaire afin de nous
assurer de la concordance entre les enregistrements effectués par le bureau de gestion
du projet et la banque.

Observations

Nous avons relevé un écart de 43 215 F CFA entre les décaissements effectués sur le
compte spécial et les dépenses justifiées au Fonds Nordique de Développement.

Les frais bancaires compris dans les décaissements effectués sur le compte spécial,
hors frais sur virement, s’élévent 4 669 111 F CFA sur la période sous revue.

Les dépenses engagées, comptabilisées mais non décaissées au 30 juin 2007
concernent des chéques émis par le bureau de gestion du projet mais non encaissés par
les bénéficiaires a la date de cléture du projet.

Les états récapitulatifs de dépenses mis a notre disposition sont joints en annexe.

Commentaire de la direction du projet

L’écart relevé s’explique sans doute par une facture regue bien aprés 1’établissement
des relevés de dépenses.
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1.2

PAIEMENTS DIRECTS DEMANDES PAR LE PROJET
PERIODE ALLANT DU 01/01/2002 AU 30/06/2007

Les demandes de paiements directs sont envoyées par le bureau de gestion du projet
au Fonds Nordique de Développement avec les pieces justificatives.

Travaux effectués

Nous avons contrdlé 1’ensemble des pieces justificatives jointes aux demandes de
paiement direct. Nous avons également contr6lé la procédure suivie pour la signature
des contrats avec les prestataires.

Observations

Les paiements rejetés par le Fonds Nordique de Développement concernent le
fournisseur Dansk SOLENERGIE RI. Le premier, d’un montant de

256 128 749 F CFA, a été refusé car le fournisseur a fait une délégation de pouvoir 4
la Société Total. Le second, d’un montant de 129 492 071 F CFA, a été refusé car la
demande a été faite aprés le 30 juin 2007, date de cloture du projet.

Nous n’avons pas relevé d’anomalies particuliéres.
L’état des paiements directs et I’état des contrats correspondants aux marchés payés
sont présentés ci apres : ' '
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1.2.1

ETAT DES PAIEMENTS DIRECTS

AUDIT COMPTE SPECIAL FND
PERIODE ALLANT DU 01 JANVIER 2002 AU 30 JUIN 2007

Date Fournisseurs Ne° Montant Montant Ecart
Demande| demandé recu

2002
27/10/2002 | COWI AISB 1 90120227| 90120227 0
Total 2002 90 120 227 90 120 227 0

2003
21/01/2003 | COWI AISB 2 18 637 706 18 637 706 0
10/02/2003 | COWI AISB 5 68 403 983 68 403 983 0
23/05/2003 | COWI AISB 6 59 042 906 59 042 906 0
16/07/2003 | COWI AISB 7 4196 767 4196 767 0
31/10/2003 | CDE 8| 419734250 419 734 250 0
27/11/2003 | SVPT/GC 91 176 565975| 176 565975 0
Total 2003 746 581 587| 746 581 587 0

2004
07/01/2004 | COWI AISB 10 10 776 383 10 776 383 0
10/03/2004 | CDE 11 98 646 160 98 646 160 0
10/03/2004 | CDE " 12 53 882 383 53 882 383" 0
01/04/2004 | CDE 13 88 857 508 88 857 508 0
01/04/2004 | COWI AISB 14 4 789 503 4789 503 0
20/04/2004 | SVPT/GC 15 93 601 270 93 601 270 0
17/05/2004 | CDE 16| 102416538| 102416 538 0
17/05/2004 | DANSK SOL. 17| 256 128 749 0]256 128 749
24/05/2004 | SVPT/GC 18 59 141 180 59 141 180 0
26/05/2004 | MEERA & CEIKO 19 37 095 943 37 095 943 0
25/06/2004 | CDE 20 40 295 739 40295 739 0
28/06/2004 | COWI AISB 21 11750 072 11750072 0
22/07/2004 | SVPT/GC 221 100132270| 100132270 0
23/07/2004 | CDE 23 31 627 695 31 627 695 0
05/08/2004 | CDE 24 24 197 991 24 197 991 0
03/09/2004 | SVPT/GC 25 60 808 506 60 808 506 0
03/09/2004 | COWI AISB 26 4 789 503 4789 503 0
07/10/2004 | CDE 27 32913 317 32913 317 0
07/10/2004 | CDE 28 25 936 285 25936 285 0
03/11/2004 | SVPT/GC 201 124924079 124924079 0
13/12/2004 | DANSK SOL. 30| 448 225310| 448225310 0
13/12/2004 | COWI AISB 31 10 699 177 10 699 177 0
Total 2004 1721 635 560 | 1 465 506 812 | 256 128 748
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Date Fournisseurs N° Montant  Montant Ecart
Demande| demandé regu

2005 -
03/01/2005 | CDE 32 28 278 697 28 278 697 0
06/01/2005 | CDE 33 27 827412 27 827 412 0
25/01/2005 | SVTP/GC 34 87198 120 87198 120 0
25/02/2005 | CDE 35 41 071 217 41071 217 0
15/03/2005 | CDE 36 39 581 638 39 581 638 0
02/05/2005 | CDE 371 156947 209| 156947 209 0
02/05/2005 | COWI AISB 38 17 194 188 17194 188 0
10/05/2005 | CDE 39 90 675310 90 675310 0
12/07/2005 | CDE 40 40975 516 40 975 516 0
20/07/2005 | MEERA & CEIKO 41 27 821 957 27 821 957 0
21/11/2005 | CDE 42| 207 129345 207 129 345 0
22/12/2005 { SVTP/GC 43| 121 144700| 121 144700 0

Total 2005 885845309 | 885 845 309 0

2006
03/01/2006 | COWI/AISB 44 18 023 973 18 023 927 46
26/04/2006 | COWL/AISB 45 18 912 683 18 912 683 0
26/04/2006 | CDE 46| 127942 789| 127942 789 0
26/04/2006 | AFCO 47 18 339 600 18 339 600 0
05/05/2006 | GENITE 48 64 602 500 64 602 500 0
26/05/2006 | SVTP/GC 49 30306 500 30306 500 0
20/07/2006 | COWI AISB 51 0257259 9257 259 0
24/08/2006 | CDE 52 78 059 516 78 059 516 0
24/08/2006 | SVTP/GC 53 38475131 38475131 0
28/08/2006 | DANSK SOL. 541 192096 561 192 096 561 0
28/09/2006 | COWI AISB a0 6 942 944 6 942 944 0
04/10/2006 | SVTP/GC 56 53 736 200 53 736 200 0
02/11/2006 | SVTP/GC 57 13 795 600 13 795 600 0
15/12/2006 | COWI AISB 58 6 942 944 6942 944 0
27/12/2006 | SVTP/GC 59 30450 700 30450 700 0

Total 2006 707 884 901| 707 884 854 47
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AUDIT COMPTE SPECIAL FND

PERIODE ALLANT DU 01 JANVIER 2002 AU 30 JUIN 2007

Date Fournisseurs N° Montant ‘Montant " Ecart |
Demande| demandé regu
2007 B
28/02/2007 | MEERA & CEIKO 60 27 821 957 27 821 957 0
£4/01/2007 CDE 61 132094 668 | 132 094 668 0
14/02/2007 | CDE 62 24 468 408 24 468 408 0
23/02/2007 | AFCO 63 13 754 700 13 754 700 0
14/03/2007 | GENITE 65 29 967 000 29 967 000 0
10/05/2007 | DANSK SOL. 66| 302148 160| 302 148 160 0
10/05/2007 | SVTP/GC 67 37380123 37380123 0
10/05/2007 | GENITE 68 67 991 000 67 991 000 0
15/05/2007 | CDE 69 45 445 410 45 445 410 0
11/06/2007 | SVTP/GC 70 69 885 236 69 885 236 0
11/06/2007 | SVTP/GC 71 92 389 500 92 389 500 0
15/06/2007 | SVTP/GC 721 141323 500| 141323500 0
15/06/2007 | SVTP/GC/ 73 11 060 035 11 060 035 0
15/06/2007 | GENITE 74 77 219 500 77 219 500 0
19/06/2007 | CDE 75 32170 062 32 170 062 0
19/06/2007 | AFCO 76 13 754 700 13 754 700 0
29/06/2007 | DANSK SOL. ‘771 129492 071 01129 492 071
Total 2007 1248366 0301|1118 873 959 129 492 (71
TOTAL GENERAL 5400 433 613 |5 014 812 749 | 385 620 865
PLCP
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DEUXIEME PARTIE-
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DEUXIEME PARTIE

OPINION SUR LES PROCEDURES SUIVIES
DANS L’EXECUTION DU PROJET

Dans le cadre de la mission que vous avez bien voulu nous confier, nous avons également
examiné les procédures administratives et comptables appliquées par le projet tout au long de
la période de financement.

Les travaux effectués ont principalement consisté en : i

- I’analyse des procédures par une prise de connaissance du manuel de procédures, des
entretiens avec la direction du projet et I’examen des méthodes utilisées pour
centraliser, traiter et enregistrer les différentes transactions ;

- la réalisation de sondages pour constater ’application de controles jugés efficients ou
pour évaluer I’incidence des éventuelles insuffisances de contrdles.

Nous tenons a préciser que, dans un rapport de cette nature, les remarques formulées sont
essentiellement critiques et destinées a susciter des améliorations. Nous estimons, en effet,
qu’il n’est pas nécessaire de faire des commentaires sur les procédures qui nous paraissent
satisfaisantes au regard des objectifs de contrdle interne. ‘

Nous avons procédé a la revue des cycles suivants :

- Organisation générale et comptable,
- Ressources,

- Trésorerie,

- Emplois.

Svynthése

Nous vous résumons ci-aprés les principales observations découlant de nos travaux :

Organisation générale et comptable
& Absence de tableau emplois ressources et de situation de trésorerie
- Absence de visa de I’administrateur gestionnaire sur les fiches d’imputation comptable

Ressources
- Décalage important entre les dates de demande de décaissement et les dates de
déeaissement effectives.

Trésorerie
Absence de visa du comptable et de I’administrateur - gestionnaire sur les états de
rapprochement bancaire

PLCP
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Emplois
- Absence de mention "saisie" et de fiches "courrier Arrivée" pour les facturcs
- Décharge non systématique des chéques

Nous remercions la Direction du projet pour la collaboration apportée dans I’cxécution de nos
travaux.

Nous restons a votre disposition pour toute information complémentaire que vous souhaiteriez
obtenir.

Veuillez agréer, Madame la Directrice, I’expression de nos salutations distinguées.

Cabinet Mayoro WADE

Mayoro WADE
Associé

Le 12 juin 2008
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2.1

ORGANISATION GENERALE ET COMPTABLE
Objectifs :

S’assurer de la mise en place et de I’application d’une organisation efficiente pour
I’exécution du projet.

Travaux effectués :

Descriptif de ’organisation par un résumé du manuel et entretien avec la direction ;
Evaluation des procédures ;
Tests sur I’application des procédures.

Observations :
Absence de tableau Emplois Ressources et de situation de trésorerie

Les états financiers produits par le projet sont établis conformément aux prescriptions
du SYSCOA (Systéme Comptable Ouest Africain). Il s’agit d’un bilan, d’un compte
de résultat et des états annexés établis suivant une comptabilité d’engagement.

Nous pensons que ces états financiers ne sont pas pertinents pour le suivi d’un projet
car ils ne fournissent pas les informations nécessaires pour le bailleur.

Nous estimons que des états établis sous forme de tableau Emplois Ressources et
situation de trésorerie par bailleur auraient été plus pertinents en ce qu’ils
permettraient de retracer les mouvements de trésorerie.

Absence de visa de ’administrateur gestionnaire sur les fiches d’imputation
comptable

Le manuel des procédures prévoit, dans la fiche de poste de 1’administrateur
gestionnaire, que ce dernier doit superviser tous les travaux comptables. A cet effet,
avant toute comptabilisation, la comptable prépare une fiche d’imputation qui est
contrdlée et visée par I’administrateur gestionnaire.

Nos travaux nous ont permis de constater que les fiches d’imputation comptable
n’étaient pas systématiquement visées par 1’administrateur gestionnaire. En effet, sur
190 fiches testées, 160 n’ont pas été visées.

Celte situation ne nous permet pas de nous assurer du contrdle des imputations
comptables. Nous rappelons que 1’absence de contrdle peut entrainer le risque de
comptabilisations erronées.

Nous recommandons pour les projets futurs qu’une attention particuliére soit
portée au controle des imputations comptables et a la matérialisation de ce
controle.

PLCP
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Commentaire de la direction du projet

Toutes les fiches d’imputation comptable ont été visées par 1’administrateur
gestionnaire avant d’étre enregistrées Mais a partir d’octobre 2006 1’administrateur
gestionnaire a quitté le service pour un autre, c’est la raison pour laquelle a compter de
cette date les fiches ne portent pas de visa.

RESSOURCES
Objectifs :

S’assurer de la réalité et de I’exhaustivité des ressources enregistrées ;
S’assurer du correct enregistrement des ressources.

Travaux effectués :

Contréle exhaustif des approvisionnements regus dans le compte spécial ;
Rapprochement entre les montants enregistrés et les demandes de décaissement ;
Rapprochement entre les demandes de décaissement et les avis de crédit du FND :
Contrdle exhaustif des paiements directs ;

Rapprochement entre les demandes de palement direct, les avis de paiement du FND
et les montants enregistrés ; ;

Contréle des pieces justificatives envoyées au FND pour chaque demande
d’approvisionnement ;

Controle de conformité de la procédure suivie avec ’accord de crédit.

Observations :

Décalage important entre les dates de demande de décaissement et les dates
effectives de décaissement

Le manuel de procédures prévoit que le délai entre la date de demande
d’approvisionnement et la date d’approvisionnement effective du compte spécial ne
peut pas excéder 30 jours, sous réserves que toutes les conditions soient remplies. Nos
travaux nous ont permis de constater des délais supérieurs 4 1 mois entre les dates de
demande d’approvisionnement et les dates de virement des approvisionnements par le
FND. En effet pour I’avance initiale, nous avons noté un délai de 5 mois ; pour
I"approvisionnement n° 6, nous avons constaté un délai de 3 mois ; enﬁn, pour
I’approvisionnement n° 7, nous avons relevé un délai de 2 mois.

Le retard dans les approvisionnements du compte spécial peut entrainer une
msuffisance de fonds et des handicaps dans le bon déroulement du projet.

Nous recommandons, pour les projets a venir, de respecter, dans la mesure du
possible, les délais d’approvisionnement prévus initialement.

PLCP

AUDIT COMPTE SPECIAL FND
PERIODE ALLANT DU 01 JANVIER 2002 AU 30 JUIN 2007



2.3

TRESORERIE
Objectifs :

S’assurer de 1’établissement mensuel des états de rapprochement bancaire
S’assurer qu’ils sont établis par une personne habilitée
S’assurer qu’ils sont contr6lés par un responsable différent de celui qui les établit

Travaux effectués :

Nos travaux sur ce cycle ont consisté en :

Un contrdle exhaustif des états de rapprochement bancaire avec les extraits de
comptes et les relevés bancaires ;

Un suivi de I’apurement des suspens apparaissant sur les états ;

Demande de confirmation de solde & la banque.

QObservations :

Absence de visa du comptable et de ’administrateur- gestionnaire sur les états de
rapprochement bancaire

Les états de rapprochement bancaire ne sont pas visés, comme prévu par le manuel de
procédures, par la comptable qui les établit et par I’administrateur- gestionnaire.

Absence de visa de la comptable

Cette situation ne permet pas de situer les responsabilités et de s’assurer de
I’établissement de ces états par la personne adéquate.

Absence de visa de 1’administrateur- gestionnaire

Le manuel de procédure prévoit que 1’administrateur- gestionnaire supervise les
travaux comptables. 11 vérifie le bon établissement des états de rapprochement
bancaire et les vise.

L’absence de visa des états de rapprochement bancaire par 1’administrateur-
gestionnaire ne nous permet pas de nous assurer d’un contréle de ces états, méme s’ils
sont visés par la Directrice du projet.

Nous pensons qu’il aurait été préférable que les états soient visés, comme prévu
par le manuel, par la comptable et par ’administrateur- gestionnaire.

Commentaire de la direction du projet

Ies Ctats de rapprochement bancaire sont visés uniquement par 1’administrateur
gestionnaire aprés production par le comptable. Mais du fait du départ de
"admimistrateur gestionnaire, certains €tats ne portent pas de visas.

PLCP

AUDIT COMPTE SPECIAL FND
PERIODE ALLANT DU 01 JANVIER 2002 AU 30 JUIN 2607
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EMPLOIS
Objectifs :

S’assurer du caractére nécessaire et certain des décaissements ;

S’assurer de la conformité des décaissements avec 1’accord de crédit ;

S’assurer du respect des procédures d’engagement décrites dans 1’accord de crédit et
le manuel de procédures ;

S’assurer de la correcte comptabilisation des décaissements effectués.

Travaux effectués :

Controle exhaustif des décaissements effectués ;
Revue de la procédure suivie pour chaque décaissement.

Observations :
Absence de mention "saisie" et de fiches "courrier Arrivée" pour les factures

Nos travaux nous permis de constater que les mentions "Saisie" ne sont pas apposées
sur les factures et que les fiches "courrier Arrivée" ne sont pas systématiquement
établies comme prévu par le manuel de procédures.

En effet, sur 113 factures testées, aucune ne porte la mention saisie ; sur 92 factures,
86 ne sont pas accompagnées d’une fiche de courrier "Arrivée".

L’absence de mention "saisie" entraine le risque de double comptabilisation des
factures. L’absence de fiche de "courrier Arrivée" n’indique pas un bon suivi des
factures.

Nous recommandons pour les projets 4 venir qu’une attention soit portée au suivi
interne des factures.

Décharge non systématique des chéques

Nous avons relevé suite a nos travaux que les copies des chéques ne sont pas
systématiquement déchargées par les bénéficiaires. Sur 60 copies de cheéque, 21 n’ont
pas ¢t¢ déchargces.

Clette situation ne permet pas de s’assurer de la réception du chéque par le bénéficiaire
¢t ne protége pas le projet en cas de litiges.

Nous recommandons pour les projets futurs qu’une attention particuliére soit
portée sur la décharge des copies des chéques.

PLCP

AUDIT COMPTE SPECIAL FND
PERIODE ALLANT DU 01 JANVIER 2002 AU 30 JUIN 2007
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& NORDIC
¥ DEVELOPMENT
FUND

PO Box 185, Fabianinkatu 34
FIN-00171 Helsinki, Finland
Tntemet; http://www.ndf.fi

HOF

. Ao

Telephone +358 106 16002 / 559 (direct)
Telefax +358 9 6221 491

E-mail; christina.Juukkonen@ndf.f

"To: Cabinet Mayoro WADE Date: 29 January 2008
47 - 53 Rue Carnot
BP: 1 686 - Dakar 2 Z
Atin; Whom it may coneern Fax: +221-§23 8579
E-mail: cabmwadc@sxentoo.sn
39
Coe: Ministere de la Femme, de la Famille et du  Fax: : +221-8£9 1088
Developpement Social - Projet de Lutte E-mail: plep@sentoo.sn
Contre la Pauvrete (FAD-FND)
From: Credit Administration Pages 1434544
(ingl,

Re. NDF 286 — Credit Agreement dated May 25, 1999 between the Republic of Senegal and
Nordic Development Fund — Poverty Alleviation Project (PLCP)

Dear Sirs,

A 001/013

In response to the faceimile message sent by the Mmsrere de la Femme, de la Famille et du Develtjppcmeht
Qocial - Projet de Lutte Contre la Pauvrete (FAD-FND) dated 23 January 2008 we are pleased to give you
the following information regarding the captioned Credit agreement NDF No, 286 as at June 30, 2007,

Date of Signature:
Closing Date:

Credit amount in SDR:

Amount disbursed, 1.1.2002 - 30,06.2007;

Amount disbursed and outstanding as at June 30,2007;

Amount undisbursed as at June 30, 2007:

Please find enclosed a list of disbursements by tra
January 2002 to 30 June 2007 and a repayment p
questions please do not hesitate to contact NDF.

Y ours sincerely,

2
//’..—: B o #" ,/ I'r? -
R e e A i
({ t/ / r"//*' }'ﬁ'{"h‘f.f({. iy 4
Clristina Tuukkonen

Credit Administrafion

25.5.1999
30.6.2007

7 500 000,00 SDR

6 054 569,00 SDR
6 054 569,00 SDR

1445431,00 SDR

nches and contracts mede under the credit from 1
lan as per today. Should you have any further
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0/01 2008 12:43 FAX +35836221481 NI A010/013

Nardic Development Fund
29/01/2008
P.O. Box 185

Repayment Plan

Customaer: REPUBLIC OF SENEGAL, MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES, B.P. 4017

Credit no./Loan na, 44027200118 Disburserment date: 17/10/2002

Loan Amount: 80OR 7,500,000.00 First Inatalment Dus: 15/11/2009

Loan selup; NDF Lozn No. of payments par ysar 2

Intsrest (ex, margin) 0.75000% Totai no. of payments: 79

Interest Calculation: 380/ 380 Balloon: 0.00

Current margin Free terms 0
Transaction Due date Pay date Interost Instalment Fess  Total payable  Loan balance Status
1. Payment 15/11/2000 15/11/2000 11,805.58 41,806.66 0.00 Repald
2, Payment 1%/03/2001 16/06/2001 12,500.00 12,500.00 0.00 Repeld
3. Payment 15!11.'2001_ 15/11/2001 12.500.00 12,500.00 0.00 Repald
4, Payment 18/08/2002 16/06/2002 12,600.00 12,500.00 0.00 Repeid
Drawdown 17/10/2002 17110/2002 52,916,00 £2.616,00 Disburzed
&, Paymeni 45/19/2002 16/11/2002 12.478.43 12,479.43 62,816.00 Repald
Drawdown 2712/2002 2712/2002 104,600.00 167,726.00 Disbureed
Drawdawn 21/0112003 24/01/2003 ’ 22,021.00 178,748.00 Disbursed
Drawdown 18/03/2003  1B/D3/2003 B2,062.00 261,835.00 Dlebursed
Drewdown 2710372003 27/03/2003 86,082.00 347,887.00 Disbursed
€. Payment 15/08/2008 16/08/2003 766.46 12,000.60 12,776.08 247,887.00 Repald
Drawdown 26/08/2008 26/08/2003 71,8¢3.00 410,530.00 Dlsbursad
7. Payment 181172003 1711112008 1,422.48 14,854.87 12,074.18 410,590.00 Repaid
Drawdown 28/11/2003 28/11/2003 £25,170.00 948,700.00 Disbursed
Drawdown 94M2/2003  31/12/2003 " 227.278.00 1,475.878.00 Dlebursed
Drwdown 06/02/2004 08/02/2004 13.856.00 1,189,633.00 Disbursed
Dmwdown 81/03/2004 41/08/2004 191,617.00 1,381,450.00 Disbursed
Drawdown 22/04/2004 22/04/2004 110,043.00 1,402,306.00 Dlsbursed
8. Payment 16/06/2004 17/08/2004 4,081.24 0.823.68 13.706.22 1,492,366.00 Repeld
Drewdown 28/05/2004 28/06/2004 . 124,348.00 1,616,743.00 Diebursad
Drawdown 21/08/2004 21/08/2004 202,646.,00 1,816,260.00 Dlaburssd
Drewdown 15/07/2004 15/07/2004 £41,336,00 1,870,725.00 Disbursed
Drawdown 12/06/2004 12/08/2004 142,422.00 2,018,147.00 Dlghursad
Drawdown 18/08/2004 18/08/2004 87.366.00 2,100,843.00 Disbursed
Drawdawn 18/00/2004 16/09/2004 30,763.00 2,131,336.00 Dlsbursed
Dravedown 30/08/2004 30/08/2004 £4,041.00 2,215,377.00 Disburesd
Drawdown 2711072004 2711012004 78,488,00 2,291,845.00 Disburead
9. Paymant 15/11/2004 15/11/2004 8,192,580 7,800.88 15,763.47 2.291,B46.00 Repald
Drawdown 24/11/2004 24/11/2004 163,447.00 2,488,26200 Disbursed
Drawdown 03/12/2004 08/12/2004 180,813.00 2,808,106.00 Dlgbursed
Druwown 20/01/2005 20/04/2005 588,856.00 3,192.491.00 Disbureed
Drowdawn 31/01/200% 31/01/2005 £7,161,00 3,278,672.00 Dlsbureed
Drawdown 14/02/2006 14/02/2005 113,026.00 23,302,701.00 Dlsbursed
NDrawdown 31/03/2008 31/03/2005 %3 £68.00 3,448.380.00 Dlebursed

Bt 24/0472005 21/04/2009 102,044.00 3,546.413.00 Disbursed
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Nordic Development Fund 29/01/2008
P.Q. Box 185
Repayment Plan
Customer: REPUBLIC OF SENEGAL, MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES, B.P. 4017

Transaction Due date Pay date Interest Instalment Fees Total payable  Loan balance Status

10, Paymant 16/06/2008 18/05/2008 11,853.38 12,546.52 24.160.85 2,548,413.00 Repald

Drawdown 20/06/2005  20/08/2005 202,848.00 3,751,081.00 Diebursed
Drawdown 03/08/2006 03/08/2005 118,010.00 §,666,071.00 Disbursed
Drawdown 13/07/2005 13/07/2008 21.748.00 3,887,816,00 Disbursed
Drewdown 08/08/2006 08/08/2006 88,378.00 9.576,164.00 Dleburead
11, Paymant 15/11/2005 28/11/2006 14,863.18 8,008.66 23,871.74 4,876,164.00 Repald

12, Payment 181172005 25/07/2008 .01 0.01 3,97€,194.00 Repald

Orawdown 16/12/2006 16/12/2005 208,620.00 4,158,014.00 Disbursed
Drawdawn 26/01/2008 26/01/2006 417,674,00 4,600,582.00 Disbursed
Drawdown 11/05/2008 11/06/2006 23,408,00 4,624,086.00 Dlebursed
12, Payment 16/05/2008 05/05/2008 18,507.24 7,744.51 24,261,765 4,624,088.00 Repald

14. Paymeni 16/06/2008 24/11/2008 68 0.88 4,624.086,00 Repald

Drawdawn 15/08/2008 1{5/08/2008 48,411.00 4.672,487.00 Disbursed
Drawdown 50/08/2008 20/08/2006 £4,217.00 4,758,714.00 Dlsbursed
Drewdown §1/08/2008 31/08/200€ 168,081.00 4.824,806,00 Disbursed
Drawidown 08/08/2606 0e/00/2008 102,2685,00 5,027,680.00 Disbursed
Drawdown 18/06/2008 18/08/2008 236,680.00 6,264,278.00 Dlsbursed
Drawdown 2B/08/200€ 2p/09/2008 250,846.00 5516,225,00 Disbursed
Drawdown 26/10/200% 26/10/2008 44,388,00 6,550,608.00 Dlsbursed
Drawdown 02/11/2008 02/11/2006 9,078.00 %,568,687.00 Diebursed
185. Paymant 16/11/2006 24/11/2008 18,681.40 g,114.82 24,706.32 6,508,667.00 Repzald

14, Paymont 16/11/2008 20/08/2007 180.84 180.84 5,568,667.00 Repald

Drawdown 23/11/2008 23/11/2006 18,153.00 5,586,840,00 Dishureed
Deawdawn 15/01/2007 16/01/2007 48,473.00 5,6836,213.00 Disbursed
17. Puymant 18/01/2007 20/06/2007 1,506.32 " 1,886,322 §,838.312.00 Repald

Prawdowrn 08/03/2007 06/03/2007 176,171.00 5.812,484.00 Disbursad
18. Puymont 16/05/2007 20/08/2007 21,324.55 2,637.31 24,287.88 5812,484.00 Repaid

Drawdown 16/05/2007 16/05/2007 242,086.00 6,084,889.00 Dlsburesd
40, Puyment 30/08/2007 16/14/2007 206.76 B06.78 €,054,568,00 Rapeld

Drawdown 08/07/2007 06/07/2007 37,684.00 8,092,633.00 Dlsbureed
Drawdown 0810772007 08/07/2007 143,831,00 6,236,364.00 Dlebursed
Drawdown 18/07/2007 18/07/2007 537,061,00 6,773,425.00 Dlsbursed
20, Puyment 18/07/2007 10/11/2007 337.04 357.04 B8,773,425.00 Repald

Neawdawn 28/07/2007 26/07/2007 $2,368.00 6,B35,786.00 Disbureed
21. Payment 260712007 18/1172007 80.73 80.73 6,656,786.00 Repald

Druwdown 30/07/2007 30/07/2007 480,285.00 7,516,073.00 Dlsbureed
Druwdown 30/08/2007 30/08/2007 175,826.00 7491,868.00 Disbursed
22. Paymant 30/08/2007 16/11/2007 11384 113,564 7.431,898.00 Repain

23. Puymont 15/11/2007 1911172007 26.685.28 25,055.38 7,481,688,00 Rapald

24. Paymont 16/06/2008 15/05/2008 26,094.90 28.004.60 7,401 608.00

25. Payment 16/11/2000 17/11/2008 28,094.68 28,084.66 7,481.968.00

20. Payment 15/05/2000 16/06/2008 28,0489 28,004,698 7,461,008.00

27. Puymont 16/11/2009 10/11/200¢ 28,084.88 74,919.98 103,014.67 7.417,078,02
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Nordic Development Fund

+35896221431

NOF

do12/013

28/G1/2008

P.Q. Box 185
Repayment Plan
Customer: REPUBLIC OF SENEGAL, MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES, B.P. 4017
Trangaction Due date ___ Pay date Intereet Inwteiment Fees  Total payable  Loamn balance Status
28, Payment 1652010 1740572010 27,814.04 74,819,808 102,734.02 7,362,158.04
20. Payman 15112010 15112010 283308 74,818.86 102,458.07 7,287,238.06
30. Paymant 16be/2011  18M052011 27,2524 74,918.50 102172.42 7,192,318.08
41, Payment 16/14/2011 45/11/2011 26.971.18 74,81B.68 101,881.17 7.147,388.10
32. Payment 16/06/2012 16/05/2012 2Bk.Lo 74,819.08 101,610.22 7.042,478.12
13, Payment wiy01e 18012 28,408.28 74.818,88 101,320.27 8,667,556.14
34, Peyment 15/05/2013 1510572013 26,128.34 74,019.98 101,048.32 8,802,626,16
36, Payment 16MY/2013 181172013 25,847.50 74,010.88 100.767.37 6,817,718.18
30. Poyment 15/05/2014 {6/06/2014 25,566.44 74,619.58 100,486 .42 6,742,788.20
a7. Payment 16/11/2014 17/11/2014 25,265.40 74.616.08 100,205.47 6.667,876.22
38, Pryment is0sz01s  16/05/2018 25,004.54 74,618.08 £6,624.52 6.502,656.24
20, Poymant {81016 10112015 24,723.89 74,818.68 06,843.57 8.518.038.28
40, Payment 16/08/2018 16/05/2016 24.442.64 74,016.88 99,362.62 6,443,118.28
41. Puymont 15442018 16/11/2018 24,10189 74,018.68 08,081.67 £.368.108.30
a2, Puyment 16/06/2017 16/05/2017 23,680.74 74,815,868 98,800.72 6,263,276.32
a3, Paymont 18141/2017 151112017 43,56a.79 74,018.88 0868,518.77 6,218,358.34
44, Puymant iGlog/2018  16/06/2018 <1808 74,615.88 86,238.62 6,143.436.36"
AG. Puymant 1512018 15/11/2018 23,087,080 7481000 B7.657.87 6.088,518.3¢
48, Paymont 1c/og/zo8 16052019 22,756.94 74,818.06 67,676.02 5,003,596.40
47. Payment JGM12018 16112018 22,475.88 149,836.60 172,816.05 5,843.758.44
A Paymant 1ogpoz0  15/08/2020 21,814.00 148,830.60 171,754.08 5.603,018.48
40, Paymonm 16/11/2020 18/11/2020 2135218 146,838 28 171,182,186 6,544.078.52
50 Paytmont \sjoszozt  17/05/2021 iy 149,830.90 17083026  5304.238.88
&1, I'ayment 151147021 15/11/2021 20,228.20 148,830,606 170,088.35 E,244,208,60
Az Paymont {RUB/2022 16/05/2022 16,666.49 140.630.06 168,508.45 5,004,568,64
£3 Payment gz 19112022 16,104.99 146,890.66 168,844,66 4,644,718.88
4 Paymont 10/0G/2023 16/06/2023 18,842.70 148,830.00 168,382.66 4,704,078.72
G Paymant {mqpozs  16/11/2023 17.660.80 148,828.98 167.820.76 4,646,038.76
. [ayment 15006/2024  16/06/2024 TavRa0 149.630.00 167,256.68 4,485,108.80
67, upmant 45/14/7024 161172024 16,867.00 149,838.68 168,896,968 4,345,358.84
AR ['aymonl 13/08/2020 15/06/2029 16,285.10 148,636.58 166,135.08 4,185,516 68
60, Puymant qmypost 1711172026 16,733.20 148,830.06 165,673.18 4,045,676.92
80U, Payiiant 1(.!.’051'?0?‘1 16/06/2026 158,171.30 140 B38.B8 165,011.28 3,005,838.00
1. Paymant wyonn 101142020 14,608.40 149,838.66 184,448.36 3,745.896.00
a2 lraymont 1ani02? 17/05/2027 14,047.50 140.630.86 183,2867.48 5.586,160.04
7. fayment 161112027 BT 12,486.60 149,836,86 163,325 56 3.446,310.08
04, Payment 15/0/2028 15/06/2028 12.823.70 148,638,868 162,763,608 3,200,478.12
s, Mayinmot 1671 1/2024 16/11/2028 12,301.80 146,838.06 162,201,768 3,146,638.18
R sejuzopn  16/05/2029 14,70.60 149,830.86 164,630.86 2,996.790.20
it st 1041402009 1671112029 11,238,00 149,235.58 181,077.26 2,846,050.24
E—— o030 16057030 10,676.10 148,838.80 160.516.08 2,607.110.28
0 Faynant 1/ 1/2000 1341142030 10,114.20 140,635.96 168,854.16 2,647,278.32
\GraB/2an 9,662.90 149,630.98 1£8,362.28 2.397,430.36

U Paymanl

10n03
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Repayment Plan
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Ho13/013

29/01/2008

Customer:  REPUBLIC OF SENEGAL, MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES, B.P, 4017

Tranzactlon Due date Pay date Intereet Ingtalment Fees  Total paysble  Loan balance Qtatus
71. Payment 15111/2031 1701172031 8,890.40 146,830.06 158,880,98 2,247,608.40
72. Paymont 18032032 17/08/2032 8,428 50 148,835.98 158,268,460 2,097,750.44
73. Puyment 16/11/2032 1311/2032 7,886.60 148,836.06 167,706.58 1,847,818.48
74, Payment 16/08/2032 16/05/2033 7,804,70 146,838 66 167,144,686 1,708.079.52
75, Payment 1611/2033 1611172033 €,742.80 140,630.06 158,682,76 1,848,220.68
70, Paymant 18/06/2034 15/05/2034 6,180.80 149.839.86 1$9,020.86 1.408,394.60
77. Payment 18/11/2034 1811112034 5,616.00 140,830,068 166 458,56 1,348 B5E,84
78, Paymant 16/06/2035 16/06/2035 5,057.10 148,650.06 164,887.06 1,188.716.66
76, Payment 15/11/2035 16/11/2035 4,485.20 148,838 88 164.335.16 1,048.870.72
#0, Payment 16/06/2036 16/05/2038 3,833.30 148,830.06 163,773.26 686,038.78
81, Paymant 16/11/2038 17F1/2036 3,371.40 148,835.86 163,211.38 748,108.80
a2, Feyment 15052037 16/05/2037 2,80¢.60 148,839,808 152,648 48 588 380.84
83, Peyment 1611172037 18/11/2037 2.247.60 148,820,668 152,067.56 449,610,688
84. Payment 16/06/2038 17/06/2038 1,805.70 148,830.68 161,£26.68 209,670.02
86. Payment 16/11/2038 16/11/2038 1,123.80 140,830.68 160,863.76 148,656.68
88. Paymant 16/08/2039 18/05/203¢ 661.00 149.539.?6 160.401.86 0.00 .




ETATS RECAPITULATIES DE DEPENSES
DE JANVIER 2002 a JUIN 2007



Etat Récapitulatif des Dépenses FND

A. Etudes & Supervision

38,702,180

B. Construction / Réhabilitation

C. Equipement, Mobilier et Fourniture

D. Services de Spécialistes

. Formation

. Fonds de Crédit

E
F
G. Fonctionnement
H. Audit

TOTAL

38,702,180

SOIT EN DOLLARDS SOIXANTE MILLE NEUF GENT
QUARANTE HUIT TRENTE ET UN (60 948,31%)
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SYNTHESE DELADEMANDE NP G4 "7

Etatrécapitulatif. des dépenses FND:.

. Etudes & Supervision.

. Construction / Réhabilitation

. Services de Spécialistes

136 958 717

A

B

C. Equipement, mobilier & fournitures
D

E

F

. Audit

. Formation =
. Ligne de Crédit -
G. Fonctionnement -
H -
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. Construction / Réhabilitation

. Equipement, mobilier & fournitures

18 150:022

B

C

D. Services de Spécialistes

E. Formation "
F. Ligne de Credit -
G. Fonctionnement 2428 271

H. Audit
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SYNTHESE DE LA DEMANDE N° 06

Etat récapitulatif des dépenses FND

. Etudes & S'upervisior'.

/l‘ "
B. Construction / Réhabilitation _ m‘
C. Eguipement, mobilier & fournitures :

=

. Services de Spécialistes

. Formation

Ligne de Credit

OlMm

. Fonctionnement

I

i. Audit
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{5 Construction / Réhabilitation

G. Eauipement, mobilist & fournitures

A, Etudss & Supervision/ D. Servicas
de Spécialistes

#. Formation 20 000 000
F. Ligne de Crédit -
G. Foneticnnement 88 900 Q00

H. Audit
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