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Note technique =— Projet Systeéme d'information — Date : 18/07/2003

A: Mme la Directrice générale de I'AFDS

De: El Hadji Mar GUEYE — consultant SI

Objet: Etatd'avancement et nouvelles orientations du projet
Systéme d'information de suivi de la lutte contre la pauvrete,
objet du contrat n° AFDS/01C/38/02 du 24 décembre 2002

I. RAPPELS : Etat des lieux

1% phase :

A la suite du rapport définitif, objet de la premiére phase d'audit diagnostic, les
exercices de concertation du comité de pilotage, qui se sont déroulés les 5 et 7
mars 2003 avaient permis de disposer d'une grande partie des informations
émanant des différentes entités et une esquisse du contenu de la future banque
de données sur la pauvreté (Catégories informationnelles retenues pour a base
de données ; indicateurs, projets, intervenants, communautés et publications.

2*™ phase :

La deuxiéme phase de I'étude, actuellement en phase terminale, est particuliére
en ce sens qu'elle comporte deux volets de natures totalement différentes :

Le premier, de nature plutot administrative, consiste a la formalisation - des
protocoles d'échanges qui ont deux objectifs :

- la définition des prérogatives de chaque entité quant aux modalités de
fournir & la base de donnée centrale, les différentes rubriques des
catégories informationnelles citées supra, de méme que les formats dans
lesquelles ces données seraient produites, leur périodicite, leur niveau de
couverture (national, régional, départemental, etc.. )

- La conception d’une grille de perception ayant pour objectif de décliner la

: ou les vues, a travers lesquelles, chaque entité veut percevoir les données

de la base dont elle a besoin (soit telles que produites, soit moyennant un
retraitement, une consolidation etc.)

Le deuxiéme volet de nature technique, avait pour objet de définir, suivant les
types d'échanges et les flux informationnels identifiés, les orientations techniques
quant & l'architecture du futur systéme d’information. Il a été ainsi défini des
scénarios détaillés chacune des solutions d’architectures afin d’orienter le comité
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~dans le choix judicieux ‘de 'la solution. Ce volet est déja bquclé et attend
seulement d’étre validé par le comité de coordination aprés la remise du rapport.

g phase :

La troisiéme phase, prochaine étape de I'étude, est aussi technique et concerne
la modélisation des échanges arrétés lors de ces opérations de concertation
(modéle conceptuel des données principalement) qui va décrire comment les
différentes données seront créées, manipulées, mises a jour etc.

4% phase :

La quatriédme et derniére phase est une suite logique de cette architecture, elle
est relative a la traduction de ces solutions techniques en des cahiers de charges
et dossiers d'appels d'offres a lancer auprés des prestataires spécialisées dans
le domaine, pour la mise en ceuvre du futur systétme d'information sur la
pauvreté.

Il. NOUVELLES ORIENTATIONS : Suite a la revue a mi parcours

Une réunion s'est tenue dans les locaux de 'AFDS le Mardi 24 juin 2003, a
laquelle j'ai pris part pour faire I'état des lieux du projet et exposer les scénarios
d'architectures techniques auxquelles nous sommes parvenus a cette phase de
l'étude. - -

Des différentes interventions qui ont suivi la présentation, de nouvelles
orientations (& confirmer) ont semblé se dessiner pour [a suite de notre étude.

En effet, en raison des incertitudes sur I'avenir du systéme d'information central,
son implantation, sa gestion, et la relation avec le projet de
I'observatoire actuellement en gestation, j'ai principalement retenu que :

1°) l'idée de s'orienter vers le scénario d’architecture, relatif & des bases de
données locales réparties dans les différentes entités du projet, semble se
confirmer. Ce scénario a en effet 'avantage de permetire a chaque entité

- d'évoluer indépendamment, sans compromettre I'objectif de leur intégration
a terme. Ce scénario serait donc explicité afin de définir une configuration
minimale exigible pour chaque entité pour la future mise en réseau. Dans
ce cas, le serveur central abritant la base de donnée centrale et le portail,
serait relégué au second plan et & un futur prochain.

2°) les efforts doivent désormais étre concentrés sur la mise en ceuvre

diligente et progressive des sous systémes des entités d’'une part, en y
greffant les systémes de gestion interne (particulierement pour I'AFDS).
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Devant ces deux nouvelles préoccupations (a confirmer), la suite de notre étude
devrait se dessiner comme suit :

Phase 2 : A finaliser rapidement

La grille de perception, qui est le seul élément en attente d'étre finalisée, va étre
- differé a une date ultérieure, sachant que c'est elle qui précises la nature et la
formes des vues & travers lesquelles les entités devront voir, les données
consolidées et centralisées, issues de toutes les entités (cette base de données
centrale étant reléguée au second plan).

Phase 3

Le troisiéme rapport relatif a la modélisation de la base de données serait shunté
au profit des DAO des sous-systémes, sachant que les spécifications de cette
modélisation des données serait intégrées dans les DAO afin de les faire prendre
-en charge par les prestataires chargés de la mise en oceuvre de ces sous
systemes BD locales (architecture harmonisées) permettant de produire au

niveau de chaque entité les informations dont elle détient les prérogatives de
~ production. En effet, ces spécifications détaillées doivent permettre aux
prestataires d'avoir des orientations précises sur le développement des
systémes.

Incidence en temps (3 semaines en moins du planning révisé)
Phase 4

L'eélaboration des DAO-SI des différentes entités (équipements et SI) va é&tre
faite, en y intégrant les spécifications sur les modéles de données & mettre en
ceuvre (moins détaillées tout de méme que celles qui était prévues dans la phase
3 initiale).

La priorité devrait étre donnée a l'entité AFDS pour la sortie des DAO
(équipements et SI). Nous ne partageons pas pour autant, I'idée de choisir un
seul prestataire pour la fourniture des équipements postes de travail et réseau
d’'une part et développement SI (SGBD) d’autre part. Nous recommandons de
présenter ces DAO en deux lots distincts, n'excluant pas de fait les prestataires
spécialisés dans I'un ou l'autre de ces deux domaines.

Incidence en temps (1 semaine en plus du planning révisé)

4°) Planning prévisionnel :

Phase Délai de réalisation
Rapport 2 d'orientation technique 2 semaines
DAO des entités (Priorité AFDS) 3 semaines
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| N [Task Nama

Début

Fin

T e e AN g == ) . |, N M 1 .
i g 1 Cadrage Mar 15/03/05  Jeu 28/04/05 | e e T Ty ERE e
T 2 Présentation des objectifs de In mission Mar 15/03/05  Jeu 17/03/05 _
3 3 Rencontre desresponsables Mar 15/03/05  Lua 21/03/05 |
[ 4 Entrevues et visites de terrain Ven 18/03/05  Teu 14/04/03
|| 5 Collecte Documentation Ven 18/03/05  Jeu 31/03/05
T & Estimationpréliminaire des besoins Mar 15/03/05  Lun 26/03/05
[T 7 Praposition d'un plan d"intervention détaillé Mar 29/03/05  Mer 30/03/05
LI | e Prototypage (Développement) Ven 01/04/05  Teu 28/04/05
= 9 Réalisation Mar 16/05/05  Mar 12/07/05 =]
B W Développement des spplications (BMS) Mar 10/05/05  Mer 15/06/05
L (= ication des proposil codification et p Mar 10/05/05 Eq_ea_i
TE w Adaption du systéme de codification et des protacoles dinformation Ven 13/05/05  Ven 13/05/05 |
W@ » Présentation Prototype Ve 13/05/65  Ven 13/05/05
WoE Validation structure des données du systéme - Prototype Jeu26/05/05  Sam 28/05/03 |
| 5 Indiesteurs_Finalisation de I'dentification dos indicateurs de I AFDS (AF1 Mer 0L0G/05  Jeu 09/06/05 7
LI = B ‘Elaborer les indicateurs de performance de 'AFDS Mer 08/06/05  Mer 08/06/05
T v Determiner les formules de caleul des indicateurs Mer 08/06/05  Mer 08/06/05
Wl . Tdentifier les sources des domnées de base pour calculer les indicateurs ~ Mer 08/06/05  Mer 08/06/05 |
i Déterminer les besoins en ol e suivi des activités Mer 08/06/05  Mer 08/06/05 |
@ @ Collecte des données structurées et de la documentation (AFDS) Mer OL/0G/05  Jeu 09/06/03
E n Collocte ot salsle dos dommées stracturdes des entltés du SILCP Mer 0L/06/05  Ven 10/06/05
T e = Données sur Les localités (DPS + MINT) Mer 0L/06/05  Ven 03/06/05 |
= » Indicateurs de suivi du SILCP (Entites SILCP - GCST) Mer 01/06/05 <...§SE_
Em= Données sur les projets LCP (CSMDS) Mer 01/06/05 Ve 10/06/05 |
S ] Données sur les entités ¢t leurs usagers (Entités SILCP) Mer 01/06/05  Ven 10/06/05
T " = Drésentation et Validation des modéles de rapports, fonctions d'analyse et dey  Mer 08/06/05  Ven 10/06/05 |
@JH @ Présentation de la version 1.0 de Vapplication Lun 13/06/05  Mer 13/06/05 7
& | W Mise on place des infrastructures serveurs et du résean Lun 30/05/05  Lum 06/06/05
| L] tlon des espaces (A¥DS Lun 30/05/05  Lun 06/06705
e Mise en place de la Ligne Spécialisée au sidge de 'AFDS (local héberger  Lun 30/05/05  Lun 06/06/05
= = Sécurisation de I'sspace serveur de 'AFDS Lun 30/05/05  Lun 06/06/05
R Ed =2 Mise en place du résean LAN et du réseau électrique AFDS Lun 30/05/05  Lun 06/06/05
E] B c t ®MS) Mar 07/06/05 Mar 12/07/05 |
E = I Configurstion des infrastructures serveurs centrales Mar 07/06/05  Mer 08/06/05 |
13 = Configuration des infrastructures serveurs des entités Mar 07/06/05  Mar 07/06/05 |
- £ Configuration du résem test entre les sites distants et I site central Jeu 16/06/05  Jeu 16/06/05
¥ = Installation de I messagerie AFDS Ven17/06/035  Ven 17/06/05
el ] Installation des outils d’analyse de données et des outils collaboratifs Lun20/06/05  Lun 20/06/05
% = Tnstallation des applications Mar 21/06/05  Mer 22/06/05
o o Tests i en atelier de validation générale Jeu23/06/05  Mer 20/06/05 |
L e Livreison des routeurs Mer 15/06/05  Mer 15/06/05
ERER: c ion et du réseau AFDS Mer 15/06/05  Mer 22/06/03
v . c on et dépl do réseau SILCP Mer 13/06/05  Mer 22/06/05 |
a u Déploiement pilote Jea30/06705  Mar 1270705
& 5 Documentation (BMS) Jeu 16/06/05  Jeu 30/06/05 |
& Q& D ion des p Jeu16/06/03  Mar 21/06/05
7| ¢ D ion des p dexpl Mer 22/06/05  Jeu 23/06/03
a | 4  Rédaction du Mamuel de procédures d*administration Ven 24/06/05  Jeu 30/06/05
o | ] daction de I d ion de formati Ven24/06/03  Jeu 30/06/05
® |, 5 Formation, Déplolement général et Support (BMS) Mar 28/06/05  Ven 22/07/05
5z 5 Fommation des administrateurs Mar 28/06/05  Jeu 30/06/05 |
| %  Formation des usagers Ven01/07/05  Mar 05/07/05
® |  ®  Diploienss Géniral Mer 06/07/05 4..55.__._37
C 8 Asistanc L 11/0T/05  Ven 22/07/05 |
& | 5 Recrutement de ressources (AFDS) Mer 01/06/05  Jeu 30/06/05
w %  Appul Consultant DPS pour codification Mer 01/06/05  Ven 10/06/05 7
viE & Elaborer TDR mission et Recruter consultant Mer0L/06/05  Lun 06/06/05 |
3 = Ré iste definitive des indicateurs o nivean de chaque entité Ven 03/06/05 Mar 07/06/05
&3 = Effectuer la codification des indicateurs de In grille Lun 06/06/05  Ven 10/06/05
W H e Fournir la nomenclature des indicateurs Mer01/06/05  Ven 03/06/05 |
ELLEF 6  Recrutement d"administrateurs Mer01/06/05  Jeu 30/06/05 |
®m m Etaborer Termes de référence Mer 01/06/05  Ven 03/D6/03 |
®" = Selectiomer Candidats Mer 15/06/05 E»Sﬁum
L= Recruter administrateurs Lun20/06/05 Mar21/06/05 |
C = T Mise & nivean et formation de T'administrateur Mar21/06/05  Jeu30106/03 | .
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