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plus grande flexibilité a l'emploi,
élaboration d'un nouveau code des
investissements plus attractifs...,

1.1.5 Réforme du systéme bancaire par 1la
liquidation des banques dont les situations
étaient définitivement compromises et
assainissement des banques restantes.

1.1.6 Création, depuis le 22 novembre 1991, du
Fonds de Promotion Economique (FPE) dont 1la
mission est de collecter des ressources
longues en provenance de bailleurs de fonds
extérieurs et de les nmettre a la
disposition des banques sénégalaises pour
assurer le financement de 1l'entreprise
sénégalaise avec des conditions toujours

plus souples.

II JUSTIFICATION DU PROJET :

2.1 Politique de financement mise en oeuvre pour la
promotion de la microentreprise
Dans le souci constant d'atténuer les conséquences
sociales de l'ajustement structurel, le Gouvernement
du Sénégal a depuis 1987, multiplié les initiatives
tendant & créer des emplois non salariés par la
création de micro-projets gr8ce & 1l'action de 1la
Délégation & 1'Insertion, & 1la Réinsertion et a
l'emploi (actuel Commissariat Général & 1'Empoi) de

1'AGETIP, des Petits Projets Ruraux, du GOPEC, etc.
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- inexistence d'une comptabilité méme

simplifiée,

difficultés de déterminer un prix de
revient et absence de politique de vente,

absence de politique de production...



III DEFINITIONS ET DESCRIPTION DU SECTEUR INFORMEL.

3.1 Définitions :
Le terme microentreprise plus connu sous le vocable
de secteur informel est aujourd'hui largement utilisé
dans la littérature portant sur les questions de
développement bien que 1l'unanimité ne soit pas encore
faite sur la définition que 1'on donne & ce secteur.
L'exemple type est la définition donnée par le Bureau
International du Travail (BIT). Selon cette
institution, pour &tre reconnue comme appartenant a
ce secteur, une entreprise doit satisfaire un ou
plusieurs des critéres suivants : propriété familiale
des entreprises, petite échelle des activités,
technologies adaptées a forte intensité de travail,
emploi de dix personnes au plus...
En fait, cette définition du BIT n'apporte pas une
solution satisfaisante au probléme. En effet, au
caractére arbitraire du nombre de critéres pris en
compte, s'ajoute le caractére arbitraire des limites
retenues pour chacun d'eux. Cela explique les points
de vue divergents sur ce qu'englobe le concept de
secteur informel ou de microentreprise lorsqu'on

utilise une telle définition.



Le point sur lequel tous les professionnels du
secteur sont d'accord c'est que le secteur informel
est constitué d'un ensemble d'activités économiques
de production et de distribution de biens et services
a petites échelles.

Au Sénégal, le concept de microentreprise est défini
au niveau du code des investissements comme toute
entreprise dont 1'investissement est inférieur ou

égal 4 20 millions de F CFA.

Contenu du secteur :

Les activités du secteur ddk informel sont trés
diversifiées; elles se retrouvent dans 1l'agriculture,
la péche, 1l'élevage, les prestations de services, la
production de biens, les activités commerciales et le
transport.

Le secteur de l'artisanat, partie intégrante du
secteur informel Sénégalais, est placé sous la
tutelle du Ministre du Commerce et de 1'Artisanat
(MCA) .

La Direction de 1l'Artisanat est chargée, en rapport
avec les chambres de Métiers, de promouvoir les
activités artisanales.

La liste des activités reconnues comme artisanales
est fixée par 1'Arrété n° 05550/MDIA du 10 mai 1988
au terme duquel les activités artisanales sont

classées dans l'une des trois sections suivantes
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4) Fabrication d'articles en papier :

- Travail du papier - carton
- Reliure

- Brochage.

5) Fabrication de produits chimiques :

—-Fabrication de cosmétiques,
d'hygiéne

- Fabrication de thérapeutiques.

d'articles

6) Fabrication de produits minéraux non métalliques :

7)

- Emaillage

- Poterie, faience, porcelaine, céramique

- Travail du marbre
- Taillage et gravage de pierre

- Briquetterie

- Premiére transformation des produits de mines

et carriéres.

Premiére transformation des métaux :

- Fonderie

- Laminage.
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10)

- Carrelage

- Fabrication de <cases en paille et de

palissades.

Services de

réparation :

- Mécanique auto - Electricité auto - Carroserie
automobile

-Entretien et Réparation des cycles et
vélomoteurs

- Entretien des appareils radio-télévision

- Entretien des réfrigérateurs

- Entretien des ventilateurs et climatiseurs

— Entretien des horloges, montres

- Entretien des lunettes

- Entretien des machines et bureau

- Entretien des machines mécanographiques

- Entretien de matelas

- Entretien de réchauds

- Entretien de taximétres

- Mécanique de précision

- Vulcanisation

- Rechapage
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IV

20

EVALUATION DES BESOINS DU SECTEUR DE LA MICRO-ENTREPRISE

4.1 Financements en faveur de la micro-entreprise de 1989

4.2

a 1993

Les financements accordés au secteur de la micro-
entreprise sont assurés principalement par la Caisse
Nationale du Crédit Agricole, le Projet FED/PME,
1'Agence de Crédit pour 1'Entreprise Privée (ACEP) et
la Direction des Petits Projets Ruraux.

De 1989 a 1993, ces institutions ont financé
globalement 9 266 micro-entreprises pour un montant
total de 16 685 429 546 FCFA, soit un finanement
moyen par projet évalué a 1 800 700 FCFA. Ces
financements couvrent les activités de la Péche, de
1'Agriculture, de 1'Elevage, du Commerce, du
Transport et de l'Artisannat d'art, de production et

de service.

Micro-projets en attente de financement :

Les informations recensées auprés des services du
Groupement Opérationnel Permanent d'Etudes et de
Concertation (GOPEC) qui est une structure
interministérielle placée sous la tutelle du
Commissariat Général a 1'Emploi indiquent que 1 570
dosssiers de micro-projets soumis & cette institution

sont actuellement en attente de financement.
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Ces micro-projets (colit d'investissement moyen par
projet : 8 053 880 FCFA) qui couvrent tous les
secteurs de 1'économie et dont 1le colit global
d'investissements est estimé a 12 644 592 370 FCFA,
devraient nécessiter pour leur réalisation, un besoin
de financement bancaire de 11 380 000 000 FCFA.

La réalisation de ces projets aura un impact positif
appréciable sur 1'économie nationale notamment au
plan de 1la lutte contre 1le chémage, puisqu'ils

permettront la réalisation de 41 478 emplois.

TABLEAU RECAPITULATIF DES PROJETS EN ATTENTE DE FINANCEMENT

DEPOSES AU NIVEAU DU GOPEC

Sous secteur Nbre locali- coflit Emplois
projets sation (FCFA)

- Embouche 20 Dakar/Thiés 152 742 502 443
- Aviculture 27 " " 255 700 109 439
- Péche 35 " & 427 653 285 481
- Projet intégrés 17 " " 350 018 206 418
- Agro-Pastoral 21 " " 331 382 401 725
- Grandes cult. 6 " " 141 218 450 393
— Horticulture - - - - i

- Maraichage 36 " " 525 967 101 858

SOUS TOTAL 162 " " 2 184 682 054 3757




Sous secteur Nbre locali- cofit Emplois
projets sation (FCFA)
- Embouche 9 Zig/kolda 25 807 789 194
- Aviculture 11 " e 297 842 329 628
- Péche 5 " " 35 930 774 152
- Projet intégrés 37 n " 454 250 681 1247
- Agro-Pastoral 9 " " 131 827 351 325
— Grandes cult. 6 & . 101 847 049 370
- Horticulture 7 = = 112 314 390 230
- Maraichage 8 & o 158 315 232 3126
SOUS TOTAL 92 " " 1 318 135 595 6272
Sous secteur Nbre locali- colit Emplois
projets sation (FCFA)

- Embouche 137 Fatick/Kacla 775 725 905 3554
- Aviculture 14 Tamba/Diourb 76 307 249 657
- Péche 13 " " 148 794 180 316
- Projet intégrés 43 " " 190 251 673 702
- Agro-Pastoral 59 v " 670 395 936 2577
- Grandes cult. 11 " " 94 863 079 464
- Horticulture 4 - = 360 081 089 95
- Maraichage 33 " " 364 716 698 1550
S0US TOTAL 314 " " 2 681 136 009 9915
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Sous secteur Nbre locali- coiit Emplois
projets sation (FCFA)
- Embouche 36 St-Louis/Louga 246 871 288 917
- Aviculture 10 " " 43 016 642 188
- Péche 8 " " 107 516 534 230
- Projet intégrés 14 H o 210 473 244 941
- Agro-Pastoral 11 1 " 541 133 400 11405
- Grandes cult. 10 " " 122 368 086 340
- Horticulture | " u 30 115 970 1288
- Maraichage 20 " " 222 240 142 981
- Riziculture 5 " " 57 711 476 220
SQUS TOTAL 195 " " 1 681 446 782 16519
Sous secteur Nbre locali- cofit Emplois
projets sation (FCFA)
Artisanat de 107 Dakar/Thiés 1 518 149 443 1054
production d'art
et de service
S/TOTAL 1 107 1 518 149 443 1054
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Sous secteur Nbre locali- colit Emplois
projets sation (FCFA)
Artisanat de 8 Zig/Kolda 81 197 655 97
production d'art
et de service
S/TOTAL 2 8 81 197 655 97
Sous secteur Nbre locali- coilit Emplois
projets sation (FCFA)
Artisanat de 42 Fatick/Kaolack 313 005 537 876
production d'art Diourbel/Tamba
et de service
S/TOTAL 3 42 313 005 537 876
Sous secteur Nbre locali- colit Emplois
projets sation (FCFA)
Artisanat de 25 St-Louis/Louga 234 790 752 767
production d'art
et de service
S/TOTAL 4 25 234 790 752 767
TOTAL GENERAL 182 2 147 143 387 2794
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Sous secteur Nbre locali- cofit Emplois
projets sation (FCFA)
- Commerce divers 443 Dakar/Thiés 1 587 052 628 1293
- Tourisme 8 al " 172 789 291 46
- Formation 1 " " 22 531 534 3
S/TOTAL 1 452 1 732 373 453 1342
Sous secteur Nbre locali- coiit Emplois
projets sation (FCFA)
— Commerce divers 72 Zig/Kolda 259 385 910 214
- Tourisme 4 27 214 231 14
- Formation 1 5 764 000 1
S/TOTAL 2 77 292 364 141 229
Sous secteur Nbre locali- coflit Emplois
projets sation (FCFA)
- Commerce divers 122 Fatick/Kaolack 426 382 296 397
- Tourisme 7 Diourbel/Tamba 52 394 083 65
S/TOTAL 3 129 473 776 379 462




26

Sous secteur Nbre locali- cofit Emplois
projets sation (FCFA)

— Commerce divers 43 St.Louis/Louga 152 971 720 132

- Tourisme 4 " " 25 562 852 56

S/TOTAL 4 47 173 534 572 188

TOTAL GENERAL 705 2 732 048 545 2221

Sous secteur Nbre locali- coiit Emplois
projets sation (FCFA)

- Commerce divers 43 St.Louis/Louga 152 971 720 132

- Tourisme 4 2 " 25 562 852 56

S/TOTAL 4 47 173 534 572 188

TOTAL GENERAL 705 2 732 048 545 2221

Sous secteur Nbre coiit Emplois
projets (FCFA)

- Secteur primaire 683 7 763 400 436 36 463

- Secteur de l'artisanat 132 2 147 143 387 2 794

— Secteurs commmercial et 705 2'732 048 545 2 221

touristique
TOTAL 1 570 12 644 592 370 41 478



*s318(oxd siInaT Sp UOTIJIESTITESI BT °p o.Iped
91 Suep S93UOIJUOCD 2JuUOS STT sTonbxne ao13ueieb sp
3@ saixdoad spuojy ap sauwerqoad so1 xoTbox op ‘Lareoueq
3TP2I0 ne sosTadsIlus-oJIoTW op sinajouoad sop 139
‘'seuweF sap s900e,T JI93TT[TIoeF anod ‘xnatasdwr 3se I
{eITedURq 3ITPPIO ne sasTIdeIjUs-0IDTW SSP

sgode,T JI93TTTOeF Inod jJuswaubedwoooe,p sedINOSSSY

*9ITTTIATILTID, P
SSTPWIOU SUOTITPUOD ST Juesstunax 3aload sia3ne
3nol ‘uoT3inogxe,p o9inp es 3uepuad ‘,9ubTT, eI °P
JUSWSDUBUTF Ne 3I33}dwnos Juoiinod sSSTeO0] S9IJTOURUTT
SUOT3IN3TISUT SEN) 18 TATNSINOd eIas s3afoad

S9Ijne,p UTIEDTITIUSPT,p 1II0FFe,T ‘SIneTTIe Jed
(o]

S

*STUNOS JUOISS ST s[onbxne S3USWESSTTQe3l® 1318 sonbueq

sep ooueo3zadwod SINSS B[] ©Op PBISASTSI USWSDUBRUTJ

v g v — T
A€  93TTTqIbITe® Jhel ‘3TP 3JUSWSIINY  “FTIe0TPUT

SPUUOTIUSW 3JUOS JUSWSOUBUTJT

.

91313 ®© JjuaweTduts

'sp sutosaq soo IsuTwislgp op stuied juo tnb

sa3afo

xd sso onb asstopad op jusSTAUOD [T ‘STOIOINOL

*S9TFTIUSPT s3oload-oxoTw (QLGT S9p JUSWSOURUT]
9P SUTOSa( S9pP § 06 UOITAUS e juepuodseIiod VID SoelF
9P SPIRTIITW QE'TT ® 9NTeAd 3o anbTwWoOUODd UOTIOWOIJ

op spuod o7 Jed 93TOTITTOS 132ad np 3Juejuow o7

93TOTTTOS JUSWSDURUTF 9p SubBTIT BT 9P JURIUOK

vy

- 4



*S9DJINOSSaI SaIjne sajnol ap

‘g Z Op TeA®R,p UOTISSTUWOD ®T 3P

‘aoetd

us SsSTw ©Ss sSIp 3ITpaido anbeyn ins asTad
2T ®p 3IelJ UOTSSTWWOD el ap 3Jtnpoad np
‘Y404 9p SUOTTTTW Q0S =P

9TeT3TUT uoT3lelop el 9p snid us S93NITISUOD
JuoIes oTjueIeb o9p Spuoj np sS9OINOSSDI SO
LK

9P SPIRTTTITW G‘z °p 3juswsbebus,p ToTIUS30d
un,p exssodsTtp dAdd O ‘Vddd Sp SUOTTITW
00S @®p @©IeTITUT UOTILIOP SI1ISD DIBAY
*san@jouwoird Xne S9pIOdOe SITPSID ST

% G.L °p Inejney p,nbsnl aitIianoo e saurjssp
Vdd0d Sp SUOTTIITW (00§ P STTITUT UOT3Ie3Oop
aun DaAe 9910 eI9s asTadsIjua-0I0TW
BT 9P JIN9309s ST Suep ITISSAUT,S JURITSIP
saina@jowoid xne 138 ssuwe op si=loxd xne
9AI9S9I JUSWSATSNIOX® oTjurIeb 8p SPUOT uqn

:9T3uRIRS 3P SPUOF UN,p UOTILIID

T°v'v



*aT3ueIeb ap 3o sytjedioriaed sjgad sp spuojF sof
I9jusauwiTe,p 3juellswrad (VIDd Sp SPIGTTITW €) 3e3d,T
8p uoT3e3lop Bun,p 3I® ‘INd/IWNd SO Iooueury anod
saTeToIsuwod sanbueq sep uoriTsodsTp T € STW (VdDd
9p SPIPTITITW 6£) 3JuswaddoTaa2q op aurtestijvy onbueg
el 9p 138xd np sSONSST S9DINOSSdI Sp JUSWSTTLONIDE

on3T3Isuod 13s@ onbTwouody UOTIOWOId Sp Spuoy oI

*sTeTebauss
9ATId In9@309s 9T 1@ S8TEOOT] S8ISTOURUTF SUOTINITISUT
S9T ‘3e3d,T ‘SINOTIPIX® SPUOJ Op SANS[[Teq SO BIJUD
UOTSSTWSURI] 9P STOIINOD 9P S[Qx1 ST 1sute anol TI

‘onbtwouoos
931TATIOR, T ap SauTewOp S3IUSIDIITP saT suep
‘gaTad Ine3loas np s3safoad sep jJuswedueUTF ST JISINSSE
Inod SISTOURUTI SSITRTPOWIASIUT SaIjne 18 SoTeTOISWuod
senbueq sap uorjTsodsTp T ® 38w TT,nb XneigjertaTnu
3® Xneagjelrq Spuoy 9dp saAnSTTTeq sop saadne
sauIal uafow 38 HUOT @ S9DINOSSDOI SOP ISSTTTCOW OpP
1S® UOTSSTW e 3Juop 8196927 3o o7dnos uUOTINITISUT aun
1s® (ddd) onbtwouody uoTrjowold Sp spuod o ‘Tebauss

np JjuswauxsAnon 37 Jed TEeeT SIqULAOU ZZ ST 991D

ddd ST : 3ITPIO op subT[ ©T op UOTISSh op suebip

L¥dd nd

ISNIAYNODIY NOILSED INN ANOd FJANIO NI SISIN SNOILISOASIA

A



a13no
us ‘pusidwod 38 BIISTUTH IoTwaig o7 Jed opisoxd 3se
TI °onbTWOUODH UOTIOWOIJ SP SPUOI NP UOTILIUSTIO,P
39 9TQIjuU0D 9p oduebio,T 3IS® UOTIDSITQ OP VITWOD o7

! UOT3O8ITQ 9P 23ITWOD 2°T°S

*1USpPTS2Id UOS
9P SATIRTITUT,T @ SITESS909U a2nb jusaAnos Tssne 3Tunadx
8s Tnb SI3STUTW JISTWSOId np 923TIO03NE,T Ssnos oerd
93TWOD Uun,p 9TQIIUO0D O SnOs 3TbBe INSIRIISTUTWPY, T
‘uorsstu es ap JuswasstTdwoooe, | sueq

*sopnilg sap abieyo
3s® SwPTSTOI]l O 3® sonbueq sa] DsAe suorTieTey SOp
9bxeyd 3se puodes o7 ‘93TTTge3ldwo) el 3 STIDIOSDI]
el Sp uoTrlsab e oansse saapeo sop ufn -sanatiadns
saiped ¢ Jed S3YOop]} SOS SURP JPUODSS 3Sd [I °IDIOIP

Ted Qumou JInajeIlSTUTWPY un Jxed 9196 3se FJd o1

*S]USWSSSTISDAUT S8pP JUSWSDURUTI ST IS93TTTORT
op 1@ Jaubedwoooe,p 3s® FT3093lqo,T Juop VvaAD J op
SPICTITTIW Z 9P 3I0P IWd/IWd SOp InaaeI us artjuereb ap
SPUOI uUN 3@ VJdD J Op PIGTTITIW uUn ap STTITUT UOTILIOop
aun oJ9ae syTledroriied sigaxd sp spuoy un ai13b
ddd ST ‘JUSWSSSTISSAUT,P SITPoID saT Inod sIsTOURUTI
S2ITeTPIWID]UT SSp JInsAey US SSITIqOow TT,nb ssuiaj

usdow 138 BUOT ®© sedINOSSSBI SO ©IINO ‘DUOCP TSUTY



{oTeajus) snbueg et
Jed s930Tp9 sToTluspnad sorjea 3@ sarbex ssp paebax

ne ajuesTesTies SIPTOUBUTIT UOTIeNniTsS Sun JITOoAR -

JUSATOP STT ‘Hdd np Frtaitsodstp ne
SOTqIBTITS 2139 Inog °Tebauss ne SPTTLISUT SISTOULUTT
S9ITeTPoWIS]UT saIjne sSa] 38 soTerdisuwod sanbueq sof

Jed 9JInsse 131S® SIDTOURUTF UOTIETPIUWISIUT,P OTQI o1

: SOTQTIHT[® SISTOURPUTI SOITETPIWISIUT

(sao)
Tebgugs np senbrwouoonmy sjuswadnoin S8p JUSPTSDId O -
!STODVNN, T 9P IUSPTSDAd o7 -
!Tebouss np sansiordugy
S9p STeUOTIeN UOTIeIPPIIUOD ©T SpP JUSPTISdId o1 -
‘2In3TnoTIbvy,p 39
STIISNPUI ,p ‘©dI8umW0D 9P SIqUWeyd e[ op JUSPTSdId 9T -
‘jeuoijed np TeUOT1eN TISSUOD Np JUSPTSSIJ T —
!sanbueq
S9p STTSUUOTSS9I0Id UOTIRTIDOSSY,T °Op 3JUspIsaid o7 -
:3senQ, T @p onbrtajv,T op sield
sop @oTeijus) onbued ®©T Sp TRUOTIEN JINS3IDDATA o7 -
{3euesTlaVY,T °pP 3I° SDIUMWOD NP JIISTUTW =T —
!2an3noTabvy,T op °2H6aeyd 1e1H,p SIISTUTW o7 -

! o1basug,1 °p 1°
3@ S8UTW SOp ‘OTI3ISNPUI,T P SIISTUIN °7T -

!ueTd np 31® seduUeRUTI SOpP ’‘STWOUODH,T Op SIISTUIW °T -



33

- Les promoteurs doivent envoyer directement leur
demande de prét dans 1l'une des banques ou
établissements agréés de leur choix en indiquant
clairement leur désir de bénéficier d'un financement
par le canal du FPE.

- Les demandes doivent &tre acceptées par 1l'une des
institutions participantes qui sont 1les seules
intermédiaires agréées dans l'allocation des

ressources du prét.

Traitement des dossiers de demandes de financement :

Tout promoteur désirant solliciter un financement FPE
doit préparer un rapport faisant ressortir clairement
les besoins que 1le projet compte satisfaire en
indiquant la rentabiité escomptée de 1'opération.

Le dossier doit étre soumis a la banque commerciale
ou & 1l'établissement agréé qui 1l'évalue et le rapport
d'évaluation est envoyé au FPE accompagné d'une
copie de 1'étude de faisabilité préparé par le

promoteur.

L'examen des demandes de financement est entiérement
confié aux banques et 1les autres institutions
participantes qui Dbasent leur jugement sur la
viabilité du ©projet et sur les aptitudes

entrepreneuriales des promoteurs.
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