République du Sénégal
Projet de Fonds de Développement Social (Cr. 3446-SE)
Mission de Supervision et Revue Annuelle Conjointe — Novembre-Décembre 2003
Aide-Mémoire

I INTRODUCTION

(8 Une mission composée de MM/Mmes Serge Theunynck, spécialiste principal en exécution de projets,
Julie Van Domelen, spécialiste principal en développement social, Aissatou Mbaye, spécialiste en santé, Géraldo
Martins, spécialiste principal en éducation, Fily Sissoko, spécialiste Financier, Bourama Diaite, spécialiste en
passation des marchés, Dolele Sylla, spécialiste en information, et Aminata Diatta, assistante de programme, a
procédé a supervision du Projet de Fonds de Développement Social (PFDS) au Sénégal entre le 26 novembre et le
6 décembre 2003, et participé a la Revue Annuelle du Projet, conformément aux dispositions de 1’Accord de

Crédit et I’ Accord de Projet.
2. Les objectifs de la mission étaient :

- d’une part, d’effectuer la supervision réguliére du projet, i.e. de passer en revue : (i) le progrés réalisé
dans les différentes actions convenues lors de la mission & mi-pParcours ; (ii) le progres du projet vis-a vis des
Objectifs de Développement & atteindre & la fin de la premiére phase; (iii) la performance du projet en ce qui
concerne I’exécution du projet ; (iv) sa performance en c€ qui concerne la gestion, ¥ compris la performance €n
gestion financiere ; (V) les politiques de sauvegarde et les questions de ’environnement ; (vi) le respect des
accords juridiques ; (vii) la dimension genre ; (viii) le systeme de suivi-évaluation du projet ¥ compris les
indicateurs de performance ; et (ix) I’évaluation des risques ;

- d’autre part, de participer & la revue annuelle conjointe du projet, c’est A dire procéder a I’examen de
I’exécution des Plans d’Opération et Budgets Associes (POBA) de [’année 2003 approuves par I’ Assemblée
Geénérale de 'AFDS le 27 décembre 2002, et 3 I’examen des POBA 2004-05 (de I’ AFDS, les Cellules de Suivi de
la Pauvreté du Ministere du Développement Social et du Ministére des Finances, ainsi que de la DPS) en vue de
Jeur soumission ultérieure 3 I’approbation de la prochaine Assemblée Générale prévue en janvier 2004.

3. Le travail de la mission a été suivi attentivement par Son Excellence Mme Awa Gueye Kebe, Ministre de
la Famille, du Développement Social et de la Solidarité Nationale. La mission 2 tenu des séances de travail
extrémement fructueuses avec les équipes de I’ Agence du Fonds de Développement Social (AFDS), de la Cellule
de Suivi des Projets de Lutte contre la Pauvreté du MFDSSN (CS-MFDSSN), de la Cellule de Suivi du
Programme de Lutte contre la Pauvreté (CS-PLP) du MEF.

4. La mission a effectué des visites de terrain avec Mme le Ministre de la Famille, du Développement Social
et de la Solidarité Nationale, les coordinateur des cellules de suivi de la pauvreté du MFDSSN et MEF, la DCEF,
les Gouverneurs de Région, les Maires et Présidents de Communautés Rurales concemnés, ainsi que les
représentants locaux des Ministéres Sectoriels concernés (santé, éducation, développement rural), les Opérateurs
d’Appui au Développement Communautaire (OADC) et les Opérateurs d’Appui a la Microfinance (OAMF) sous
contrat avec I’AFDS.

(a) Dans la région de Louga, précisement la Communauté Rurale de Gassane (département de
Linguére), la mission a : (i) visité des projets d’¢école et d’embouche bovines dans le village de Touba Ouldo
(projet) 5 (i) visité des projets de case de santé et d’embouche bovine dans le village de Guélodé Diop ; et (iil)
participé a un forum communautaire au cours duquel un ensemble de XXX représentants d’0OCB et de Structure
Financiére Décentralisée ont regu un certificat d’approbation de leurs projets ;

(b) Dans la région de Fatick, précisément la Commune de Foundiougne et 1a Communauté Rurale de
Diossong, la mission 2 (i) participé a un Forum au cours duquel un ensemble de 30 représentants d’0OCB ont
également regu un certificat d’approbation de leurs projets de service de base et de développement économique.

3 La mission a participé a 1" Atelier de partage et de capitalisation sur les premiéres réalisations du projet
PFDS, tenu les 2-3 décembre 2003, présidé par Mme le Ministre du MEDSSN, auquel ont participé des €lus
locaux des 4 régions concernées, des représentants des OCB bénéficiaires, de la société civile, des Cellules de
Suivi du MEF et du MFDSSN, des secteurs ministériels concernés, des coopérations multilatérales (UNICEF,
PNUD) et bilatérales (J ica).
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6. Le présent aide-mémoire résume les discussions et conclusions auxquelles sont parvenues conjointement

les équipes de I’ AFDS, du MEDSSN, du MEF et de la Banque au cours de la mission. Les données chiffrées sur
les budgets ont été finalisées par ’AFDS sur la base des discussions avec la mission lors de son séjour au Sénégal
et ont été finalisées au cours du mois de janvier 2004. L’aide mémoire a €t¢ ajusté pour tenir compte de ces
derniers chiffres.

T La mission remercie tout particuliérement Mme le Ministre du MFDSSN, Mme le Directeur Général de
I’ AFDS et son équipe, ainsi que les responsables du MEF, du MFDSSN et leurs géquipes pour ’accueil qui lui a
&té réservé et pour la qualité de I’ organisation et des travaux pendant tout le séjour de la mission au Sénégal. .

II. RESUME

_Progrés du projet vis-a-vis de.ses Objectifs de Développement. Ces progrés continuent & 'étré'sati_sfaisantéim
‘est probable que tous les objectifs de dévdbpperﬁerit seront atteints a la fin du projet. En effet & B
‘o 270 projets d’acces aux services de base et 270 projets d’Activités Génératrices de Revenus (AGR) ont été
signés par I’AFDS et des organisations communautaires de base (OCB), et sont en cours d’exécution. Un_
“second programme de 400 projets_d’a(_:bés_faim__'sérv'ice"s’ de base et 350 projets AGR est prévu dans le plan.
d’action qui sera exécuté en 2004, ce qui devrait permetire de dépasser I’objectif initial de 28% et 18%
respectivement ; : 5 15 hhale ek R e :

o Les 270 communautés villageoises et les 540 comités de gestion de projets ont dével_opp'éEdqsl;capaciités"
" importantes de gouvernance et de gestion de projets, au travers de la Formation a la Gestion 2 la Base (FGB),
qui leur ont permis de préparer'et,dc"mettge en (euvre avec succes leurs projets avec une forte participation des

groupes vulnérables. La deuxitme vague de 400 communautés villageoises va recevoir en 2004 la formation
FGB. : . g ;

o Les capacités institutionnelles pour : (i) la gestion du projet PFDS par 'AFDS 3 et (if) le suivi de la pauvreté:
par la Cellule de Suivi du Ministére des Finances (pour le 'DSRP), la DPS (pour I’enquéte ESAM-IL et
d’autres activités) , et la Cellule de Suivi du MDSSN (pour_les projets), sont en place et fonctionnent.
efficacement. e G R R O e e '

Nature et qualité des ,prpjets.communautaires. Les projets d’acces aux services de base sont principalement

orientés vers : ’eau (35%), la;santé (25%)?-}?éducation;@?.%); et les projets AGR principalement vers |’embouche
(45%), I’agriculture (35%), le commerce (1 0%) et I’artisanat (5%). Les constructions (écoles, cases de santé) sont
de ‘bonne qualité, moins_ cheres que les constructions similaires ‘exéeutées. selon d’autres  approches, et

fonctidm_l_entrdé fagon satisfaisantes, av cun haut degré d’appropri ation par les bénéficiaires.

Gestion du projet. La mission a revu le rapport d’exécution du Plan d*Action et Budget Associé (POE pour.
2003, ainsi que le projet de POBA pour 2004. Les prévisions de dépenses ont été faites sur la base des. colits.
unitaires révisés lors de la Revue & Mi-Parcours (RMP) du Projet. La mission n’a pas d’objection sur la version
des documents finalisée & I'issue de la mission. Le POBA 2004 permettra, g’il est e)i_écdf;é:'c@')ﬁfc;hnérﬁgnt' aux
o engager I foldedisponibleguerédi 1 o S tana i

performances du projet en 1a matiére continuent a s’améliorer. Le cré
a RMP). 0. Le décaissements
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'iPéi‘:S,Pecﬁvéé.. La coordination avec les secteurs et les projets riels devient une 'pr_ét)cpj;gaﬁc@
PAFDS, Stite a un Atelier de partage et de capitalisation (2-3 décembre 2003) "AFDS envisage de
Protocoles d’Accord aveo les différents ministéres concemés pour claifier les roles respecti’s
communautés et de 1’ Agence. L’obj ectif est propriation par 1 cteurs des-activites conduites pa

‘tlalis‘=leﬂfs.'dprﬁaine$ respectifs, et une supe rvision effective des projets communautaires financés par AFDS

i

{es ministéres concernés par ces projets.

I1I. PROGRES DES DIFFERENTES ACTIONS CONVENUES LORS DE LA PRECEDENTE MISSION

8. Les actions suivantes convenues lors de la précédente mission ont 6té réalisées avec le calendrier indiqué
dans le tableau ci-dessous:

Date convenue Date effective ou

Actions lors de la précédente mission nouvelle date convenue

- Transmission projet DDP pour 2tme yague de SFD 11/2002 30/03/04

- Transmission TDR révisés pour OADC de 2™ vague 30/07/2003 10/09/03

- Transmission TDR révisés pour OAMF de 2°™ vague 30/07/2003 10/10/03

- Transmission TDR révisés pour SFD de 2™ vague 17/08/2003 21/11/03

IV. PROGRES DU PROJET VIS A VIS DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DU PROJET

9. L’Objectif de Développement du Projet (ODP) est le suivant: Les communautés test améliorent
effectivement leurs conditions de vie en utilisant les ressources du Fonds de Développement Social dans les
domaines de développement prioritaires avec la participation des groupes vulnérables. Les progrés du projet vis
3 vis de I’atteinte de ce résultat continuent & &tre satisfaisants. La situation des 3 Indicateurs Clés de Performance
-- ICP (Annexe 1 du PAD) pour mesuret le degré d’atteinte de ’ODP 4 la fin du projet est discutée ci-dessous :

o ICP1. Au moins 75% des micro- et sous-projets financés par I’AFDS obtiennent les résultats escompteés.
1l est trop tot pour mesurer les résultats des micro- et sous-projets, car sur les 269 micro-projets et 270
sous-projets, aucun n’est achevé, méme si un certain nombre d’infrastructures ont été inaugurées, car
toutes les formations n’ont pas encore été fournies.

o ICP2. Au moins 75% des communautés test prennent des décisions quant a leur développement basées
sur leurs propres Plans de Développement Local (PLD). Cet indicateur est satisfait 2 100% en ce qui
concerne les décisions relatives aux micro-projets car les décisions prises par les communautés -- et
traduites en propositions de micro-projets — sont évaludes et approuvées par le Comité Technique
d’Evaluation régional sur la base de critéres comprenant la coherence du micro-projet avec les PLD dela
CR concernée (récemment réalisés avec I’appui de projets tels que le PNIR financé par I'IDA, le PSIDEL

financé par P'UE ou le PADMIR financé par le PNUD/FENU).

e 1CP3. Environ 50% des groupes les plus vulnérables au sein de ces communautés sont au courant des
résultats de la mise en ceuvre des micro- ou sous-projets et sont satisfaits du processus de décision. 1l est
trop tot pour mesure cet ICP. Toutefois, !identification des groupes vulnérables a été fait dans les
Evaluations Participatives de la Pauvreté (EPP) exécutées par les Opérateurs (OEPP) dans les 1.032
villages et quartiers visés par le projet. La présente mission de supervision, a la suite de 1a RMP, confirmé
que ’approche de 1’ Agence est trés fortement inclusive des groupes les plus vulnérables, notamment au
travers de la FGB. L’enquéte de perception des bénéficiaires, qui commencera en janvier 2004 fournira la
premiére mesure de cet ICP.

Composante 1. Accés aux Services de base et aux Infrastructures communautaires

10. Rappel des Résultats Attendus (RA) et des Indicateurs Clés de Performance (ICP). Le résultat
attendu est le suivant : Les services sociaux et les infrastructures de base financés par I’AFDS sont demandés par
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Jes communautés testées. Les progrés du projet vis 4 vis de I’atteinte de ce résultat continuent a &tre satisfaisants.
La situation des 2 Indicateurs Clés de Performance (ICP) qui figurent dans 1’ Accord de Projet, pour mesurer le
degré d’atteinte de ’ODP est discutée dans les 2 paragraphes ci-dessous :

o ICP-1. 300 micro-projets soumis par les communautés & I’AFDS satisfont aux critéres de financement de
I"AFDS. Satisfaisant. Il n’y a pas de doute que ce critére pourra atre rempli. Au 30 novembre 2003, 269
projets de services de base, soumis par les communautés (pour un total de 2,71 milliards de Fcfa

équivalent & 4.78 millions dollars) au terme des 3 sessions des Comités Techniques d’Evaluation. Une

deuxieéme vague de projets de services de base démarrera en janvier dans 450 villages.

o ICP-2. Au moins 75 % des micro-projets financés sont des services sociaux, et au moins 75% des
modules IEC sur le VIH/SIDA et les IST sont fournis.

a) La 1%¢ partie de I’indicateur (75%) n’est pas satisfaite. En réalité 5% seulement des MP ne sont pas
des sous-projets d’infrastructures. Lors de la Revue-a Mi-Parcours, il a été convenu que cet indicateur
n’est pas approprié a I’approche par la demande et que ce critere, qui n’est pas pertinent, devrait étre

supprimé. Le Ministere des Finances a transmis & la Banque une requéte portant modification de cet
indicateur.

b) La 2°™ partie de Iindicateur est, a ce stade, satisfait 2 100% car les micro-projets incluent, par
construction, un module IEC sur le VIH/SIDA qui figure dans le Plan de renforcement des capacites
du micro-projet avec un budget. Un accord de principe a été développé avec le projet de lutte contre

le VIH/SIDA (MAP) pour que ce projet mette toutes les OCB impliquées dans le projet en liaison
avec les fournisseurs de formation IEC/CCC en matiére de VIH/SIDA. Il a été suggéré qu'une
Convention soit établie entre I’ AFDS et le MAP pour organiser cette relation. L’ AFDS doit fournir un
&tat de I’exécution des modules d’IEC. La prochaine mission de supervision effectuera une évaluation

systématique de I’exécution des modules IEC dans tous les projets en cours et achevés.
Composante 2. Accés des pauvres aux services de Micro-finance

L. Rappel des Résultats Attendus (RA) et Indicateurs Clés de Performance (ICP). Le résultat est le
suivant : La capacité des pauvres et des groupes vulnérables des communautés cibles, pour accéder au crédit et
saisir des opportunités de génération de revenus, a augmenté. Les progrés du projet vis & vis de I’atteinte de ce
résultat continuent a &tre satisfaisants. La situation des 3 Indicateurs Clés de Performance (ICP) de 1’ Accord de
Projet, pour mesurer le degré d’atteinte de ’ODP 4 la fin du projet est discutée dans les 3 paragraphes ci-dessous :

o ICP-2.1. Au moins 50 % des groupes vulnérables (OCB) recevant de I'assistance technique et financiére
du projet, et ayant développé une AGR : (i) satisfont aux criteres de crédit des SFD et (ii) ont établi une

association d’'épargne et de crédit (iii) que cetie derniére a collecté en moyenne au moins 15% du don
regu .

a) la 1% partie du critere est satisfaisante: (i) 100% des 270 OCB ayant regu une assistance technique
de P'AFDS ont ouvert un compte dans une SFD; (ii) 100% des 97 sous-projets en cours/fin
d’exécution au moment de 1a mission ont déposé les revenus tirés de leur AGR dans ce compte ; (iii)

au stade actuel, 100% des 97 OCB estiment qu’elles satisfont maintenant aux criteres de crédit des
SFD suscitées.

b) pour la 2t partie du critére, il a été constaté lors de la RMP que les OCB disposent de SFD de
proximité, et n’ont pas besoin d’établir une association d’épargne et de crédit (AEC), car ils déposent
les ressources générées par I'AGR directement dans le compte de la SFD. Cela rend la création de

I’ AEC inutile pour atteindre 1’ objectif visé (i.e. la liaison avec les IMF).

¢) Sur les 270 OCB suscitées, un premier groupe de 89 projets approuves en mai-juin 2003 sont en
cours d’exécution et les OCB commencent A reconstituer le capital dans les SFD qu’elles ont choisies.
Les livres de la SFD Djomec (région de Louga) indiquent que les fonds provenant de ’exploitation
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des projets des OCB bénéficiaires dans ces départements sont disponibles dans les comptes des OCB.
11 a été convenu que " AFDS fera le point des niveaux de reconstitution des dons regus par les OCB

o ICP-2.2. Les SFD ont atteint 75 9% de leurs objectifs d’expansion de leur portefeuille de clients au sein
des groupes vulnérables, tel que fixés dans Jes Accords de Participation. 1l est trop tot pour mesurer cet
ICP. Sur la 1% vague de contrats avec 8 SFD, 2 contrats de financement ont été signés en novembre 2003
par les SFD Djomec et FDEA qui ont commencé A metire en euvIe leur plan d’affaires (Djomec :
création de 5 guichets villageois dans le département de Linguére, FDEA, création de guichets villageois

dans les Départments de Kaffrine et Fatick). Les autres SFD regoivent actuellement une formation pour
leur permettre de présenter leur plan d’affaires sous une forme acceptable.

Composante 3 : Renforcement des capacités des OCB et Groupes vulnérables

12, Résultats Attendus (RA) et des Indicateurs Clés de Performance (ICP). Le résultat attendu est le
suivant : La capacité propre des OCB a gérer leur propre développement économique et a satisfaire leurs besoins
socio-économiques est améliorée. Les progres du projet vis a vis de I’atteinte de ce résultat continuent a étre
satisfaisants. La situation des 3 Indicateurs Clés de Performance (ICP), pour mesurer le degré d’atteinte de cet
ODP est discutée ci-dessous

o ICP-3.1. Au moins 75% des membres des communautés tests (dans les groupes vulnérables) sont au
courant des flux d’information entre les communautés et 50% les trouvent utiles. Les conditions pour que
100% des membres des communautés tests soient au courant des flux d’information entre communautés
sont satisfaites. En effet, 1a communication est un des points forts de P AFDS : les flux d’information
entre communautés sont assurés par: (i) les formateurs « relais » issus des villages et formés dans le
programme FGB de PAFDS qui se constituent en réseau inter-villageois ; (if) les membres des Cellule
4’ Animation et de Formation (CAF) crées dans chaque village en méme temps que le Comité villageois
de Gestion du Micro-Projet ou du Sous-Projets et qui sont spécialement chargés de la communication
intra- et inter-village, (iii) les « forum villageois » régulierement organisés par I’AFDS pour réunir les
populations de différents villages d’un méme terroir (de 10 a 15) tels que ceux auxquels les deux
dernitres missions de supervision ont participé ; (iv) les sessions de partage et de capitalisation inter-OCB
que ’AFDS a organisé en 2003 et va poursuivre en 2004 pour ’échange d’expérience sur les projets
villageois. L’évaluation de la perception/satisfaction des communautés qui commencera en janvier 2004
permettra de mesure cet indicateur.

o ICP-3.2 75% des communautés ayant regu une F ormation @ la Gestion i la Base, ont établi des comités
structurés et opérationnels qui sont capables de mobiliser des ressources additionnelles.

a) La 17 partie du critére est satisfaite 3 100%. En effet, 100% des communautés ayant reu une

Formation 2 la Gestion & la Base ont &tabli des comités structurés et opérationnels;

b) Il est trop tot pour mesurer la 2'™ partie du critere. Toutefois : (i) les comités villageois ont acquis
par la FGB des compétences leur permettant de mobiliser des ressources additionnelles ; (ii) bien qu’a
ce stade, aucune communautés n’en ait mobilisé, d’autres projets tels que le MAP et le PAPF sont

intéressés 4 appuyer ces communautés justement en raison de ces nouvelles compétences villageoises.
Il en est de méme pour le Programme de Renforcement de la Nutrition (PRN) financé par 'IDA.

o ICP-3.3. 90% des OCB suivent des procédures transparentes. A ce stade, ce critere est satisfait par
100% des 540 OCB participant au projet : (i) ’examen a priori par la Banque des rapports d’évaluation
des premiers 50 micro- €t 50 sous-projets a montré les procédures de sélection et de préparation de 100%
de ceux-ci ont suivi les procédures transparentes promues par la FGB ; (ii) le choix des organes de gestion
des micro- et des sous-projets par les OCB ont également suivi des procédures transparentes ; (iii) la
revue 4 posteriori, dans les villages visités par la mission, des micro- et sous-projets en cours montre queé
les passations de marchés et la gestion financieres par les communautés suivent également des procédures
transparentes et bien documentées.
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Plans d’Opérations et Budgets Associés pour 2003 (POBA-2003) et 2004 (POBA 2004)

15. Bilan du Plan d’Opération et Budget Associé 2003 (POBA-2003). La mission a revu le projet de
Rapport Bilan du POBA 2003 établi au 30 novembre 2003 et fourni ses commentaires & 1’ AFDS. Le rapport a été
finalisé par I’AFDS pendant et 3 1a suite de la mission. La version révisée, dénommé Bilan des activités au 31
décembre 2003, recue le 8 janvier 2004 est jugée acceptable par la Mission en vue de sa présentation au Conseil
4’ Administration de I’ AFDS. Les &léments de 1’aide-mémoire que figurent ci-dessous au titre du POBA 2003 sont
basés sur cette version révisee.

16. Projet de Plan d’Opération et Budget Associé pour 2004 (POBA-2004). La mission a revu le projet de
POBA établi par ’AFDS pour 2004-2005 et fourni ses commentaires. Le projet de POBA 2004 a été repris au
cours de la mission et finalisé aprés la fin de la mission. La version révisée du POBA 2004, regue 4 Washington le
8 janvier 2004, est jugée acceptable par la Mission en vue de sa présentation au Conseil d’Administration de
1’ AFDS. Les éléments de I’aide-mémoire que figurent ci-dessous au titre du POBA 2004 sont basés sur cette
version révisée.

Activités transversales entre les Composantes :

s Les activités transversales sont : (i) le ciblage des communautés et (ii) les évaluations participatives de la
pauvreté (EPP).

Ciblage des communautés pilotes

18. Pertinence du ciblage initial. Le ciblage initial avait déterminé les 57 Communautés Rurales les plus
pauvres du pays (sur la base du classement de la DPS/MEF) abritant 3,500 villages, sur la base d’un indice de
pauvreté construit par la DPS (tous les villages dont Iindice était inférieur a 200) (voir PAD). Les visites de la
mission dans les villages ciblés par le projet dans les régions de Louga et Fatick au cours de la mission,
confirment une fois de plus les constats des précédentes missions montrant que le ciblage a effectivement visé des
communautés dont le niveau de pauvreté est extréme (notamment en termes d’accés aux services de base et de
développement économique au niveau villageois).

19. Utilisation du ciblage pour 1% ot 1a 2°™ vague (POBA 2003 et POBA 2004). Les 300 villages de la
premiére vague ayant participé au programme avant la RMP ont été choisi sur la base de leur appartenance a 27
Communautés Rurales ayant P’indice de pauvreté le plus bas parmi les 57 CR initialement ciblées. Pour la o
vague de 400 villages qui commence avec le POBA 2004, il a été convenu que CES villages seront choisis sur la
base de leur appartenance aux CR les plus pauvres parmi les 30 CR non encore participantes.

20. Utilisation du ciblage pour une éventuelle expansion du projet. Les villages appartenant aux CR
initialement ciblées et qui n’auront pas &té inclues dans les CR de 17° et de 2t yague, constituent un réservoir de
villages susceptibles d’&tre facilement inclus dans une éventuelle extension du programme de ’AFDS.

Evaluations participatives de la pauvreté (EPP)

21. Bilan du POBA 2003.

o Tinalisation des 1.032 EPP Les EPP pour 997 villages et 35 quartiers urbains sont achevées depuis juin
2003 et disponibles soit sous forme de 1.032 rapports-villages individuels diffusés par I’AFDS soit sous
forme papier (pour les villages eux-mémes, par exemple), soit sous forme d*un Disque Compact (DC) mis
3 la disposition des acteurs {nstitutionnels ou opérationnels qui le demandent.

o Indice de Pauvreté Villageois. Les données fournies par les EPP ont éte analysées par I’AFDS et traitees
sous SPSS et présentées sous Excel pour 811 des 1.032 villages, & I’exception des EPP réalisées par le
consultant Nord-Sud Consult. 100 variables de base (indices élémentaires ont été sélectionnés sur la base
de la robustesse de la donnée dans les EPP, et pondérés (par exemple distance a I’école 20 points, qualité
de Iécole 5 points, etc.). Les indices &lémentaires ont été classées en 11 secteurs (éducation, santé,
eau/assainissement, environnement, économie, marchés, SFD, population, perception de la pauvreté,
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communication). Chaque indice sectoriel est bati par addition d’indices élémentaires (par exemple
Iindice Education est ’addition d’indices élémentaires tels que : distance de 1’école : 20, état des classes :
5, etc.). Chaque secteur a été pondéré (par exemple : éducation 120, santé 100, etc.). Un indice de
pauvreté global a été bati par addition des 11 indices sectoriels de poids différents (Education 120, Santé
100, etc.).. Le tableau des indicateurs de pauvreté pour 811 villages est disponible.

22. POBA 2004 pour les EPP. La détermination de I'indice de pauvreté devra étre finalisée pour les 811
villages et entamée pour les villages manquants. La mission recommande que les dispositions soient prises pour
que les données manquantes soient fournies par le consultant Nord-Sud Consult et souhaite &tre tenue au courant
de la suite donnée. Au cours de I’Atelier des 3-4 décembre, il a été convenu que IPAFDS développera une
coordination avec la Direction de la Planification qui est chargée du suivi des Indicateurs de Développement
Humain (IDH) au Sénégal.

COMPOSANTE 1: ACCES AUX SERVICES DE BASE ET AUX INFRASTRUCTURES
COMMUNAUTAIRES PAR LES POPULATIONS PAUVRES.

23. Examen de Pexécution du Plan d’Action et Budget Associé pour 2003. L’examen du bilan du POBA-
2003 (voir para 14) montre que les objectifs visés en ce qui concerne la composante 1 ont été partiellement
atteints. Pour la suite du programme, il a été convenu que Iappellation « Micro-projet (MP) » qui figure jusqu’ici
dans tous les documents de la Banque et de I’AFDS sera remplacée par ’appellation « Projet de Service de
Base (PSB) ».

o Résultats quantitatifs. L’ AFDS a actuellement 269 Projets de Service de Base (PSB) approuvés (au terme
de 3 sessions du Comité Technique d’Evaluation) pour un montant engagé de 2,68 milliards de Fcfa
équivalent a 4,61 millions de dollars (au taux actuel de 580Fcfa/$). Ce programme est en cours
d’exécution par les communautés. Aucun PSB n’est encore achevé. Ce programme est inférieur au
programme de 1.000 PSB prévu dans le POBA 2003 (pour 7,52 milliards de Fcfa) qui était manifestement
trop ambitieux. La mission a participé 4 I'inauguration de certaines infrastructures (écoles, cases de santé,
halles villageoises) achevées et équipées, mais les PSB n’étaient pas encore achevés, car les programmes
de formation étaient en cours. La liste des projets de type PSB est fournie en Annexe 1.

e Répartition des Projets de Service de Base. La répartition des projets selon les secteurs se présente de la
facon suivante: Hydraulique (construction ou réhabilitation de puits villageois): 35%; Santé
(construction/réhabilitation de case de santé, construction de latrines, appui aux Relais villageois) : 25% ;
Education (construction, extension ou réhabilitation d’écoles primaires) : 22%. Les 18% restants se
répartissent essentiellement entre agriculture/élevage (magasins de stockage intrants/récoltes), commerce
(halles de marché villageois), environnement (pépiniéres villageoises, digues de protection contre les
inondations.

e Qualité et Coiit des constructions et des services. Selon le constat de la mission, la qualité de réalisation
des infrastructures est généralement bonne, parfois excellente (poste de santé de Sorom, halles de
Diossong). Les écoles construites par les communautés ont souvent des clotures et toujours des latrines.
Les cases de santé ont toutes des latrines et un incinérateur. Les cofits sont peu élevés, ce qui a permis aux
communautés de faire des économies qu’elles ont parfois utilisé (par exemple pour construire, dans une
case de santé, un abri pour familles accompagnant les malades. Les coiits sont plus faibles que les coiits
auxquels sont construits des infrastructures similaires par d’autres approches, et la qualité des
constructions visitées par la mission est bonne, ce qui indique que les maitres d’ceuvre recrutés par les
communautés sont qualifiés et efficaces. Le tableau suivant montre 1’écart de prix entre 2 marchés passés
pour la construction de salles de classe dans la méme région, par I’AGETIP et par une communauté
villageoise. Les plans types des salles de classe sont identiques. Le prix d’une salle de classe varie entre
2,81 millions de Fcfa 2 Touba Doulou (région de Louga), 3,20 millions a Niassene (région de Fatick) et
3,41 millions 2 Kandio Kamako (région de Kolda). Les constructions réalisées par I’AGETIP sont
généralement plus chéres que celles réalisées par une Communauté dans la méme région. Le tableau ci-
dessous indique les caractéristiques 2 opérations dans la région de Fatick.
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Comparaison des coiits de construction par les Communautés et AGETIP d’une salle de classe en 2003
Maitre d’ouvrage communauté villageoise AGETIP (MOD)
Lieu de réalisation travaux Niassene (région Fatick) Gossas (région Fatick)
Appel 4 la concurrence pour les travaux locale nationale
Consistance travaux soumis a concurrence 2 salles classes et mobiliers 36 s de cl, 3 bur, 8 latrines, 4 boxe
Nombre d’offres considérées 6 N/A
Entreprise soumissionnaire basée capitale régionale basée capitale nationale
Date soumission février 2003 juillet 2001
Elément sur lequel porte la comparaison bloc de 2 salles de classes bloc de 2 salles de classes
Plan du bloc de 2 salles de classe plan type AGETIP plan type AGETIP
Surveillance travaux maitre d’ceuvre recruté par OCB  maitre d’ceuvre recruté par AGETIP
Qualité des travaux bonne N/A
Prix d’une salle de classe (prix courant hors taxes) Fefa  3.204.603 Fcfa 4.045.218
Indice de comparaison des prix 100 126

Sources ;: marchés des entreprises et visite mission sur le terrain & Touba Doulou

e Contribution des projets au développement des secteurs (Santé). La mission a procédeé a un examen des

SPB secteur santé du point de vue de leur contribution a I’atteinte des objectifs du secteur santé. Elle a fait
un ensemble de recommandations, dont le détail figure en Annexe 8, sur les points suivants: (i)
concertation entre 'AFDS et les différentes parties prenantes du MSP (CAS/PNDS, Direction de la Sante,
Direction de la Prévention, SNEPS, Régions Médicales, Districts Sanitaires) ; (ii) la préparation et
signature d’une convention entre I'AFDS et le MSP ; (iif) la communication par les OCBs responsables
des cases en direction des communautés ; (iv) la coordination entre 'AFDS, le PNIR, le PAC et le MSP ;
(v) I’évaluation du fonctionnement des cases construites par les OCB

o Utilisation des reliquats. La mission a constaté que les économies réalisées par les communautés par
rapport aux devis estimatifs pouvaient attendre 15% du montant du projet. Il a été convenu que les OCB,
4 I’achévement complet de leur premier projet utiliseront ces reliquats pour réaliser un second projet de
service de base, en mettant en ceuvre les méme mécanismes que ceux qu’ils ont utilisé pour le premier
projet (identification participative, préparation et mise en ceuvre), de fagon a consolider, par cette seconde
expérience, leurs acquis de formation FGB.

24. Projet de POBA 2004 pour la composante 1. Selon le projet de POBA 2004, au terme de I’année 2004,
1’ AFDS aura signé 400 Projets de Service de Base (PSB) dans autant de villages, pour un montant prévisionnel de
4,06 milliards de Fcfa équivalent a 7,0 millions de dollars. Si cette hypothése se vérifie, le nombre cumulé de PSB
sera de 669 et le montant cumulé de 6,74 milliards de Fcfa équivalent a 11,61 millions de dollars. Ce nombre est a
comparer 4 1’objectif initial de I’ Accord de Crédit, de 525 micro-projets, soit un dépassement d’objectif de 27%.
11 est possible d’envisager une extension du programme, si des ressources supplémentaires étaient mobilisées par
le Gouvernement, par exemple : (i) pour une intervention en Casamance ; (i) pour financer un deuxieme PSB
dans les 267 villages ayant déja réalisé un premier projet. Le POBA comprend également des études ex-post et
d’impact dans les domaines suivants: santé, éducation, hydraulique, développement rural, environnement,
décentralisation, capital social et inclusion sociale (genre et groupes vulnérables). Le montant total des activités
prévues pour 2004-05 pour la composante 1 est de 4,83 milliards de Fefa équivalent 8,33 millions de dollars (voir
Annexe 4), et le montant du POBA 2004 pour cette composante est de 4,60 milliards de Fcfa équivalent a 7,93
millions de dollars. La mission n’a pas d’objection 4 ce POBA 2004,

25. Prévisionnel de POBA 2005. Il n’est prévu aucun engagement de Projet de Service de Base sur le Credit
3446 au cours de ’année 2005. Tous les 400 PSB devraient étre signés en 2004. Cependant, I'achévement d’une
partie d’entre eux se fera sans aucun doute en 2005. Sous réserve de décision en ce qui concerne le report de la
date limite de cléture du Crédit, au cours de ’année 2005, les activités sur ce crédit, pour la composante seront
limitées au suivi de I’exécution des PSB engagés en 2004 et aux évaluations ex-post. Elles pourraient comprendre
des activités lies 3 des financements de PSB supplémentaires. L’AFDS a prévu un budget de 230 millions de
Fcfa en 2005, correspondant & 0,4 millions de dollars EU pour cette composante.

COMPOSANTE 2 : ACCES AUX SERVICES DE MICROFINANCE PAR LES COMMUNAUTES
PAUVRES
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26. Cette composante se décompose en 2 sous composantes : (i) Sous-composante 2.1 : Appui aux Structures
Financiéres Décentralisées (SFD) pour qu’elles étendent/adaptent leurs produits et services financiers aux
communautés pauvres ; et (ii) Sous-composante 2.2 : Appui aux communautés hors de la portée des SFD pour
qu’elles développent des Activités Génératrices de Revenus (AGR) au travers Projets de Développement
Economique (PDE) en vue de devenir des clients des services de microfinance des SFD. Pour la suite du
programme, il a été convenu que ’appellation « Sous-projet (SP) » qui figure jusqu’ici dans tous les documents
de 1a Banque et de I’ AFDS sera remplacée par 1’appellation « Projet de Développement Economique (PDE) »

Sous-composante 2.1 — Appui aux Structures Financiéres Décentralisées (SFD) pour qu’elles
étendent/adaptent leurs produits et services financiers aux communautés pauvres.

27, Exécution du POBA 2003. L’objectif du POBA était de signer un Accord de Financement avec 10
Structures Financiéres Décentralisées (SFD). Au 30 novembre 2003, deux SFD (Jomec et FDEA) ont un accord
de financement signé avec ’AFDS depuis novembre 2003, apres avoir regu une assistance technique pour
finaliser leur Plan d’ Affaires pour un montant total de 220 millions de Fefa. Huit autres SFD, également invitées a
préparer un plan d’affaires, n’ont pu aboutir, faute de capacité. Il a été convenu qu’elles vont bénéficier de
formation pratique (1 mois janvier 2004) sur 1’élaboration de plans d’affaires sur le modéle GCAP (Groupe
Consultatif d’Appui au Pauvres) contenu dans son manuel : Business Planning and Financial Modeling for
Microfiance Institutions — A Handbook. Cette formation sera assurée par un consultant. Selon le POBA 2003, le
budget prévisionnel pour cette sous-composante était de 1,14 milliards de Fcfa, soit 1,8 millions de dollars.
L’exécution effective se chiffre 250 millions de Fcfa.

28. Prévisionnel pour le POBA 2004 pour la sous-composante 2.1. .L’année 2004 sera consacrée a :

o Achever le programme du POBA 2003 : (i) fournir les formations aux 6 SFD restantes et finaliser les
accords de financement; (ii) exécuter les accords de financement des 8 SFD du POBA 2003 ;

e Mettre en ceuvre une deuxiéme vague d’Accords de Financement avec 9 SFD. Pour sélectionner ces SFD,
il a été convenu de : (i) publier une Demande de Manifestation d’Intérét (projet revu et approuvé par la
mission), (ii) communiquer cette DMI a toutes les SFD opérant dans les zones ciblées pour la deuxiéme
vague des 400 villages, et identifiées par les Antennes régionales de I’AFDS ; (iii) sur la base des
réponses a la DMI, constituer une liste restreinte de SFD susceptibles de participer au programme ; (iv)
d’offrir aux SFD ci-dessus une formation sur 1’élaboration de plans d’affaires sur le modele GCAP.

o Le budget prévisionnel pour le financement du POBA 2004 est basé sur un montant unitaire des Accord
de Financement ne dépassant pas 30 millions de Fefa par SFD. Il est de 270 millions de Fcfa millions de
Fcfa équivalent a 0,75 millions de dollars. La mission n’a pas d’objection 4 cette partie du POBA.

Sous-composante 2.2. — Appui aux communautés hors portée des SFD pour qu’elles développent des
Activités Génératrices de Revenus (AGR) au travers de Projets de Développement Economiques (PDE) en
vue de devenir des clients des services de micofinance des SFD.

29. Examen de Pexécution du Plan d’Action et Budget Associé pour 2003. L’examen montre que les
objectifs, contenu dans le POBA 2003 en ce qui concerne la sous-composante 2.2 ont été partiellement atteints.

e Résultats quantitatifs. En effet, I’ AFDS a actuellement 279 Projets de Développement Economique (PDE)
approuvés (au terme de 3 sessions du Comité Technique d’Evaluation) pour un montant de 1,24 milliards
de Fcfa équivalent 4 2,18 millions de dollars (y compris la contribution des communautés, et en cours
d’exécution par les communautés, comparé au nombre de 440 prévu dans le POBA 2003 (pour 2,27
milliards de Fcfa). Aucun PDE n’est encore achevé, bien que les PDE issus de la 1% session des CTE
soient au stade de la réconstitution de fonds initiaux. La liste des projets est fournie en Annexe 2.

e Répartition des Projets de Développement Economique. La répartition des projets selon les
secteurs/domaines se présente de la fagon suivante: embouche (bovine et ovine) 45% ; agriculture
(céréales et maraichage) 35% ; commerce 10% ; artisanat 5% ; transformation des produits agricoles 5%.
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30. Prévision pour le POBA 2004-05 pour la sous-composante 2.2. Selon Je projet de POBA 2004, au
terme de Iannée 2004, 'AFDS aura signé 350 Projets de Développement Economique, pour un montant
prévisionnel de 1,33 milliards de Fefa équivalent 3 2,29 millions de dollars. Le nombre cumulé de PSB sera de
629 et le montant cumulé de 2.57 milliards de Fcfa équivalent 3 4,47 millions de dollars. Ce nombre est a
comparer a I’objectif initial de 1’ Accord de Crédit, de 525 micro-projets, soit un dépassement d’objectif de 20%,
I1 est possible d’envisager une extension du programme, si des ressources supplémentaires étaient mobilisées par
le Gouvernement, par exemple : (i) pour une intervention en Casamance ; (ii) pour financer une 2¢™ série de PDE
dans 279 villages ayant déja réalisé un 1¥ PDE. Le POBA comprend également des études ex-post et d’impact,
notamment dans les domaines suivants : embouche, agricuIture/maraichage, commerce, artisanat/transformation
des produits agricoles, environnement, inclusion sociale (genre et groupes vulnérables). Le montant

Prévision globale pour la composante 2 du POBA 2004

31. Le montant total des dépenses prévisionnelles pour les 2 années 2004-05 pour la composante 2 est de 2,14
milliards de Fefa équivalent & 3,68 millions de dollars (voir Annexe 5), et le montant du POBA 2004 pour cette
composante est de 1,93 milliards de Fcfa ¢quivalent 4 3,33 millions de dollars, La mission n’a pas d’objection a
ce POBA 2004.

COMPOSANTE 3 : RENFORCEMENT DES CAPACITES EN GESTION A LA BASE DES OCB.

32. Revue de Pexécution du POBA 2003. L’examen du rapport Bilan des activités au 31 décembre 2003
montre tous les objectifs visés par cette composante ont ¢été largement dépassés. I1 s’agit essentiellement de : (i) la
conception de 7 modules de formation et guides illustrés au lieu de 5: organisation et dynamique
communautaire ; passation des marchés communautaires ; planification participative ; marketing ; gestion
financiére ; suivi-évaluation participatif ; (ii) 16 sessions de formations tests ; généralisation et démultiplication
des formations dans les antennes régionales ayant permis de former 3 2.700 personnes membres des organes de
gestion villageois, dont 40% de femmes et 10% d’handicapés ; (iii) restitution et démultiplication de la formation
aux villageois au travers de 300 ateliers villageois ayant touché 60.000 personnes et leaders villageois ; (iv)
formation de 200 « relais villageois » dont 30% ont acquis les compétences de « formateurs Jjuniors », 4 raison de
25 relais formés par mois ; (v) suivi et appui des 270 communautés villageoises ayant participé au POBA 2003 ;
(v) production de fiches techniques pour des formations spécifiques telles que : gestion d’une case de santé ;
gestion d’un puits communautaire ; entretien et maintenance d’une salle de classe ; gestion d’un magasin de
stockage ; gestion d’une activité d’embouche bovine ; gestion d’une activité de production maraichére ; comment
rentabiliser une- AGR ?; (vi) formation des personnels des OADC et des OAMF ; (vii) développement d’une

ki

toutes ces activités et partage 1’avis de I’AFDS selon lequel cette SADEC constitue une innovation dans les
stratégie DCC (Développement Conduit par les Communautés) au Sénégal et que cette stratégie est au cceur du
succes actuel du projet PFDS.

33. Prévision pour le POBA 2004-05 pour la sous-composante 3. Le plan d’opération pour cette
composante comprend : (i) la généralisation des sessions de formation FGB aux comités de gestion des 400 PSB
et des 350 PDE par 8 sessions de formation par région, soit 40 au total ; (ii) la formation de 125 relais villageois
par région, soit un total de 650 relais ; (iif) la mise en réseau des relais ; (iv) la restitution/démultiplication de la
formation dans 400 ateliers villageois ; (v) la formation des comités de gestion des PSB et PDE du POBA 2003 et
2004 a P'entretien et la maintenance ; (vi) appui & I’alphabétisation fonctionnelle au travers d’une conventi'(.)_n
avec le projet PAPF (voir annexe 4) ; (vii) la formation des personnels des & SFD fiq programme 2003 -04'; (viii)
le renforcement des capacités des CASF (comités villageois d’animation, de sensgblhsatlon et de formation) en
techniques de communication ; (viii) I’organisation de 15 visites d’échange par régmp entre les membres de PSB
et de PDE. Cette nouvelle approche implique le recrutement de 10 formateurs Juniors pour appuyer les 8
formateurs juniors actuels et les relais pour les 400 ateliers de formatiqn. La mission recomrpande_ que les
¢valuations finales programmées en 2005 soient ramenées 2 la fin de I’année 2004 pour que la preparatlorn de la
suite du projet, qui se fera en 2005, soit basée sur ces évalugt_ions. Le mon’tanlt prev1s‘1onnel tqtql des dépenses
pour les 2 années 2004-05 pour la composante 3 est de 767 millions de Fcfa équivalent a 1,32 millions de dollars,
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(voir Annexe 6) et le montant du POBA 2004 pour cette composante est de 695 millions de Fefa équivalent 3 1,12
millions de dollars. La mission n’a pas d’objection & au POBA 2004 de cette composante,

COMPOSANTE 4 ; SUIVI DE LA PAUVRETE

34. Cette composante se décompose en 2 Sous-composantes : (i) Suivi et analyse des conditions de vie des
ménages ; et (ii) gestion du projet.

Sous-composante 4.1, Suivi et analyse des conditions de vie des ménages.

35. Les activités de cette composante se distribuent autour de : (1) exécution par la DPS de Ia Convention
MDSSN-MEF pour les activités de | DPS ; (ii) I’exécution par la Cellule de Suivi Stratégique de la Lutte contre
la Pauvreté du MEF de Ia Convention de Financement AFDS-MEF ; (iii) I’exécution par la Cellule de Suivi
Opérationnel des Projets de Lutte contre la pauvreté du MDS, de la Convention entre I’AFDS et le MDS ;(iv) le
suivi du PFDS par I’AFDS ; et (v) la mise en ceuvre du Systéme d’Information.

Convention AFDS-MEF (No 01B/2001) pour les activités de Ia DPS.

36. Revue de Pexécution du POBA 2003. La Convention 01/B/2001 a été signée le 12 mai 2003 pour un
montant de 1,32 milliards de Fefa, pour financer : (1) ’Enquéte Sénégalaise Auprés des Meénages — ESAM-II ; (ii)

I’équipement de I’Observatoire des conditions de vie des populations ; (iii) la mise en place d’une base de
données et d’un tableau de bord des indicateurs sociaux ; (iv) des enquétes de suivi ; (v) I’élaboration d’une

3. Prévision pour le POBA 2004-05. Au cours du POBA 2004, il est prévu que la DPS réalisera les
activités (ii) 4 (v) restantes sur la Convention. Le budget dispenible pour cela au titre de 1a convention 01/B/2001
est-de 971 millions de Fcfa ¢quivalent 4 1,67 millions de dollars. La mission recommande que la DPS fournisse
un plan d’action et un budget détaillé pour ’année 2004,

Convention AFDS-MEF No 03B/2002 avec la Cellule de Suivi de la mise en ccuyre du DSRP.

38. Revue de Pexécution du POBA 2003, La convention 03B/2002 a été signée le 18 mars 2003 pour un
montant de 1,59 milliards de Fcfa, Durant les 9 mois d’activité, les réalisations ont été les suivantes :
® Suivi quantitatif du PRSP : (1) base de données des indicateurs, (ii) données de base 2003 ; (iii) liste
restreinte de 20 indicateurs, (iv) validation des indicateurs et des valeurs (séminaire prévu en décembre
2003); (v) équipement de 12 points focaux et 11 bureaux régionaux ; (vi) formation
* Suivi qualitatif : (i) discussions avec les composantes de la société civile ; (ii) élaboration des plans
d’opération régionaux
*  Suivi de I’articulation des politiques sectorielles : (i) élaboration des plans d’action sectoriels ;
* Suivi de la mobilisation et de ’absorption des ressources : (i) organisation de la rencontre du groupe
consultatif de Paris ; (ii) mise en cohérence du programme d’action prioritaire et le PTIP,
Information Communication. Préparation des activités.
* Coordination et gestion des acitivités du comité de pilotage. (1) mise en place du comité ; (i) formations.
* Deépenses d’exécution en 2003. La convention compléte est de 1,159 milliard de Fefa. Le budget prévu
pour 2003 était de 828 millions Fefa, L’exécution en 2003 est de 373 millions de Fcfa, soit un taux
d’exécution de 45% du plan d’action de 2003 ou 32% de Ia Convention.

39, Revue du projet de POBA 2004,
* Suivi quantitatif du PRSP: (i) suivi des indicateurs, (ii) monographies régionales et sectoriels, (iii)
exploitation ESAM II et recensement ; (iv) formation sur les logiciels ;
®  Suivi qualitatif :

(i) édition des résultats de I’EPPS (Enquétes participatives sur la pauvreté au Sénégal) 2001 ;
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(ii) réalisation des EPPS 2004. I1 a été convenu : (a) de mettre en place une équipe de pilotage CS/MEF-
DPS-AFDS ; (b) d’assurer le lien avec les EPP de I’AFDS en complétant I’échantillon de la CS-MEF par
un plus grand nombre de villages pris dans les villages ciblés par I’AFDS, (c) que la méthodologie pour la
mise en ceuvre sera identique 4 celle utilisée lors de ’EPPS 2001 §

(iii) réalisation du programme de la société civile ;

(iv) mise a jour des plans d’opération régionaux.

® Suivi de "articulation des politiques sectorielles : (i) suivi automatisé des programmes et projets d’action
sectoriels ; (ii) appui 4 la formulation de projets ; (iii) études sectorielles ; (iv) mise en place des groupes
de travail et appui a leur fonctionnement.

* Suivi de la mobilisation et de I’absorption des ressources : (1) mise en place de la base de données, (ii)
suivi, information ; (ii) renforcement des capacités des acteurs ; (iii) suivi de ’exécution des dépenses,
appui a I’harmonisation de I’intervention des partenaires, a la décentralisation budgétaire et a la mise en
place au Cadre de dépense 4 moyen terme.

* Information Communication (systéme d’information géographique) : (i) numérisation des DR ; (ii) mise
en place du Portail du Développement d’ici avril 2004. I a été convenu que I’équipe Sénégalaise prendra
contact avec I’équipe du Portail Mauritanien pour bénéficier de leur expeérience dans la mise en ceuvre ;
(iii) mise en route du bulletin d’information.

e Coordination et gestion des acitivités du comité de pilotage.

40. Budget prévisionnel pour 2004. La mission recommande que la Cellule finalise le budget prévisionnel
de son plan d’action, en le présentant sous forme de budget consolidé faisant apparaitre les financements de la
Cellule par les autres partenaires au développement, et en situant la contribution de I'[DA dans le cadre des
ressources disponibles au titre de la Convention 03B/2002. Sous cette dernidre réserve, la mission n’a pas
d’objeciton a cette partie du POBA 2004.

Convention AFDS-MDSSN pour le financement de la Cellule de Suivi et de Coordination des Projets et
Programmes de Lutte Contre la Pauvreté au CSCO/MFDSSN

41. Revue de I’exécution du POBA 2003. La Convention 04B/2002 a été signée le 12 mai 2003 pour un
montant de 218 millions de Fefa. Conformément au POBA 2003, I’année 2003 3 été consacrée 4 : (i) I’acquisition
des matériels et équipements de la cellule ; (ii) le recrutement du coordonnateur et du personnel d’appui ; (iii) la
préparation d’une esquisse de Document d’Orientation Strategique ; et d’un schéma de dispositif d’organisation
au niveau central et déconcentré et un plan d’opération ; (iv) suivi des projets de lutte contre la pauvreté financés
par I'IDA, la BAD, le PNUD, Luxembourg, FENU, etc. ; (v) participation a des réunions, ateliers, groupes
techniques, journées diverses. Le bilan montre que la Cellule a assuré une fonction essentielle du Cabinet et
matiere d’information sur I’ensemble de toutes les activités ayant un lien avec la lutte contre la pauvreté. Elle a
assuré la continuité de cette information/suivi dans un contexte institutionnel marqué par de multiples
changements institutionnels. Le budget du POBA 2003 était de 160 millions de Fefa. L’exécution est de 46,90
millions de Fcfa, soit 29% du budget de 2003 et 22% du total de la Convention.

42, Revue du projet de POBA 2004. Le projet de POBA 2004 est focalisé sur : (i) ’achévement de la mise
en place de la cellule (génie civil, équipements), (i) la mise en place du systéme fonctionnel de coordination et
de suivi (¢laboration du systéme, mise en place d’une base de donnée sur les projets/programmes, mise en place
du systéme d’information) ; (iii) la consolidation de la micro-cartographie des activités de lutte contre la pauvreté
conduites par les différents projets de lutte contre la pauvreté. La mission recommande que la Cellule finalise le
budget prévisionnel de son plan d’action, en le présentant sous forme de budget consolidé faisant apparaitre les
financements de la Cellule par les autres partenaires au développement, et en situant la contribution de 'IDA dans
le cadre des ressources disponibles au titre de la Convention 04B/2002.

Systéme d’Information sur la Pauvreté.

43. Revue de P’exécution du POBA 2003. L’année 2003 visait : la réalisation d’un systeme de suivi de la
pauvreté modulaire, comprenant un sous-systéme pour chacun des 4 partenaires : DPS, CS/MEF, CSMDSSN et
AFDS ; Elle a été consacrée a: (i) recrutement du consultant ; (ii) audit diagnostic des besoins et ressources
informationnelles de chacune des 4 entités ; (iii) définition de leurs prérogatives communicationnelles ;
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commune entre les 4 sous-systémes ; (v) le début de |a préparation des Dossiers d’Appel d’Offres (DAOI-SI). Les
€tapes (i) a (iv) ont fait I'objet : d’une validation par un comité de coordination des 4 entités auquel a été associé
un représentant de la Direction de I’Informatique ; et d’un avis de la Banque.

44, Revue du projet de POBA 2004. Le POBA 2004 sera consacré 3 : (1) la finalisation des DAOI-S], leur
lancement, la passation et ’exécution des marchés subséquents. pour la mise en place des sous systémes des 4
entités, (ii) I’opérationnalisation du systeme d’information en commengant par celui de I'’AFDS et la production
de données. Le montant total du POBA 2004 pour la composante 4.1 est de 1,95 milliards de Fcfa équivalent 335
millions de dollars. La mission n’a pas d’objection 4 ce POBA.

VL. PERFORMANCES DU PROJET EN CE QUI CONCERNE LE COUT ET LA GESTION DU
PROJET

45. Coiit du Projet. La préparation du POBA 2004-05 a été faite par AFDS en tenant compte des
ressources disponibles calculées par ’AFDS. Cependant, ’approche de ’AFDS est de partir des dépenses

Gestion financiére

46. Gestion financiére par PAFDS. Le Projet PFDS a été décaissé 6,14 millions de DTS soit 8,21 millions
dollars EU, correspondant & 26% du Crédit. La situation des engagements est nettement plus favorable : 11,04
millions de DTS ont été engages, soit 47% du Crédit. Le détail par années montre que le volume des
décaissements pendant I’année 2003 (6,83 millions de DTS équivalents 2 5,58 milliards de Fefa) a doublé par
rapport a I’année 2002. Les ressources disponibles pour achever le projet sont de 12,56 millions de DTS
équivalent 2 10,20 milliards de Fcfa (voir détail des données en Annexe 3). Au rythme de décaissement actuel
(6.83 millions de DTS/an) il faudrait un peu moins de 2 ans pour décaisser le solde du Crédit,

47. Dépense prévisionnelle du POBA 2004. Selon les prévisions du POBA 2004, 90% du solde du Crédit

48. Gestion financiére décentralisée par les communautés.

* Le Guide illustré de gestion financiére par les OCB est au point.

* La formation FGB en gestion financire a &té dispensée a toutes les OCB ayant signé un accord de micro-
projet (269) ou de sous-projet (270) ;

* Le suivi de la gestion financitre décentralisée des OCB est effectuée par les agents de gestion financiére
des Antennes Régionales.

* L’exécution financiére des MP et des SP par les OCB est satisfaisante. Les états financiers, les bilans
financiers, les budgets (tous simplifiés) sont établis par les OCB de fagon satisfaisante (avec I’appui des
opérateurs)

* L’appropriation par les OCB des concepts de gestion financiére simplifiée est effective, ce qui se traduit
pas une exécution rapide, I’instauration d’un climat de confiance dans les relations entre les membres des
OCB d’une part, et entre les OCB, les Opérateurs et I’ AFDS d’autre part.

e Un exemple : au cours de I’Atelier des 2-3 décembre 2003, la Présidente de ’OCB de Diagane Barka a
expliqué la fagon dont les fonds ont &té gérés par I'OCB et répondu aux questions de I’assistance. Ceci a
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permis de montrer 4 une audience de cadres supérieurs que la gestion financiéres des projets villageois
financés par I’ AFDS est bien maitrisée par I’OCB au niveau local.

Performances du Projet en passation des marchés.

49, Performances de ’Agence en passation des marchés. Les performances de ’Agence en matidre de
passation des marchés est bonne, en ce qui concerne les marchés soumis 2 la revue préalable de la Banque. La
mission confirme son avis de la RMP selon lequel les seuils de revue préalable pourraient étre revus  la hausse,
Pour les marchés soumis 4 la revue de Ia Banque a postériori, il a été convenu que ’AFDS en transmettra la liste
au spécialiste en passation des marchés de la Banque, pour que ce dernier procede & une revue & postériori d’un
échantillon pris au hasard.

50. Performances des OCB pour les passations de marchés. L’évaluation des passations des marchés par
les communautés montre que ces passations ont été généralement effectuées de fagon satisfaisantes

* Registres de prestataires. les DMI lancées par ’AFDS et les Agences Régionales a permis de fournir aux
OCB des listes de consultants, d’entrepreneurs, de fournisseurs >

*  Appels d’Offres Locaux. A Kolda par exemple, les Appels d’Offres locaux ont utilisé les radios rurales.
La durée du processus, de I’AOL jusqu’a la signature du marché est de 20 jours en moyenne. Les
spécialistes en passation des marchés des antennes régionales assurent un suivi rapproché. Les cofits de
réalisation des constructions sont largement inférieurs aux cofits obtenus dans d’autres projets selon
d’autres procédures de passation des marchés ;

* Compétition locale. Elle continue a étre importante, autant pour les entreprises que pour les maitres
d’ceuvre ;

* Innovation 1. Les passation de marchés de « sujets », c’est & dire les animaux achetés par les éleveurs
dans le cadre des Sous-Projets d’embouche animale, ont fait I’objet d’une innovation qui sera documentée
pour €tre soumise aux commentaires de la Banque ;

e Innovation 2. Pour I"acquisition des intrants pour la culture du mais, les 14 OCB qui avaient choisi de
réaliser des AGR de culture du mais ont décidé, avec ’appui de I’agence régionale de I’AFDS, de
s’organiser pour passer un seul appel d’offre pour acquérir les intrants des 14 QCR §

* Innovation 3. Les OCB ont introduit la compétition dans des domaines inhabituels, comme la fourniture
de services vétérinaires.

e Archivage, dans les villages, des documents sur les marchés passés par les villages, est satisfaisant.

L’¢évaluation des performances des OCB par le spécialiste en passation des marchés de I’ AFDS donne les

résultats suivants :

-

¢ Kolda
M Kaolack
<1 Fatick
> Louga

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Eléments évalués

1 : Maitrise Procédures AO en général 6 : Transparence du processus
2 : Maitrise Procédure Cotation en général 7 : Absence d’ingérence politique ou autre forme



Sénégal - Projet de Fonds de Développement Social 6 décembre 2003

Aide-mémoire Mission de Revue Annuelle 2003 page 16 de 41
3 : Maitrise procédure recrutement Maitre d’ceuvre 8 : Réclamations enregistrées
4 : Suivi du chantier 9 : Archivage des dossiers

VIL. POLITIQUES DE SAUVEGARDE : QUESTIONS D’ENVIRONNEMENT

51. Suivi-Evaluation des questions environnementales. Les Accords de Micro-Projet et de Sous-Projets
signés entre I'AFDS et les OCB comportent une section relative aux risques environnementaux générés par les
projets ainsi que es mesures de réduction de ces risques. La mission recommande que ' AFDS mette en place un
module spécifique de S&E des activités de réduction des risques environnementaux qui figurent dans les Accords
de Micro-Projets et les Accords de Sous-Projets. Par ailleurs, la sélectionne du Consultant qui avait été
recommandée par ASPEN lors de sa mission de supervision de juillet 2002 n’a pas encore été faite. La liste
restreinte a été constituée par I’AFDS. Les TDR, qui avaient été élaborés a partir des recommandations de Ia
mission de supervision de ASPEN devraient maintenant &tre révisés en vue d’incorporer une évaluation d’impact
des projets villageois exécutés.

VIII. RESPECT DES ACCORDS JURIDIQUES

52! La mission a revu avec I’équipe de I’AFDS, les 28 accords Juridiques qui lient le Gouvernement et la
Banque et constaté que tous ces accords sont actuellement satisfaits.

IX. QUESTIONS DE GENRE ET GROUPES VULNERABLES

53. Questions de genre. Les Questions de Genre et ont été prises en compte de fagon sérieuse dans la
méthodologie et I’exécution des EPP, dans la méthodologie de travail des OADC et des OAMF, ainsi que dans la
composante 3 relative 4 la FGB. La mission note que les femmes constituent 40% des membres des comités de
gestion villageois (voir para 30) et a constaté qu’elles constituent également un bon pourcentage des relais
communautaires, Nombre de micro-projets ont pour objectif d’alléger les travaux des femmes. La mission
recommande que les résultats obtenus par ’AFDS en ce qui concemne I’inclusion des femmes dans les processus
et les bénéfices des projets fasse I’objet d’une évaluation avant la fin du projet, et si possible avant fin 2004,

54. Groupes vulnérables. La mission a constaté que la formation FGB porte une attention particuliére 3
Pinclusion des handicapés dans les processus de décision des micro- et sous-projets. Certains micro-projets
s’adressent spécifiquement ou particllement 4 ces groupes en tant que bénéficiaires. La mission recommande que
les résultats obtenus par I’AFDS en ce qui concerne inclusion des groupes vulnérables dans les processus et les
bénéfices des projets fasse Iobjet d’une évaluation avant la fin du projet, et si possible avant fin 2004 (évaluation
commune avec celle du genre).

X. SYSTEME DE SUIVI ET D’EVALUATION (S&E) DU PROJET

55. La mission a revu le programme des EPP exécuté en 2003 et le programme des évaluations prévu pour
2004 pour I’enquéte auprés des bénéficiaires, les évaluations techniques et une évaluation d’impact. Dans leur
ensemble, ces éléments devraient permettre une bonne appréciation du performance de I’ AFDS dans toutes les
dimensions et la collecte de quelques indicateurs clés du programme. La mission a partagé les commentaires
spécifiques suivants,

56. Enquéte de satisfaction des bénéficiaires. Le délai de la mise en ceuvre de ’enquéte présente
I’opportunité d’avoir un plus grand nombre des microprojets réalisés et donc une meilleure base d’expérience
concrete  évaluer. La mission de la Banque recommande a 1 ‘AFDS de considérer les aspects suivantes dans la
finalisation du contrat avec Agriconsult : (a) I’'augmentation des nombre des meénages enquétées dans chaque
village pour assurer qu’elles sont représentative au niveau village (selon e?cpériencq da_ns Ieg autres pays, au m9ins
20 et pas les 6 prévu) ce qui ne devrait pas entra?_ner les cofits additionnels significatifs ; (b) attention & la

couverture des aspects en relation avec le niveau d’information des bénéficiaires, la couverture et contenu des
activités de formation, et I’insertion des activités de I’AFDS dans les autres activités du développement local (3
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travers les questionnaires aux acteurs) ; et (c) il faut distinguer dans la sélection des villages entre ceux qui ont
déja achevé leur micro projet (la ou on pourrait attendre les impactes) et ce qui n’ont pas encore terminé leur

projets. La Banque a offert son appui technique en révisant les questionnaires une fois développer par les
consultants.

57. Evaluations techniques. ILa mission recommande que ces évaluations qui vise a vérifier la qualité
technique d’infrastructure et services appuyés par les sous-projets soient effectués avant le début du mise en
ceuvre du deuxiéme paquet des projets (prévu pour juin-juillet 2004) afin de capitalisé leurs recommandations.

58. Evaluation d’impact. 1’AFDS devrait prévoir les travaux de terrain pour mesurer les premiers impactes
du projets pour la période octobre-décembre 2004, Vue la complexité de ce genre d’études, il faut déja
commencer 4 spécifier une méthodologie approprié aux besoins de AFDS. La Banque peut organiser une vidéo-
conférence pour consulter avec quelques experts en évaluation d’impacte des fonds sociaux pour arriver a les
termes de référence avant le fin janvier.

XI. RISQUES DU PROJET

59, La mission a examiné les risques du Projet estimés lors de sa préparation, a la lumiére de la situation
actuelle. La mission confirme son point de vue exprimé lors de la Mission de Revue a Mi-Parcours, 4 savoir que
les principaux risques initialement estimés sont actuellement ont été résorbés par les mesures d’atténuation des
risques qui figurent dans I’aide-mémoire de la RMO. Les risques étaient les suivants : (i) Faible capacité
technique des OCB, des ONG et des firmes privées ; et (ii) Faible coordination entre les partenaires.

XII. COORDINATION MULTI-SECTORIELLE ET MULTI-PARTENARIALE

Coordination Multisectorielle,

60. Rappel du cadre institutionnel et opérationnel. Le projet PFDS est par nature multisectoriel. Cette
multisectorialité est reflétée principalement : (i) au plan institutionnel par la participation des principaux secteurs
dans le Conseil d’ Administration de I’Agence, (ii) au plan organisationnel, par la participation des représentations
régionales/locales des différents secteurs dans les Comités Techniques d’Evaluation des projets soumis par les
ICB au financement de I’AFDS, et (iii) au plan opératoire par la possibilité qu’ont les OCB d’inclure dans leurs
projets villageois, des ressources pour financer la fourniture de conseils et services techniques par les structures
déconcentrées des secteurs concernés par ces projets (financement des frais de déplacement).

61, Objectifs de renforcement de la Coordination Multisectorielle. L’AFDS s’est fixé pour objectif de
renforcer la coordination avec les Ministéres Sectoriels de fagon a ce que ces derniers considérent pleinement que
les activités de I’AFDS font partie intégrante de celles de leur secteur. Ce renforcement a déja commencé, ou est
envisagé par I' AFDS avec ses partenaires, sous les formes suivantes :

* Avec le Ministére de I’Education : Alphabétisation. Un projet de protocole d’ Accord a été conjointement
élaboré par le PAPF et I’ AFDS pour que le PAPF teste I’approche de I’AFDS dans la mise en ceuvre des
programmes d’alphabétisation. Un test sera fait, avec les OCB ayant déja réussi un projet villageois pour
que cette OCB, si elle souhait s’alphabétiser, puisse contracter les services d’un opérateur
d’alphabétisation dans le cadre d’un projet d’alphabétisation villageois financé par le PAPF. L’annexe 4
fournit le détail d’un tel partenariat,

*  Avec le Ministére de I’Education ; Constructions Scolaires. Les écoles construites par les communautés
respectent les normes de la carte scolaire et les normes techniques du MEN (ce qui est assuré par la
présence de I'Inspecteur Département ou d’Académie dans le CTE), sont construites dans des délais trés
courts (moins de 4 mois) et reviennent moins cher que celles habituellement construites par le MEN. Le
MEN a assuré la fourniture des maitres. Il serait nécessaire que le MEN assure un suivi rapproché de ces
nouvelles écoles.

* Avec le Ministére de ’Education : Projets d’Ecole. Les OCB qui ont construit des écoles ont ainsi
manifesté le haut degré de priorité qu’elles accordent a I’Education. Le MEN pourrait tirer avantage de
cette motivation, d’une part, et du fait que OCB ont maintenant une forte capacité d’organisation et de
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I3

gestion pour considérer qu’elles sont de bons candidats pour la mise en ceuyre des « projets d’école »
promus par le PDEF,

communautés respectent les normes de la carte sanitaires et les normes techniques de construction et
d’équipement dy MSAS, y compris pour la liste des médicaments (ce qui est assuré par la présence du
responsable régional/local de la Santé dans le CTE), sont construites dans des délais trés courts (moins de

* Avec le Ministére de Agriculture et de I’'Hydraulique (MAH). L’acceés & I’Eau est la premiére priorité
des Communautés pauvres ciblées par I’ AFDS (prés de 40% des projets de Services de Base). Les puits
réalisés par les communautés sur financement AFDS respectent les normes techniques du Ministére.
Cependant, la durabilité de Paccés A I’eau et organisation des communautés pour la gestion de I’eay
requiérent un suivi technique régulier de la part des services déconcentrés. L’AFDS finance également
des projets villageois dans le secteur Agricole : hangars de stockage, sous-projets d’embouche et de
cultures agricoles par exemple). L’ Agence Nationale de Conseil Agricole et Rural (ANCAR) a manifesté,
par lettre 1272 du 10 novembre 2003 son intérét pour établir un partenariat ANCAR-AFDS formalisé par
un protocole d’accord pour assurer son mandat de conseil agricole et rural aux communautés qui réalisent
des projets de développement ¢conomique dans les secteurs agricoles et rural, avec les financements
AFDS.

Coordination inter-projets multi-sectoriels.

64. Coordination avec le projet PNIR. Les missions de terrain ont permis, une fois encore, de percevoir
I’intérét manifesté par les autorités locales 4 une mise en complémentarité des activités du PNIR etde ’AFDS : le
premier soutenant les Communautés Rurales (CR) pour la préparation de Plans Locaux de Développement (PLD)
et le financement des projets d’infrastructures et équipements multi- ou inter-villages des CR ; le second assistant
les OCB pour la planification villageoise et finangant les projets villageois d’échelle mono-villageoise, pour

lesquels les OCB ont un avantage comparatif par rapport aux Communautés Rurales (CR). La mission encourage
I’ AFDS 2 se rapprocher du PNIR pour étudier les possibilités mettre en cuvre des actions complémentaires,

65. Coordination avec le Projet de Lutte Contre le VIH/SIDA. Le projet VIH/SIDA a manifesté I’intérat
de faire en sorte que sa composante « Réponse de la Société Civile » au VIH/SIDA s’gppuie sur les OQB ayant
déja acquis des capacités/compétences en préparation/exécution de Projets communautaires. Un partenariat de ce
projet avec I’ AFDS sera étudié.

XIII. QUESTIONS EMERGENTES
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66. Le projet de ’AFDS a permis de démontrer I’efficacité des approches basées sur le Développement
Conduit par les Communautds (DCC). Cependant, le projet a démarré alors que la politique de Décentralisation

XIV. PLAN D’ACTION

67. Le Plan d’Action ci-dessous a été convenu avec I’AFDS pour la mise en cuvre des décisions prises au
cours de la Mission. :

- Recrutement des OADC 2°™ vague 28 février 2004
- Recrutement des OAMF 2¢me vague 31 mars 2004
- Transmission du premier rapport sur la Suivi du DRSP 31 janvier 2004
- Transmission du premier rapport d’évaluation de la perception des bénéficaires 30 avril 2004

Dakar/Washington le 19 janvier 2004

Pour la Mission de la Banque Pour 'AFDS

Serge Theunynck Khardiata Lo Ndiaye
Responsable du Projet Directrice Générale
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Annexe 1.1
Avancement du Programme de Projets de Service de Base (composante 1) Région Kolda
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15| 1202308 | KOKDIEON23 KO (KD |Der Sdambinga. |GPFH GE Mamouwra FALL Forg éqip 1 puits EA| 4140015 12300 46
18] 111803 | KCKDIEQBEB [KD [KD [ Keredi GPHGE Jokkéré Encem | Forg dqip 1 s EA| 416159 112708
17) 111803 | KOKDIECO4-B [kD [KD [Messidy Qurrer GFF Massidy Fong énuip 1 puits EA|  43m,191 112708 | 489
18] 111600 | KOKDIEL5. 1O [ | Garreng QEKand Forg éqip 1 puits EA| 3a7, 112/0 | 415
19 111808 | KOKDIE 0508 KD [1D |Mouitebe Akl |Wekdilzert Aaizge Forgéqip 1 pts EA| a7 1112708 | 4221
20| 111848 | KDKDIE 0078 kD KD [rouide GE Saurmuc Xt Costénip2sdcesse | BD| 500 1278 | 4%,
21) 122300 | KOKDIECOBSB [KD [KD [Msshkou | GE Wekizas Forg éqip2puits EA| 1667868 12200 4
22] 118 | KDKDIE009408 [KD [KD Jerop Meourae GE Wakidlagrd Forg éqip 2 puits EA| 431273 1venm| 43
23] 111810 | KOKDIEQ10® [KD |KD [MidraDene. | GIE Kawd Bliescts CostéqipMygoitd | AG| 927,151 e I
24| 122306 | KDKDIEON13 KD [KD [Sré D GEKawd Corstéqipcasesats | ST| 1625 172718
25| 12230 | KDKDIE01208 (KD [KD [Mboubouronda | dockkérd Erdem Sarvtn Forgéqip 1 puits EA| 16391 123008 | 404
2] B0 | IOKDIES0 1D [KD JEodyel | GPRIGIE Mermecks B Forg i 1 it EA| ag 12000 4
Z7) 11818 | KOKDIEO1448 KD [kD [Sare ey QE Jokkéré Encem Forg éqip 1 pus EA| 40720 142708
28] 1B | KOKDIEO15-08 [KD [KD [Seré Derrha Sow |GIE Wekddiors Forg éqip 1 pts EA| 45188m) 112708
29| 11180 | KDKDIEI608 [KD |KD |Serd Bours GFF JoberEnckm | Corst équipMeg il | AG| 8207351 1278 31%
| 30] 12230 | KOKDMEOH7-03 [KD [KD |Perents Marredy | GE My Bt Réfeb énip 2 piits EA| 307, 1200] oY
31| 1IN | IOKDIENIBM KD KD [MirbéDenbe | GIE Kavdl Siacte_ |Forégip puis EA[ 3@ 112708 | a7
2| 1920 | KODIEOIO KD |KD [SaréWourhy | GPFIGE Tineart Perc Bl Corst éqip 25 dasse. | ST 16:254; 123008 | 407
2] 111803 | KOKDIEQ0G [kD |KD |SréiédaToh | GFHGEMgd Fore éqip2 piits EA|  3es4c 1172708 | a2
34 12230 | KOKDIERGO [KD [KD [Saréoidarg | GE Sarékolidarg Cosiéqipcasesaté | ST| 140651589 12200
35| 111808 | KOKDIE®208 [iD [k [SareAssatie. | Kawrdl Wekiaare Forg éqip 1 puits EA|  32%, 112718
6| 122300 | KoKDIER3® [KO [KD [ Ffaouroy | GIE Par Do Reheb éqippostesanté | ST | 14,207, 123008 | 5294
Todl T Bvillages F<los:] 2 MMERZNVPASSE | 17235,
3éme session déallation des McroProjets en cours
’—_ Date § F 3 | coutonl | oot | varet | sweres dmeratmu [HLE fin | 1o | Dot0 loture
i) F M o 3 fomeb < fame-
L Pl Cndadathg Village Nomde FOCB mmmm‘gMWMMm%m%m%smum
7] KOKDIE24-08 |KD [HD [Nyl Arrecou | GIE Wekddlzere Fong équip 1 puis EA|  3m65m)
3| HOKDIE Q2508 KD [KD |So. Yéro Berrh. | GE Mourkd Wekdlard | Fors 1 puls EA| semi|
» MIKDIEWE® |KD D | SréNdcho  |GEJidéErdom [Forg éqip | pis EA| a0erze
40 HOKDIER7-03 KD [KD | SrthiargKer,  |Kandl Forg éqip 1 pits EA| 4371272
4 MODIE@BA kD |HD | Founmi Heara | GE deFounm Feera. | Foréepp 1 ufs EA| simow]
£ HOKDIE RSB [KD [kD [ Linkédarg GE Lérkédarg Forg éqip 1 puits EA| 301,004
4] KDKDIE 03003 [KD [KO [Bedion GEBain Corst mur oot éccle | 66679
44 KOKDHE G108 [KD [KD [SeréKarta GE Jallugal Forg éqp 1 puits BAl atgras]
45 KODIE28 KD KD | Diouang Beri. | GIE Sourmpoioety Corstéqipcasesants | ST 17,0166
4 FOKDIES303 [KD (KD [Trigwel Goura|Jokkérd Enciam CorstéqipMuoitd | AG| 927152
a7 KOKDHEQ34-03 KD [HD [SeréMelyKend | GIE Weltzere Forg éqip 1 puils EA| 372y
4| HEKDIE 058 [KD KD [Kouttioudd  [GPFWeddae ConstéqipMenoinid [ AG| 02w,
49 KOKDIES0 [KD KD [Pajepahd | GE Wil Forg éip1 puits EA|  50m:
50 KORDIEQS740 [KD [KO |MrbéDentn | GPFdeMérioé Dentn | Corsléqip2sdl dasse | BD | 76,108,442
51 IDKDHEB.0 KD [HD [SaréBacary Bl |GPFKaned Corst mur it école | 63954
52 KODIE3908 KD |KD [Némouraion | GPFKarrberg Forg éqip1 puits EA] 6627250
Toial 1 3 16008 ANFIELZNPASSE | 107,716,
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Annexe 1.2
Avancement du Programme de Projets de Service de Base (composante 1) Région Kaolack

1610 session diévaluation des McroFrajets approues of firancés

c ™ Palemant Palorent Palamont
L il - 3 £ Viliaga NomdeOCB | Neturo chs Mcro Projet gm‘;ﬁq‘:‘ e [tmctnt | o2 mmh‘x’t’; m::m

" L3 @ Subention | Date | % [ Dae | % Date | % tions)

e e [ 2 ey Dieppo Ligguey bceaidgmpustem | EA| 1268, 050500 | 434
2 | o193 | 1ackEonB2 [10cJkA [TabaVierene | Bk Loy oo dgpistem | BA| 1210, oa0sn | 529f
3 | ovre | KA ENS@ Jioxia | Nokrer SecbonVilzgedse A e alg rvepuisfem | EA| 130,200 ososs|
4] oov1908 | KeMENO02 [ki[ka [Wogne e Degep Grodykom | el rcpuis fem | EA| 101 A
5 | o510 | KO 00742 K4 Do e | Tatas iy Aceusignapisien | EA| 1288, 05080
| 6§ osvten | KawiEm 1 ik [sadoios | cor e g ek hcoeu dlg rvepuislem | EA| 13.361,250 050808
7| o593 | Kotz [ioclia [Poieame |G Bk st vam Corstdqupcasasants | 5T| 103854 e e
8 | 051908 | 19aAIEORQ2 [1k[ia Vo |oE e Edeqipczmesas | ST| 4101 oa0808 | o] 1219 | 459 heerd
> 1 /1M | KKMEIRA2 JKKIKA My Mbye QS Hog Grer e |const Sqipesosate. | o7 10308344 050808 | amed 121108 are]  perd
10} 091903 | KA 00442 |1k A [MtraLatve | GPFdeMidraletine |contsaip csocers | 7 10,3, 5058 | ased 121 ] et
1 KKKAJEO05.02 |1k KA |Ferefen GE Deggo Constmegsockcared | AG| 12001, 050508 ] 19 1020m | 459
TOTAL 1 1 1 1 MRIE 125:!74;319[ 18
267 sassion dévaluation des Mcro-Prejets spprouis e firncés

& - Paierment Paiement Paierment
"ﬁsD:Lre Coda culP E; E Villaga NomdalOCB | Neture dMicroProje | ::‘::"F‘,";J h?::‘ fenchel | bacho2 mm;ﬁgmﬁﬁ

3 & Subertion | Date | % | Date | % | Due | % tions)

12| 11722008 [y < P Derou Moty Nt GIE N Jerirs Costéqipesesante | 57| 1e045m) 12008 4
13 112208 |1 Mv216nE-100K< LS [oaraberide | E Bk orrmy Corst eqipeamosants | 7| 1ae01607 12000| 49,
141 112208 fRMISIE-10UKK)LS |oer Saam Npef GE SrtiuRame.__ | oretéqipoesrte. | o7 12676704 12008] 47
25 1472206 |2 191E- 07} ¢ LS oy Deret o et Do der Costégipemesants | st| 12675708 120w 47
16 11122008 [KLMYAWE OVOR K< LS [Toube Aty Moerdda | GIE Kanera ol Costémipeasesens | st| 12,008, 167] 127000] 402
17) 1728 famerEondicis vetykoe e vty iy Comtéqipazesait | 57| 12581341 127008 4
18 1172200 [lumeziiEonodkelLs [roracao  |oEMted Todmas Rétebsgip2pits | EA|  dgonar 120009 g
L19] 117209 e 210nE 08041 | rerow e Leye | Do Cere Lo Reebsqipzpis | EA|  sam, 1273000]
20| 1722008 |1 My 1B 0008 KK LS | et Bt G Ard Svaly Bod B Réreb ip2pats | £ | 700700] 1270084
21| 11722108 |rv210nE o0 ka< |5 | Fems Ntcterdou | GE Ferm Do Reebégip2pis | BA| rriocs] 12008 64
221 12208 R MPZAME 0903KKILS |Sobel Diam e |G Sl DiomDiamz_|Ferbépipzits | n 4m.348] 1273000
TOTALDVP 2 2 1 1 1 MPYE 11484508, | =
3rma session dévaliation des Micro-Projets approues of firences N

§ E 5 e Montant Deto clturg
Ms.u:';n Cotb duMP %: Villagn NancelOCB | Neturo csMero Projet g:‘:‘:ﬁq‘:‘ Toa ﬁ‘? :.mz,; ﬂ!::eva-;:.n Data fin mmm“
23] 1211108 |KLIMY2161E- 2200410 [ incuamene Drems | Tkde Ligey Fong éaip 1 puits EA| usmir o1e0 63
23] 1211108 [k Mv2181E: 14036 | G PlDercu Vowser. | CoF de Doy Recbeqip2pis | EA|  a7msan o180 72
25| 121109 2161150 0c My |witon Sarene |GPF Takta Loy Comstéipcaseserté | 57| 1a.501,301 010804
26 121118 |KMr2161E-200e K [Sirioo ks | o Bk it Corstéqipeasesante | 57| 1200450 0110804
27| 1211108 N.MQ]ME-MKK MY | Darou Mnam GEJEWI.DUQQ Mﬂ)é}l‘p“ﬁb EA 5,043, 01/08/04) "/j
28 12111108 [ v2181E 180k [ [Nyt et GPF v ek e Rérebéaip2pits | EA| aeons ovosns| 702
2| 121108 framorerz2ueeie [y [pepe St |G Bkt Récbeqiptpis | EA|  4stam ovosoy| sy
20 12108 {KMIBE 1203K|GPIienk | pssociaion desdeures._[retbvtqip s | £ 501,434 ovosod| es
31 12111/ |rameoteresoedkac My e Degore. |OE St vala EdRésem+bomefonl | EA| 5401 o184
| /1100 lkumvzste ook [vekaYep  Jssoneion des Femes EdRésen+ bomefot | EA| S0y ovomod| 7o
35| 120118 |iuv2161E 270k [ [Noprae Foss Pel I N reme Pec éuip 1 puits EA| 12086809 o1/084
|34 1211108 [KMy216%E- 19000 KK |ty Jrenires SectonVifegerise | Corst éqipcasasame | 57| mseaso ovosny] 409
35| 12111108 [KUMY2B1E 2600 [10¢|G Pl Mssim Thioytre. |QIE Serte Yot Riehéqip3pis | EA| 1308, om0 73
36| 121108 |KUMANEZ1/06KK LS |Sere SermNergha) GIE des Jees Corsténipemesante | 57| 1751 1m o084
ST, IV JRMNAGE 50K MY Ny areFess |QE Tobulipey _ |erebagipapis | £n 14,174:755) om0y 749
28] 121008 VAMZIBIE 1303 K| GPMdna Stam | G Ard Ty _| Rt gt pis. | 6 584820 otosoy| 70
39 121118 |kumv216E- 1770 ko< v | Deron Setem GETdtulgyey  |Réebéaip2pis | EA|  seiman 010804719
40| 12111408 [raumv21nE- 160K G Pl vemsy CPFTdkulipey  |Refebéaipipis | EA|  amrar o184
LIS UNZAGIE 2004 KK My [Tk Wen s |GPF Takulipiey | Ritebéqipt s | A 4850714 ovosod| ese
TOTALDVP 3 W 1800 B0 ONRIE AW, 7 o4
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(composante 1) Région Fatick
Paiement Palement Palement

w sl:- CodsutP | 2L vige Nomda 0GB | Nature ds Micro Projet | & | Coit Total Tolal Sub- | tranche1 | tranche2 | demiérs | Data fin | Scida non Ef:f’
tre 23 umwﬂmm%lﬂa%mw% et | sty
1 | 06817/08 |FIFD ASSB002-08 FD|Diossong [Assoc relais Diossong | Equip e riets s ST[ 3482754 017/08 | 167 (ezvas 5Sep-00
2 | 0617/08 [FIFDIE006.-02 FD |Giossong GIE EJ Hadji Crver Gissé | Corst helle mrarcig CO| 19,880,909 17/ | 27 carzvos 5-Sep 3
3 | 08M7/08 |[FFD-IEC0G 02 FD[Ainoumene GIE Keté Anourere | Condt Tmeg stodiage | G 9,252, 147] 05178 02305523l 5Sepm
4 | 0517/08 |[FIFD-ASSB00T-02 FD|Foundiougne \Assodiation des relas de | Equipmel rldls satd ] ST 3,477,50(] OE17/08 | 169 ovzana | oF 5Sep 3
| 5 | 05770 |FreD R0 T FD [Sorom GIE de Sorom Corst équip cesesaté | ST 11,164, 051708 | 319 Ovzson 010604 | 419 5-5ep 03
B FD[Ndizgane Barka [ GIE des jenes Corst 1 meg siockage | AG | 6,52.14 EATIE 128 55ep3
7] FK|FD[Kewr AyipKa GIE "Jokdo” Qonst latrines ot écde | ED | 6,008,001 08/17/08 | 64% 1250733 5-Sepm
FK|FD|Nassene GIE DEGGO Const 2 salles dasse | ED| 10,337 267 06063 | 22%) Owasrca | 5-Sep 3
FKIFD [Sarte Yaia GIE Sarle Yallades Sonst cenlre ormiroep | HG | 22,062,171 102003 | 2094 | 5-Sep 03
| 8 [} 7MPE o 2 MP-ASSS 98,0850 Fiy 35‘/1‘ 5%
Hrmsasﬁmdmlmllmthshiﬂbﬁmsenms
Dato §: EJ Montant |  Paloment | Paiemang | ToTene
Wl dore | codooume [B1E|  viage NomdalOCB | Noturs cu Wicro Projet | & | Cott Tota oS- | bachet | wanchez | %R | Do fin [ Soidanon 2:;:
ture 23 8| " | oton [ T3t Das | % | D | 7 doponsd | g
10] 1272306 |FIFD ASSB012-08 | F|FD | Qustier Escdte APEEMHiére Sondd | Rerrtial équip école mater] £D 3,42, 1243003 [ 1
1] 12200 |FAFDIE0IS  |Fk|FD Quart Thiaraiollé APE/EP Telsir Birane CounfRerrtial cour, conséq o ED 15,480,513 123008
12| 12/236 |FFDIEQ008 | FK|FD | Noarrss Mocouertg GIE Guediane [Fong 1 puts, corst 2atren] EA | 8,680,000 12/30/08
13 1272308 |FFDIE22-08 | FK|FD | Nirarms Macoerri GIE mixte Yoorrdia Fong 1 puits EA| 9610, 12000 | 40
14| 12/23/03 | FKFD IEC21-08 FKIFD| Diagons Keur Garfi JAss vilag DKGadj Const 2 salle dassatrin_| ED | 13,200,245) 1273003 | 55
15] 12/28/05 |FIFDEQ1008 || FD | Ngargana GPF Ndarly Cors! 2 sall dass sanit o] ED | 20,128,751 12300
16 1272303 [FKFDIEOI6 08 FKIFD |Keur Ousseynou Died GPF oo Const mur détraiis+sanit | £0 [ 18,8502 12300
| 17] 12723408 [FiFD-IER6-03 FIIFD |Keur Birane Knorédid GIE Sugal Jaboot & Const 66 |atrines familiales ST/E] 14,014, 849) 123000 | 5%
| 18] 122308 |FKFDIE0I7-03 |FK|FD Keur Samba Guéve [APE éoole/ GPFBok xof Corst 2 sall das+butirem| ED | 20,636,373 123000
19| 12230 |FiFD-IE015-03 FRIFD [Keur Samba Masso [Ass vilag KSiosso Cons case santé ST | 15436814 1203008 | 47%4)
| 20] 122306 |FIFDIE0I908 | FK|FD| Kararg Comité de sarté Retab équip poste sanié | ST 19,155,487 1253000
21] 12230 |FKFDIEQRB03 |FK|FD Moekor | Goupmt JanraNiaiana | Const digue protection EN| 20,702,800 123008
221 1272303 |FIFDIE@408 | Fi|FD)| Noiayene e GIE Deggo Const mag stockage: AG| 11,642, 976] 123008 | 4794
23] 121203 |[FIFDIEO11-08 | FK|FD | Thiamine CCAIDde Thiamene | Gonst 2 sall das tburdivsal £D 20,864,523 12300
28| 1/23/08 |FKFDIEC1B03 | Fi|FD|Keur Naarig GPF Degoo Oonst 2 bomes fortaines | EA | 11,008,338) 122008 | 44
25] 12728003 |PIFDIEQ708 || FD | Nsorong Sérers GIE mixte jeunes Guy Gui | Achévet foyer potyvater | Fp 13,516,218 1243008 | 54
26| 12/2308 | FKFDIE01300 | FK|FD Quartier Ly ASG Espér Enterte jeunes |Corst mr ditter spot | 50 20,951,550 12300
27| 12/23/08 |[FKFDIE@S08 | FKFD| Quertier LM Groupement Jama Const 1 sl dlass+mur oit] ED | 14,005, 206) 123008
28| 12/23/08 |[FKFD-IER3-03 FK|FD [ Nofarka Aly AVD Ndiarka Aly Const mag stockage AG| 11,642,076 1200 | 47%]
29] 12230 |FRFDIEC22 | Fk|FD|Tallens GIE miste de Talene Creat pépiriére vilageaise | EN | 13,306 614 12000 | s8%)
TOTAL DVP 2 1 2 21 | 2 MPIEe TMPASSE zw.-m.ﬁ 6% 7 [
aénmnsﬁmdévﬂmﬁmdasum-ﬁqumms
Deto &3 o | 2 | ot ot | Mortant [ Pemant [ T P Dato fin | Soldanon| Do cid
N[ sow | Cododum | BIE|  village Nomda 'OC8 MNature du Migro Projet | & jor | THAISub L fenched | tanche? | demidre ]| turs (ye.
ture £3 ﬁmmmM%M%M%MMW)
30| PRFDIE 03303 |FK]FD | Necrorn woor GPF Forcage/éq puts EA| 531032
31 FPDIE G408 [FK|FD |Ngiaye Nlaye G Diouto and Uguey [ Foncapeléq puitsvatreunl] EA| 7,000
R FKFDIESS3  [FK FD | Diagane Sader |GIE Nourou Dareayni Corsyén centre form polyy] FO | 20,340,461
33 FKFD IE 037/03 FK|FD |k Diawo _|GIE Ker Mbangou Const meg stodkage AG| 10,580,660
34 FKFD IE 08&/03 FK|FD |Kébé Coudé ASC Jamam Coneq salle union 0S| 9582174
E FKFD IE 04003 FK|FD | Daga Didry APE Cons/eq 1 sall dass+puits | ED| 14,700,551
36 FIFD IE 041/03 FKFDLQ;NCW APE de Lérane Coty Qors it uis meg éooke | ED| 13,080,1
37 FIFD |E 042/03 FX|FD|Keur Elimane GIE Takku Li Consleq case sarié ST 14,003,
38| FIFDIE 04308 [FK[FD | Niourbel AVD Daansa dooké Cons/eq case santé ST| 14,088,
39) FKFDIE 044/03 | FK[FD | nciafa e GIE Mite Book Dookt | Con/eq case sarte ST| 14083
[30] FKFD IE 045/08 FK|FD [Noforgone Niack | GIE Erterte Consleq case sarté ST| 14,008,259
] FRFDIE 04608 |FK|FD | Lérane Samboy GIE Lérane Sabou case santé ST| 14,09,
42 FKFDIE 047/03 FKFDmm[;@ GFF Bock Yol Consleq case santé ST| 14,003,
3 FKFD|E 05008 [FK|FD | Daga Biram 1 [AVDde Daga Biram Il___| Const meg stockage AG| 8dloe
4] FFDIE 05103 |FK|FD | Darou K Mor APE/AVD-GIE Mxe Cons/eq 2 sall dass+atrind ED | 11,890,
45 FKFD IE 052/03 FKIFD[Keur T. Khouda  |AvD Const meg stockage AG| 9,557,
46 FKFD IE (6303 FK|FO|Moarmbougar GPF Booku Jom Cons/eq case santé ST 14,08,
47 FKFDIE 05608 |FK|FD[kébe Arsou GIE Ansoumane Kébé Const meg stockage AG| 10,509,
48 FKFD IE 02903 FK|FD Ndendexi Ass, VAl ise Cons/eq case santé £ 14.@,@
) FKFD IE 030/08 FKIFDIK Saldly Bowya | ASC DegoiaPE Corsl 2 sdc+burdirHat+dod ED | 13,676,
50 FKFD IE 031/03 FKIFD |Kewr Aly Gueye | GPF Disso Construction de 16 Iatrines | EA | 4,062,450}
& FKFDIE 03203 |FK|FD|K Sorbakala GFF Dizppo Corstmag siockage | AG | 10508,
52 FKFD IE 03906 FK|FD |Fass Thiskine ASC Thiossane Const mag stockage AG | 10,589
(53] FKFDIE 04803 |FK|FD [Keur Hambou Union ASC Sarizrgui et AP Consl la*puts+ot &eoie | ED | 75,102,
54 FKFD IE 04603 FKIFD [ hioyene Nombalo GFF Thopre itstabreunoir | EA 10.36111%
55 FIFDIE087/08  [FIK[FD [Keuw Séry Guye GFF Jooko Cons/eq case santé ST| 14,
58 FKFDIE0BBI08  [FK|FD i EA[ 6,728,
571 FIFDIE 05903 EA] 1002,
E FRFDIE 066108 | | 17,551
5 FRPDIE 064103 EA| 207191
) FRFD IE 055/ EA] 10.050;
TOTAL DVP 3 378,864,125
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Annexe 1.4
Avancement du Programme de Projets de Service de Base (composante 1) Région Louga

1erassﬁmddvaltaﬁmmMubﬁﬁetsmaﬁmm

o [ E |3 s e | et | By [ T
N spre |5 5 Codecunp Milage Nomde loca Nafure du Micro Projet G| diMero- | Total Sub. m-m sty
ture 2 o | Projet vertion Date | % | Date | % | pue % s i
1 | 52108 |LG KE -ASSE0H2  [Mrina Niaye Guiperert DEGD  |Rémponpereniele | B4 3,308,914 660 | 73%
2 | 52108 |LG KE -ASSI0202 |Fordick Vot Cogenent Bk ¥ |Repapopermrenle | EA 3,303,914 &6 | 73%
3 | 52108 LG KE -ASSE08@2 [ Cokd Diop CFFuilegeCoiDiy  |Rémaponpemandle | 4 3,300,91q 60 | 73%
4 | 5210 |LG KE -ASSEIOMER [Pl Mbaor GFFullgePaMar  |Réaponpenemete | EA 3,300,910 &80 | 73%
5 | 5210 LG KE JE0RR  |Serifiou Djreth Croupermert des Femmes |Réreb éqip cosesaris | ST 10516, 660 | 7% | cozans| asy
8 | 8210 LG KE 50072 |Meka Dicp GPF And Corst éqipeasesarte | ST| 15,074, 660 | 7% | ovzvos| a0y
75218 G U -Eomee Certhiay Growperent Dioubo Corst éLipcase sarte | ST 13,851,371 660 | 409
B | 5710 LG U JE005C  [Touba Oldey GE Ndoor Corst éqip 1 salleciass | ED| 16,729,477 660 | 45% | 11/0408 | 200,
9| 5218 \GU JE007®  |Gassore Strive Gouprmt Bokkdom!  |Const équipease st | 7 13,951,371 650 | 40% | 11/ovoa | 46%
10| S2ABIGU EBR  [audodstiop GE Tekda Bk Jom Lie| Réfeb éqip csa s | ST 11,424,508 660 | 5%
NISAWIGUY B [Medrangaee GEMednaNostyéne  |Corst éopipcase st | ST 13,851,371 6608 | 40
12| 52D G U -E02®@  [sage GE Sarghe Réfwbéqipcasesanté | ST| 11,205,600 G608 | 40% | 100008 | 430,
B 52MGU EDM3R  |Gossane D Association Dertdl Qorst équipeasasants | ST 14,275,481 B0
14 | 1029W)LG KE JE0MR  [Taane2 GE « JORKERE ENDAM > |Corst éqipcasesarté. | ST 18,3861 19400 | 17%
15| 102003)LG KE JEDB®2  [Thieppe Gowpemen Bok Xdatt | Corst sqipeasesarts | ST 18,990, 10200 8%
16| 1029016 KE JE0OIR  [Thisurigre GIE s And Jappo Liooey | Const mag stock AG| 12,08, 10408 | 1%
TOTAL DVP 11 MPE et 4 MP-ASSE 1&).321,29] F-2 14 [ j
REGION DELCUGA
&TESBﬁmdéﬂLmimdestﬁciersEvalmimmm
: o Pajerrent Pajerrent Pajerren
I s?:. ?,1- CodecuMP | Vilage Nomde IO | Natwe cuMoroProjet | & :JM?: Tm fonchel | trnche2 | demidre tranche r&'{'ﬂ;&’*’“‘ o by
e |} g‘,‘ﬁcjdmﬁmnm%nmxnae%sm“m
| 17 [ 122308 {LG KE -IE0013 Mérina Thigs GPF Thic Corstpacvacdnation | B.| g4 1aq 1230m
18 | 1223016 KE JE0R08  |Mérina Trioussa Datira THoussé Corstmeg stock apic. | AG| 12,080,301 123003
19| 122Y0 (LG KE 0080 [kroyope Groupt Kawred Mifool | Conmg dccle frerpearsy | ED 19,.257,34 12300
D 122YBIG KE JE0040B | Bl Groicky GPF Bokk Diom Corst cantine saoi#iairines | ED| 11,713,157 123003
2 [122VB)LG KE 068 | Ko GPF de Koba Add eau/ forage TobaMy| EA | 17,683,854 123008
2| 1228B|LG KE JE0608  [Voro Feuih GPF Sopekhadim Cors/én salle dassHatrined ED | 19,697,807] 123008
B[ 1223BLG KE JEO0P-B [Nt Bokk JomNireal A orage Toubay BA| 1760060 125008
24 | 122316 KE JEDCBO8 | Sine Ndaye (GIE Bk Jom Taldau Ligges Conwi éncle francerz | ED| 19408567 12000
5| 1223816 KE JE0I008 |Koberdre GPF de Kobarére Corstmegsiock apic. | AG| 12,0830 12300
B[ 1229016 KE 01208 |ToumMsira ASC Sope Serigne Fallou_|Corst centre formet polyy | FO 20,968,585 123008
Z 122016 LG EN3EB. |Bokinéch (Syere 1) GPF de Bokinéch Cons/équip case desanté | ST | 15,637,004 12303
28| 1223B|LG LG JEM408  |BDEsscbs GPPAeBDBssrat  |Add eau/ forege EA| 2080000 120300
2| 1229B)LG LG E05®@  |BD Do GPFdeBDDonebe | Corst parc veodinat AG| 6121724 123008
0| 122%BLG LG ENBM  |keur Nty GE Keur Méery Cors/éqipcase desanté | ST| 15,381,554 120003
31 [ 12290116 LG BT |koundourg GPF Koundoug Corstt équipet salle el ED| 19,870,857 12300
2 | 192016 LG HEBE  Neiaty GPF Ndallaly Corst parcvaccinaton | AG| 6,121,726 121303
B 122BBILG LG E01908  |pidla |ASC Diartere Cors/équipcasedesarts | ST| 15,757 804 123008
U | 12296 LG JEROB |Foss ASC A Juboo Gorst puits, éqponpemer] EA| 19,18, 12030003
5| 1229816 1G JERIMD [Syerea GEMame Fare Cors/équip case dosarnts | ST| 15,547,804 123003
6| 12V0)16 16 B8 |Guidck GPF Diskarlo Const Iafrines Hoilet dorres{ EA| 20,979,721 12000
[ 120G U E230B  |Bokki Bomi 4 Fedde Nerendral Reoc auchet eau Bakédji| EA| 18828, 12300
B 122VBILGU 4B |Gossetwoof AssPaerisdBives | Cor/équip case desants | ST 17,250 123003
0| 12Z2BIGU JELS0  |Barkédi Peuih 2 (GE de BorkéciiPeuh 2 _|Reocauchet ecu Berksi | EA| 524, 123008
40 | 122300)LG U 1E0pe0 Barkédi Peuh1 | GPF Fibeani Fitataa Race au chét eau Barkédj | EA| 7,814,161 123003
M PBBIGY F7B  |Newobage  |oe mrtae Recc au et ea EA| 11215080 12303
212306 U EDB0  |Nowo Gepnouine 1 | G Progres ce ety Reoc auchét ey Barkesj | EA| 11,9758 1203008
B2BIUGU ER08 [Ny Geproutene 2 |GIE Fece Los Recc auchék ecuBarkedi | EA| 8734, 123000
4411229016 U JE000m  |Foutily GENArguAz Gao _ |Race au chéi eauBarkédi | EA| 20017, 123003
45| 122308|LG U B8 |Bokii Boffi2 GE Derie Barizare |Recc auchi eau Barkesdi | EA| 10,0724 1213003
81229016 L JE0R0  |Kaggled) GE Tang e Bl Reoc auchét eau Borkeji | EA| 2020845 120008
EA| 18,083,652 123003
il I I R = TICYE
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s de Service de Base (composante 1) Région Louga (suite)

3éma Session d'évaluation
= Paloment Paioment Paioment
N Noturs ch Micro Projet | § m?::' Tm fanche1 | tanche2 | demidre tranche m:m s“’"’““’“{"m“"’
@ vention | Dato | % | Date | % | D r%_ s | dopensé | c forma

4 LG KE -IE041-08  [Tébéne 1 GPF "DENTAL PINAL" | Covst équip 1 salle dass | ED 18,847,559

49 LG KE -E04208 |Nsam NiamPeun |GIE Finl e Golle Const équipcase sarté | ST 17,027,217
| 50 LG KE -E0308  |caye GIE Dan Sa Doley Cont équipcase sarté | ST 19,327,000

51 LG 1€ -ASSE001-9 [oiokoud Ndmn | GPF Diokoud o) Régen foragetrépar porp 1 ASS| 3488773

5 LG KE -IE04-08  |Toude Diop GIE Tounde Diop Cons/éq 1 5all dassvane_| IE | 18.847,50

5 LG KE -IE046-08  [Keur Samba Laobs GIE NATAGLE Cone/éq 1 sall dasstarx | IE 18,847,539

54 LG KE -ASSB00203 | Taye Mbeor PP de TajeMeor | Répsnérat’ orage e ripord ASS 3488779

55 LG KE -IEM608  |Thiatne Sar (GFF Merme Diara Bousso |Cont magstockagie. | AG | 12.236,1

5 LG KE -EM7-B _ |Tom Biye GPF Jappo Liggéey Corst éuipcasesanté | ST 17,827,217

57 LG KE -E048.03 Sam Gaye Grouperment Bokd Jom Const @IEBB& santé ST| 17,927,217

58 LG KE -ASSBO0308 |SanihiouMeissa | GPF Juboo Régen foragetrépar EA| 3488779

5 LG KE -ASSB004-08 | Diarra Béye 1 PP MBolo Takbu Ligogey |Reégen forogeréper porp | EA| 3,480,773

650 LG KE -IE04908 [ Rory Deugue 1 Dokia mt Derta Balla N Cone/éa 2 sall dssvar._| ED| 20,682,074

61 LG KE JE05008  [Mbéye 2 (GIE Motaw jgéenyi |ooret meg stockgric | AG| 12,21

® LG KE IE51®  |Mbeyes GIE Modye 1 Const équipcasesarté | 5T| 1.z7,21 |
LG KE -IE0R20 |RakfamKioura | GPF "SOPE Ry (Const meg stock zgic [ AG | 12,206,109

64 LG KE -E05308 | ngdtare Nodlere __ |Corstmeg stock apic | AG| 12,2064

3] LG U -E054-03 Linguére Coumba | Ard Steoali Lingeer Kumba Renfort PPS+HOREN NUT 15,0257

& LOU ES50 [Lingure Courba | APE de tecdia v Const dot+add eauécoie | ED | 18,049,404

67 LG U -IE0S6-03 Abatinirs Ass Diolof Qo Impl radio communautzire | CO 20,820,000

8 LG U -E57-08  [Abaois APE éoole Daoua DIA__ | Const okt tiblioth add ecu | ED| 20,027,704

) LG U -E0S88  |Trialy APE du SES (Qonst 1 école pr renfort ser| ED| 20,812,661

70 LG U -[E059.03 Thielly Dooiel Sa Gax Assainis prot emviron EA 8,447,700)

7 LGU -E003  [Unguére Diambor |APE de réia v Qorst cit biblioth add ecu | ED| 21,000,000

72 LG U -IE06109 _|Linguére Diambor | APE certre Imemiaics Const sl diass, réfect centd ED | 20,780,127

7 LG RA -IE0E2-03  |Lovgré Thiolly Fafabd GIE Derta Qorst parcvacriration | EL| 10,040,494

74 LG RA -IE0S3-00 Lotgré Thiolly Fafabd Bamtaaré Kaaral Fafabé || Cons/équip case de santé | ST 16,398,581

75 LG RA -IEB40B  |Lougn Thiolly Thiand GFF heme Boye Rehebiég2salldasse | ED| 1258610

78 LG RA -ASSB00G-03 Ndigyne Lathie MMHWMM FO 3,451,000)

7 LG RA -ASSBO05-03 Dayoule Fedde Kawral Gallé Ayrebé| Format agents polyvalents | FO 3,482,000
m&m&mmdé\rﬂimﬁmdesmﬂoﬁq'ds" d cours ds finalisation

Date [ £} 5 | CottTotal | Mentant | Palement Palomant Palemet [ pgg fin S dmﬁ
W[ s [Bie CodecuP | villago NomdeOCB | Nature o Micro Projet | & | duMicro | Totm St | tanchad | ranches dormibes tranche i Lt
e o} & | Projet vention | Date | % | rae | % | Do % s ;

78 LG LG -IE065-03 Kalamine Sar Kalamine Sar Cons/éq 2 sall dass ED| 195706857

™ LG LG -IE05308 |Gade Dermba Woiof | Derrba Woior Cons/éq 2 sall lass ED| 19570857

75 LG LG -E0S78 _ |KewBalaNass  |Baila Nass Cons/éq 2 sall diass ED| 19570857

78 LG LG -E08®  |KarlbaNag  |Narg Cors/éq 2 sall dass ED| 19570857]

7 LG LG -IEcBS-m Ku.rWs&aGaye Meissa Gaye Cons/éq 2 sall dass ED| 19,570,857

78 LG LG -IE070-03 Bacary Bacary Cons/én 2 sall dees. ED | 18,570,857}

79 LG LG -IE071-03 Mband Peuih Mband Peuih Cons/éq 2 sall dass ED| 18,570,657

) LG LG JE072m  |MoabéTal Ndabé Tall Cons/éq 2 sl diass ED| 19570857

a1 LG LG -IE073-03 Ndawas Diagne CPF de Ndawas Diagne Cons/éq 2 sall dass ED| 18,570,857|

e LG LG -IE074-08 Nguik Fall Fal Cons/éq 2 sall dass ED| 18,035,1

8 LG LG -E0758  [Saal de Sakal (ADS) Cons/ég 2 sl diass ED| 15880201

B8 LG LG -IE076-03 Thialla Kébé Kébé Cors/éq 2 sall dass ED| 19,570,857]

& LG LG -IE077-03 | Togued Ndiaye: Togusl Ndiaye Cors/éq 2 sall dass ED| 19,570,857

8 LG LG -IEO7808  [Bakhdar Moergue | GPF g Cons Iatrines, toilet EA| 7.20067

7 LG LG -IE07903  [BanyNag GPF de Bany Nang Cors latrines, toilet EA| 11050,

&8 LG LG -E08008 _ |Déby Goegy GPF de Déby Goedj Cons latrines, toflet domest| EA| 7,754,

[ LG LG -E0B108  |Diskta Loum GF de Didhaloum | Cors latines, toifed domest] EA| 8,404,

@ LG LG 108203 |Gade Demba Peuih | GIE Fedde Bantzare Cons latrines, toilet domest{ EA | 16,080.1

o LG LG -IE0S3mB Kdlamine Dieng | GPF de Kelarmine Dierg. | cors latrines, tollet domesti EA| 3917,

@ LG LG -IE0B4- 08 |Keur Amacou Fall | GIE Bokk Kl Cons Jatines, toilet domest] EA | 13,467,129

% LG LG -IECE5-03 | Keur Meissa Mboip | Bokk Jom Cons latrines, toilet domestd EA | 12,686,

o LG LG -E086-08 |Boyo Seckc Seck Rédpuitstoompmancel | EA| B4ma74

% LG LG JEB7-03  |Ndioguine Peuih | GPF do Niaguees Peulh|rt putstpompmenvel [ EA| B4ez.474

% LG LG -IE088- 03 |Ndiaguine Woiof GPF de Ndiaguéne Vibio! Réd puts+porprrenel | EA| 8482474

o7 LG LG -IE0B0-08 _ [Nooméne Dizgne | GPF de Noorrere Diagne Rédpuitstpompmancel | EA| 8480474

% LG LG -IE000- 08 |Baralé Niiaye Neiaye Cons/éauip case desanté | ST| 15,181,554

%0 LG LG -IE001- 08 |Messar Massar 2 Cons/équip case desanté | ST 15,181,554

100, LG LG -E00-03  |Ndidye Sclowd | Satoure Cons/équip case desanié | ST| 13,174;

101 LG LG -IE09-08  [Béiel Gaoich GIE Al Houda Add eau forage Mbar Toubd EA | 20,890,000

1@ LG LG DL 08 [MurTobeh  [Tobad Corst parcvacdination | aG | 5921728
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Annexe 2.1
Avancement du Programme de Projets Développement Economique (composante 2) Région Kolda
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Annexe 2.3
Avancement du Programme de Projets Développement Economique (composante 2) Région Fatick
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Annexe 2.3 (suite)
Avancement du Programme de Projets Développement Economique (composante 2) Région Fatick (suite)
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Budget prévisionnel du POBA 2004 pour la Composante 1
Ne REBER N e _‘61\ 8 D] e 4 200510 |
i ) it NID{I[EMAIMa
1.1 {Recrutement Assistance techni 75,800,000
Elaboration des TDR des Consultants pour |TDR validés
T'appui 4 I'¢valuation des DMP
Evaluation des CV des consul Aumoins 12 CV évalués
Recrutement des Consul 8 contrats signés 16,000,000
Exécution de la mission Rapports d'évaluation de DMP
de 4 sessions de CTE
disponibles
Elaboration des TDR des Consultants pour |TDR validés TDR validés
I'évaluation de la qualité et de I'impact des
Micro-Projets achevés
Evaluation des CV des consultants Au moins 10 CV évalués Au moins 10 CV évalués
Recrutement des Consul 4 contrats signés 4 contrats signés 28,800,000
Exécution de la mission rapports d'évaluation rapports d'évaluation disponibles
disponibles sur les thémes: sur les thémes: santé, education,
santé, education, hydraulique,dév rural,
hydraulique,dév rural, environnement,
environnement, décentralisation,inclusion sociale-
décentralisation,inclusion genre-GV ,capital social
sociale-genre-GV capital social
Elaboration des TDR des Consultants pour |TDR validés TDR validés
I'évaluation des performances des OADC
Evaluation des CV des consultants Aumoins 6 CV évalués Au moins 4 CV évalués
Recrutement des Consultants 2 contrats signés 1 contrat signé 12,000,000
Exécution de la mission 2 rapports d'évaluation des 1 rapports d'évaluation des OADC
OADCdisponibles disponibles
Elaboration des TDR du Consultant pour |TDR validés
I'¢laboration de fiches types de plans et
devis de Micro-Projets
Evaluation des CV des consultants Au moins 6 CV évalués
Recr du Consultant 2 contrats signés 8,000,000
Exécution de la mission 2 rapports d'évaluation
|disponibles
Elaboration des TDR du Consultant pour |TDR validés
I'élaboration du guide sur les EPP
Evaluation des CV des consultants Au moins 3 CV évalués
Recrutement du Consultant 1 contrat signé 2,000,000
Exécution de la mission 1 guide disponible
Elaboration des TDR du Consultant pour la |TDR validés
production d'un guide illustré sur T'entretien
et 1a maintenance des infrastructures
Evaluation des CV des consultants Au moins 3 CV évalués
Recrutement du Consultant 1 contrat signé 3,000,000
Exécution de la mission 1 guide disponible
Elaboration des TDR du Consultant pour la |TDR validés
traduction du guide sur les EPP et du guide
sur la maintenance des infrastructures en
langues nationales
Evaluation des CV des consultants Au moins 3 CV évalués
R du Consultant 1 contrat signé 6,000,000
Exécution de la mission 2 guides traduits dans 5 langues
locales
1.2 _ Evaluations Participatives de la Pauvreté (EPP) 12,000,000
Organisation de séminaires de restitution des| 1 séminire national et 5
résultats des EPP séminaires régionaux organisés
10,000,000
Mise & disposition des rapports aux autorités| 1032 rapports villages/quartiers
locales et 57 rapports CR mis &
disposition
Multiplication du guide traduit en langues |1 guide traduit multiplié en 1000y
locales sur la démarche et la méthodologie |exemplairesen langues
des EPP nationales 2,000,000
Diffusion du guide 1puide diffusé
1.3 Poursuite activités 1ére vague OADC 20,000,000
Atelier de lancement des MP 3e CTE 1 atelier de lancement par MP
Exécution des MP 132 MP réalisés dans les délais
Suivi du fonctionnement des infrastructures |toutes les infrastructures sont
fc lles
Formation en entretien et maintenance des |10 ateliers de formation rapports de formation disponibles
| linfrastructures organisés 20,000,000
[L4 Démarrage Mission OADC 2e vague 600,000,000
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1.4 _ Démarrage Mission OADC 2e vague 600,000,000
Signature des contrats des OADC 2e vague |7 contrats signés
600,000,000
Installation des opérateurs et exécution de 1a|7 opérateurs installés et en 7 opérateurs installés et en activité
i activité
Mise 2 niveau des opérateurs sélectionnés |1 atelier d'information organisés
sur les modalités d'exécution de leur mission|par département
Campagne de communication et de 28 sessions organisées dans
mobilisation sociale chaque CR ou commune
Formation FGB sur les modules dynamique |40 ateliers organisés et 2
B nelle et planification personnes ressources de chaque
participative village formés
1.5 Réalisation des Evaluations Participatives des B (EPB) et préparation des D des de MP (2e vague 0
Exeécution des EPB 400 EPB réalisées
Mise en place des organes de gestion des  |400 CGMP et 450 CTMO mis
communautés cn place
Elaboration et dép6t des DMP Au moins 400 DMP regues
1.6 Evaluation des DMP (2e vague) 21,000,000
Mise en place du comité technique 1 CTE constitué et installé Arrété disponible
d'évaluation (CTE) de Dakar 500,000
Formation des membres des CTE Tous les membres du CTE sont
formés 500,000
Organisation des sessions d'évaluation des | Aumoins 2 sessions CTE
DMP par les CTE organisées par région 20,000,000
Transmission des DMP et des rapports du |1 rapport du CTE transmis par
CTE 4 la Direction Générale de I'AFDS session d'évaluation par région
Examen des DMP et documents techniques |Au moins 400 DMP examinées
Confection liste des MP proposés Nombre de MP proposés
1.7 Approbation des DMP (2¢ vague) 0
Approbation liste des MP retenus Nombre de MP approuvés
Notification aux communautés 1 lettre de notification par
communauté
Mobilisation de la contribution de la Apport de 5% mobilisé par
comr é MPIE
1.8 Mise en ceuvre des micro-projets (2e vague 4,059,068,720
Versement 1 &r¢ tranche de financement des |Montant versé par MP
micro-projets 1,217,720,616
Atelier de lancement des Micro-Projets 1 atelier de lancement par MP
Exécution des micro-projets 300 MPIE et 20 MPASSB 80 MPIE réalisés dans les délais
réalisés dans les délais
'Versement des autres tranches de Montant versé par MP Montant versé par MP
financement 2,841,348,104
Auto-évaluation des Micro-Projets 269 auto-évaluations réalisées  |400 auto-évaluations réalisées
Suivi /supervision de 1a mise en euvre de
la composante 15,000,000
Organisation de mission de supervision Imission de suivi par MP réalisé| Imission de suivi par MP réalisé
par les ARFS, 1 mission de par les ARFS, 1 mission de
supervision réalisée par 'UACB [supervision réalisée par 'UACB
par trimestre par trimestre
10,000,000
Organisation de visite de partage avec les | Nombre de mission organisées |Nombre de mission organisées
projets sectoriels 5,000,000
1.13 Information/Formations/Echanges 28,500,000
Orpanisation d'ateliers de partage 5 ateliers de partage organisés
d'expériences avec les membres des CTE 2,500,000
Organisation de séminaires de partage 5 ateliers de partage organisés
d'expéri entre OADC 5,000,000
Organisation de Video-conférence sur 2 video-conférence organisés
expérience des OADC 1,000,000
Visites d'échanges entre cor té 10 de visites d'échanges
organisées 20,000,000
1.14 |Autres activités
Mise a jour du volume 2 du manuel de 1 manuel révisé
procédures
Total Composante 1 4,831,368,720
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Annexe 5
Budget prévisionnel du POBA 2004 pour la Composante 2
g ] 5 RS E
= 1 -
1 |[Recrutement des OAMF deuxiéme vague 175,000,000
L.1 |Bvaluation des CV des consultants Au moins 200 CV recus évalués
1.3 |Sigr des contrats 50 contrats signés 175,000,000
1.4 |Atelier d'harmonisation des OAMF 1 atelier organisé
2 |Préparation des sous-projets AGR 2¢me vague 5,000,000
2.1 Information sensibil. des communautés sur les 1 campagne par
" |DSPIAGR CR/Commune 5,000,000
2.2 |Formation FGB sur la dy organisationnelle 40 ateliers organisés
i i /,
23 Mise en place des organes de Gestion des SP/AGR 1 CGSP par SP/AGR
2.4 |Préparation ct dépdt deuxieme vague de SPAGR Au moins 350 SP/AGR
) sounis
3 |Evaluation des sous-projets AGR 2éme vague 15,000,000
3.1 |Evaluation des DSP/ AGR par le CTE Au moins 350 SP évalués 15,000,000
32 Transmission des DSP / AGR et des rapports du CTE & |1 rapport par session
** |'a Direction Générale de I' AFDS d'évaluation
4 |Approbation des DSP / AGR 2éme vague
41 Approbation des DSP / AGR retenus par le CAD Au moins 350 SP/AGR
: approuves
Notification aux communautés 1 lettre de notification par
4.2 ..
communauté bénéficiaire
4.3 |Ouverture du compte du SPPAGR 350 comptes ouverts
44 Mobilisation de la contribution de la communauté Au moins 5 % de l'apport du
: colit du SP mobilisé
45 Signature des Accords de sous-projet AGR Au moins 350 accords de SP
i signés
5 |Mise en ceuvre des sous-projets AGR 2¥me vague 1,347,500,000
51 Versement de la 1ére tranche Au moins 20% du cofit du
! AGR versés 266,000,000
5.2 |Versement de la demiére tranche les 80% du cofit des AGR versés 1,064,000,000
1 atelier organisé par village
5.3 |Atelier de lancement du sous-projet AGR et | atelier au niveau
national 17,500,000
54 Mise en ceuvre des AGR 350 SP/AGR en cours 350 SP/AGR exécutés et
) d'exécution achevés
Evaluation de la qualité et de I'impact des SP ; i g
é
¥ achevés par type et secteur 7 ok Jeaniis e 25,200,000
7 _|Elaboration de fiches types de sous-projets 8,000,000
8 |Evaluation de performances des OAMF 18,000,000
8.1 |Elaboration des TDR des consultants TDR disponibles
8.2 |Collecte des cv et selection de 2 consultants Au moins 10 CV évalués
8.3 |Sig ¢ des contrats 8 contrats signés 18,000,000
8.4 4 rapports d'études 4 rapports d'études
"~ |Exécution de Ia mission disponibles disponibles
9 |Préparation des sous-projets des SFD 67,500,000
9.1 |Lancement sollicitation d'intérét 1 sollictslon Cinkeets
publiée
9.2 |Information sensibilisation des SFD 5 sessions de sensibilisation 7,500,000
9.3 |Evaluation des manifestations SFD ‘:\u e 30éponses
évaluées
9.4 |Préparation d'une liste restreinte Au moins 15 SFD retenues
. ; » . X i
0.5 Appui & la formation des SFD pour I'¢laboration de Au moins 15 SI:'D formées ef] 60,000,000
plans 16 plans sont disponibles
9.6 |Evaluation des plans d'affaires des SFD 15 plans d'affaires évalués
9,7 |Avis de non objection de I'IDA Non objection recue
9.8 Négociation des contrats Au moins 15 contrats
i inégociés
9.9 |Avis de non objection de I'IDA Non objection reque
9.10 Ouverture du compte bancaire des sous-projets 1 compte ouvert par SP/SFD
o.11 Bimane des contrats Aumoins 15 confrats signés
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10 |Mise en ceuvre des propositions de SP/ SFD 455,000,000
Campagne de communication des comnunautés sur les |1 campagne de
10.1 |SFD communication
réalisée/réoion 5,000,000
102 1 atelier de mise 4 niveau
"~ | Atelier de mise & niveau des SFD Gmggatﬁsé
10,3 [Paiement de Ia 1ére tranche de financement -20% du coiit du
SP/SFED versé 90,000,000
104 Paiement des tranches de financement sur justificatifs 40%. du colit des SP/SDF  [40% du coilt des SP/SDF 360,000,000
versés versés
10.5 Exécution des SP des SFD 15 SP/SFD en cours 15 SP/SFD exécutés et
i d'exécution achevés
11 |Evaluation des perfor des SFD 13,500,000
11.1 |Elaboration des TDR des consultants TDR disponible
11.2 |Selection de 6 consultants Au moins 6 CV évalués
11.3 |Avis de non objection 4 I'lDA Non objection recue
11.4 |Signature des contrats 3 contrats signés 3 contrats signés 13,500,000
11.5 |Evaluation des SP/SFD 1 évaluation par SP/SFD
12| Suivi-Supervision des AGR et SFD 6,000,000
Suivi/Supervision antenne Louga 5jrsde 5jrsde
12.1 suivi/supervision/mois suivi/supervision/mois
12.2 |Suivi/Supervision antenne Fatick 5 jrs de suivi/supervsion/moi{ 5 jrs de suivi/supervsion/mois
12.3 |Suivi/Supervision ant Kaolack 5 jrs de suivi/supervsion/moif 5 jrs de suivi/supervsion/mois
12.4 |Suivi/Supervision antenne Kolda 5 jrs de suivi/supervsion/moi{ 3 jrs de suivi/supervsion/mois
12,5 |Suivi/Supervision antenne Dakar 5 jrs de suivi/supervsion/moi 5 jrs de suivi/supervsion/mois
Total Composante 2 2,135,700,000
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Annexe 6
Budget prévisionnel du POBA 2004 pour la Composante 3
o ACTIVITES INDICATEURS 2004 % RESPONSABLE BUDGET (FCFA)
1 | Codudisation des sessios de formation FGB BREWT0
400 villages | formmteurs RGB +relais
Orgmisation des sessiaus de formations bénéficiaires de MP et conm 295,364,750
Anmoins 7 villages (CR] Aunoins 3 villages formatenrs RGB -+rdlais
bénéficiaires de 2 /CR bénéficiaires de comm
Sessions de Suivi/appui FGB apres des OCB ivis/aoo 2 sivivaoien | 58.275,000
‘Atelier rational délaboration de fiches techniques 20 fiches techriques Tommtars FGB° 5,000,000
2 |Renforcement des capacités des relis communautaires | 75,000,000
4 atcliers par région | 1 atelier par région fornateurs RGB
Atelis de formution de relais commumutaires en FGB scnt rgmisés st orpmisé 26,000,000
‘Ateliers e formation et de recyclage en gestion fimacitre 2 Ateliess par égian formmteurs FGB 10,000,000
Ateliers de fommtion en Développenent décentralisé participatif 1 atelier par région est formateurs FGB 5,000,000
Ateliers de partage avec les relais communantaires 5 atcliers organisés par formmtewrs FGB 25,000,000
Formetion des relais commuantaires en Analyse sociale et dupre |2 ateliers par région fommteurs FGB 10,000,000
3 |Renforcament des capacites des CTMOD 25,000,000
cutls didactiqpes Tormetows RGB
Conoeption des outils didactigues dispanibles 5,000,000
Ateliers de fomntion e entretion et Maintenance des infiastructures|aunmis 5 ateliers sont Relais cormn 10,000,000
1 session est orgatiiste fommateurs FGB +relais
Organisation de sessions de fommtion et de stages tecniques das chaque région comm 10,000,000
4| Pedcution de la nission d Consdtat en FGB 30,000,000
Sclénn de consultant ROFGB
démultiplication
Elaboration dun schenm de danultiplication avec la nonelle approcte. | disponible
|| Evaluation des sessions de fommfion tests avec la nowvelleapproche. | Nonbre de sessions de consultant ROFGB
Aelier de formmtion des fommteurs Aunoins 10 nanveaux cansultant ROFGB 410,000,000
Atelier de fommtion en analyse sociale et du pare( SAGA) Aunpis 18 fommteurs casultant ROFGB 10,000,000
Atelier de fomution en Suivi-Evalation participatif 10,000,000
5 | Recrutement des consuitas iedviduels povr la formetion FGB ot RORGB
Elaboration des TDRs des consultants TDR validés W
Collecte et évahanon des CV des candichits Aunoins 32 OV "
i) A\'!S(hﬂ:lld'amiirm Non objection reque n
| Signature des contrats 20 contras sigés DGSPM
6 | Conogption reprodhuction de nateriel didactique 30,000,000
20 fiches techniques DGPAPF
et 4 noweaLK guides
Traduction doutils didactiques sort traduits en
Fommtion des fommteurs DGPAPF
Coneeption dun el de prooédires Inenuel de procédure DGPAPF
Production de liviets dalphabétisation Aumois 2 liviets sont DGPAPF
150 villages ciblés sont |50 villages ciblés sond DGPAPF
Fommtion des bénéficiaires touchés touchés
3 rapports de Irppatde DGPAPE
suivi/évaluation suivi/évaluation
Suvi/évaluation disponibles dishaarible
607 des villages ciblés |40%6des villages DGPAPF
Démultiplication des sessins de fomution sout touchiés ciblés sont touchés
Irapport dévaluation | Irapport dévaluation DG/PAPF
Evaluation & mi-parcours est dispomble est disponible
Généralisation des sessions 100%0des villages DGPAPF
Reprodiction des cutils didactiques
7 | Renforcement des capacites des SFD (en appui aw: sous projets SFD) -
Elaboration des TOR dhy consleant en RC des SFD TOR valids corsultant ROFGB
|__|Collecte et valuation des cv des candidats Aunins 5 CV évalués o
Avis de non objection a I'IDA N objection reque M
|| Signature du contrat 1 contrat sipné b
Ateler de diagnostic et de validation des besois besoins valides
Notrbre de nodules 4
Conoeption et production des outils pédagogiques SFDcangs
Orpamiastion dvne session de formation de SFD 16 SFD formées UAVF/Fommnteurs
Suivi /appud des SFD Aunoins 1 visite de i
8 | Rerfowoernenst des capacites des CASF des cellules et cuves de corcermtation 95,000,000
|| Elaboration des TDR des consultants 'TDR validés H
Selection de 10 consultants Aunmins 20 CV L
) ion DG 10 caitrats approuvés DGSPM
Signature des coutrats 10 contras signés casultmis
| |Eiat des lianx et evaluation des besoins
validation des besoims besoins validés
|| Conoeption des outils pédappgiques 4 nodules 1 5,000,000
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8 | Rayforcenent des aqpudites des CASFdes celludes et andves de conoenitation 95000000
Haborationces TR bs cormularts TR lids :
Seledtionce 10 carmuitarts Aurmoirs 0CV I
Aprtron DG Domrtrs ayrones DGSM
| |Seretureds cortrts 10cartiats signés cormtais
Bat des i et evaluation ds besoirs
validation des besairs besoirs valids
Chroeptiondes tils prbgngiq o5 dnodes ¥ 5000000
Annoirs 20 Aunmirs 10 1
Crgarisation des sessiars de fomtians id delier |partic 75000000
Ivisitede Suw/appul | 1 visitede "
Suiviappui des cackes e coroatatiors pr (Rrélise | Qv pr (R 5000000
13 s celludes
developartin
Appul irstitutionnel progranme 10,000,000
Irgppart detue RORUSE
Redalisationdétucks sur les ésea  commuraiaires disporible
9 | Visites dlechonge entre commuantés 5000000
Svisitesdéctangss |5 visites dédmnges UABARFSQADOCasit)
Misites dedhange ertre commurtes qeises i atRRAC 5000000
10 | Recruterent des consultants en conmmication TRC 2comultarts racnuds AsQ/ DG 10,000,000
Haboation TTR cositarts TIRvlids Ass Coy DG
(hllecte ks cvet sedection e 3 corsultants 6CVéaus Comite e sdection
Approkation DG cortrals Apraues
Sgreture s cortrats 2comas sigés DG/ SPM 10000000
| Mse en caare duploet IBC 85000,000
NMessages dés par 10 Aes (o RCRB
Aralyse ks besoirs en info & Comet trad ction en thérre IRC thines digronibes 5000000
Eftion supports didctiques et e communication 40,000,000
2 repparts detelirs s Gorn/ FCROB
Tegoraxsat
2 ateliers dinitiion aux tedmiq es ¢k aorrmunication dgmities 10000000
An-33%odes villages ARFSAORC
Rédlistion b sessiors & famtion JEC bereficiert b sessars 0000000
12 |Séverduion paticpatif par les s 5400000
Atelier reticrel 1 atelier argariad RORLISE 2000000
5 Arcliers regiamx Satelirs agriss RORUSE 15000000
Chrfctionet prodution dautils péchnpiq es 40,000,000
Dimitilication dss sesiars e fammationtests 1 session organisd par fornateurs RB-+relsis 20000000
Ivistede Sl | 1vistede formateurs RGB-+relais
Suivi/appul s corrmurmtes ce beee per village béreificiaire | Suivi/appul pr oam 1140000
113 | Assistance tecmique 2,000000
3rgports déalation | | rpport dévaluation
Mssiors Baluetion des Famatiors en gestionala bese (FG3) dinpact digonibies | dirrpect disponibles 2000000

TOTALOOMPCBANIE

T2,0070
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Annexe 7
Partenariat avec le Projet d’Alphabétisation PAPF pour I’alphabétisation

Eléments du Projet de Convention PAPF-AFDS.

1. Mise en commun des « meilleures pratiques ». L’équipe du projet AFDS et celle du PAPF ont identifié
et préparé un projet de Convention de Partenariat basé sur les acquis des deux projets. L’acquis principal du PFDS
est que la responsabilisation des communautés elles-mémes dans la gestion de leurs projets de développement (y
compris la gestion financiére), est cout-efficace. L’acquis du PAPF est que la fourniture des services
d’alphabétisation par des Opérateurs en Alphabétisation est cofit-efficace (par rapport aux anciennes pratiques
d’alphabétisation de masse). L’articulation proposée par les 2 projets est que les Communautés de Base,
désireuses de s’alphabétiser, passeraient directement contrat avec les Opérateurs d’alphabétisation pour que ces
derniers leurs fournissent les services d’alphabétisation.

2. Projet de Convention PAPF-AFDS et Opération test. Un projet de convention a été préparé par les
deux partenaires. La mission I’a examiné et trouvé bien congu. Elle encourage les deux partenaires & le finaliser,
le signer et entamer sa mise en euvre. 1 a été convenu par les deux partenaires de commencer une opération test
d’une dizaine de projets d’alphabétisation a I’occasion de la campagne en cours par I’ AFDS. Cette opération sera
proposée aux OCB gligibles qui ont terminé (ou sont en train d’achever) un micro- ou un sous-projet avec
I’ AFDS.

3. Répartition des roles et responsabilités. La mission recommande que les roles et responsabilités des
différents partenaires soient précisés. Elle fournit ci-dessous des élements de réflexion en vue de cette précision.

e Réle des Communautés. Les communautes : (i) ont identifié I’alphabétisation comme un besoin a
satisfaire au cours des EPP réalisées avec I’appui de ’AFDS ; (ii) ont déja réalisé un micro-projet ou un
sous-projet avec 1I’AFDS, ce qui prouve qu’elles ont acquis des compétences de gestion d’un projet local;
(iii) préparent un projet d’alphabétisation sur la base des modales de soumission de projet (adapté du
modéle opérateur mis au point par le PAPF depuis des années) et pour cela, s’organisent selon les
méthodes participatives acquises par les communautés avec I’appui de I’AFDS ; (iv) signent (si le projet
est approuvé par le PAPF selon ses méthodes d’approbation), un Accord de Financement (selon le
mécanisme de financement établi depuis 1995 par le PAPF) avec I’AFDS pour recevoir le financement
du projet d’alphabétisation et ouvrent un compte bancaire (dans une SFD) pour recevoir les fonds du
projet d’alphabétisation; (vi) sélectionnent les Opérateurs susceptibles de leur fournir le service
d’alphabétisation, par compétition entre opérateurs qualifiés (figurant sur une liste fournie aux OCB par
le PAPF/AFDS); (vii) passent contrat avec ’Opérateur choisi pour la fourniture des services
d’alphabétisation fonctionnelle sur la base des méthodes andragogiques et organisationnelles mises au
point par le PAPF ; (viii) paient les services de I'Opérateur sur la base du contrat ; (v) rendent compte au
PAPF/AFDS de I’utilisation des ressources remises pour la réalimentation du compte ; (vi) passent un
test de compétence en alphabétisation fonctionnelle (avec la DAEB) en fin de projet d’alphabétisation.

o Role de I’Opérateur. L’Opérateur : (i) soumet une proposition technique et financiére aux Communautés
sur la base du modéle mis au point par le PAPF ; (i) si sélectionné, signe contrat avec la Communauté ;
(iii) fournit les services d’alphabétisation fonctionnelle a la Communauté en fonction du contrat; (iii)
accepte la supervision technique du PAPF et de I’AFDS

o Role du PAPF/PDEF. Le PAPF : (i) adapte son Manuel de Procédures pour qu’il prévoit la nouvelle
répartition des roles entre les Communautés et les Opérateurs ; (i) fournit aux OCB désireuses de
s’alphabétiser, les informations sur les projets d’alphabétisation fonctionnelle, les manuels de procédure,
les modéles de soumission, nécessaires pour que les OCB puissent préparer et soumetire un projet
d’alphabétisation qui réponde aux critéres d’éligibilité pour le financement du PAPF ; (iii) fournit une
assistance technique aux OCB pour les aider a préparer leur projet ; (iv) évalue et approuve les projets
soumis par les Communautés et organise le mécanisme de paiement des projets par I’AFDS selon les
méthodes de gestion financiére en place dans le projet PAPF/PDEF; (v) organise la signature des
Accords de Financement des projets d’alphabétisation entre ' AFDS et les Communautés ; (vi) assure
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que "AFDS finance les projets d’alphabétisation villageois selon le contrat ; (vii) assure que la DAEB
fait passer aux néo-alphabetisés les tests de compétence de fin de projet.

* Rolede 'AFDS. L’AFDS : (i) informe les communautés en liaison avec le PAPF ; (ii) fournit au PAPF
la liste des communautés ayant choisi I’alphabétisation dans leur EPP, d’une part, et exécuté avec succes
un projet avec I’AFDS ; (iii) apporte I’assistance aux communautés ci-dessus pour qu’elles s’organisent
(sur la base des capacités d’organisation acquises lors des projets financés par I’ AFDS) pour pouvoir
préparer et soumettre un projet d’alphabétisation ; (iv) prépare des Guides illustrés pour la gestion
villageoise d’un projet d’alphabétisation et fournit la formation FGB pour cette gestion ; (v) finance les
sous-projets d’alphabétisation ; (vi) assure, par ses Antennes Régionales, le suivi de I’exécution du projet
d’alphabétisation fonctionnelle pour assurer que I’exécution du projet est participative, transparente et
efficace ; en particulier, elle suit la bonne exécution par la Communauté de la passation et la gestion des
contrats des communautés avec les Opérateurs ; (vi) assure, avec le PAPF, I’évaluation d’impact du
projet d’alphabétisation .
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Annexe 8
Supervision des Projets de Services de Base (PSB) dans le domaine de
la Santé
I Pour répondre 2 la demande communautaire, le projet a engagé environ de 410 millions FCFA qui se

répartissent comme suit:
o Financement de 32 cases de santé pour environ 350 millions de FCFA dans des villages des zones
d'intervention;
e Construction d'un centre de formation pour handicapés pour environ 20,700,000 FCFA,
o Construction de 65 latrines familiales pour environ 14.000.000 FCFA;
e Réfection et équipement d'un poste de santé pour environ 19.100.000 FCFA.

Les discussions avec 'AFDS, suggérent que tous ces projets dérivent d'une demande communautaire receuillie 2
partir des EPP et validée par les autorités administratives garantes de la santé des populations, notamment les
services déconcentrés du Ministére de la Santé et de la Prévention. La mission présente ci-dessous quelques
recommandations qui visent l'optimalisation de l'utilisation des cases de santé, ainsi que leur inclusion dans la
carte sanitaire du pays et le dispositif des districts sanitaires et postes de santé qui les englobent.

1- La tenue d'une concertation entre 'AFDS et les différentes parties prenantes du MSP (CAS/PNDS, Direction
de la Santé, Direction de la Prévention, SNEPS, Regions Médicales, Districts Sanitaires,) qui ne semblent pas étre
au méme niveau d'information méme si le PDIS est représenté par la CAS/PNDS au sein de l'assemblée générale
de I'AFDS.

2- La signature entre I'AFDS et le MSP dune convention qui prévoit la prise en compte de ces réalisations
importantes dans le bilan du MSP et la carte sanitaire, la formation et supervision des agents de santé
communautaires (matrones et relais) qui travaillent dans ces cases, le suivi et contrdle de qualité des activités de
ces cases et 'évaluation au moins annuelle de leurs performances.

3. La mise en oeuvre d'activités de communication par les OCBs responsables des cases pour leur utilisation
effective par leurs bénéficiaires qui fait souvent défaut car les communautés ont tendance A placer plus de
confiance en I'ICP.

4- La coordination entre 'AFDS, le PNIR, le PAC et le MSP pour que les constructions d'infrastructures sanitaires
(centres, postes et cases de sante) tiennent compte des possibilités de mise en place de ressources humaines pour
la qualité des soins et la supervision du personnel.

5- L'évaluation objective et poussée par I'AFDS et ses partenaires du MSP du fonctionnement de ces cases de
santé et du programme de formation des relais avant le financement de nouveaux projets. La mission signale que
de telles évaluations qui ont souvent montré que le plus facile est de construire et d'équiper des cases, alors que
leur utilisation pérenne pose des problémes souvent non surmontés. II est important de savoir si I’approche de
I'AFDS qui fait que les communautés sont au début et 4 la fin du processus de planification et de gestion des cases
pourrait faire la différence.
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