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REFERENCES PROFESSIONNELLES DU CABINET E.M.A.P.

1. Présentation du cabinet EMAP. Sarl
1.1. Considérations générales sur le Cabinet E.M.A.P.

Le Cabinet E.M.A.P. est une S.A.R.L de nationalité sénégalaise qui a été juridiquement
constituée en avril 1999 mais son directeur et ses sept (7) collaborateurs permanents,
tous de formation supérieure, ont une expérience avérée de plus d'une dizaine d’années.
lls ont, individuellement, & leur actif un nombre important d’études et de consultations
dans des domaines divers qui recouvrent globalement les domaines de compétence du
Cabinet et, ont une connaissance pratique de I'administration, des bailleurs de fonds,
des O.N.G et autres institutions impliquées dans le développement économique et social
du Sénégal. Ce noyau dur, pluridisciplinaire permet au cabinet de disposer d’une reelle
capacité de préparation des offres. Au dela de la préparation des offres, I'équipe
permanente du cabinet soutient également les consultants dans la réalisation de leurs
missions, ce qui se traduit en gain de temps et en efficacité dans les interventions sans
un renchérissement de la prestation.

Le Cabinet EMAP est en collaboration active avec des partenaires extérieurs et peut
mobiliser a tout moment un bureau d'études international et des consultants
internationaux indépendants dans tous ses domaines d’activité.

Le cabinet EMAP.Sarl appuie le programme canadien de coopération. A ce titre, il a un
contrat d’assistance technique annuel avec le Bureau d’Appui de la Coopération
Canadienne (BACC) dans les domaines de la lutte contre la pauvreté et de I'analyse
macroéconomique.

1.2. Organigramme du Cabinet EMAP

Secrétariat de Direction
(stagiaire)

u — Mme Nga NIANE (***)

Département Agent de Service
Formulation-Evaluation- =

—  Gestion-Suivi des Projets et Mamadou NDIAYE (*)

Programmes
Amacodou NDIAYE (*)

Juriste spécialiste du

% Dépm'tcmeﬁl‘ - N développement local
Développement Urbain, Rural, Diéne NDIAYE (**)
m B [frastructures. Aménagement

Mamadou NDIAYE (%)

Economiste -Analyste de
projets Mariama K.
Souaré¢ NDIAYE (**)

Agro-
environnementaliste
L Amadou Mactar NIANE

{#%Y 2




EFFECTIFS DU CABINET PAR CATEGORIE :

Agents recrutés par le cabinet et disposant d’un contrat de travail a durée
indéterminée (*).

1.

2.

M.Amacodou NDIAYE : Dr en Economie Rurale et Agro-alimentaire — Directeur
(2001)

M.Babacar NDIR : Ingénieur - Statisticien-économiste spécialiste en planification
sociale (2002)

M.Mamadou NDIAYE : Ingénieur agronome spécialiste en micro-réalisations
(2001)

M. Mamadou NDIAYE : Agent administratif-planton (1999)

Melle Aissatou SENGHOR Secrétaire de direction ( entrée 1999 - sortie 2001)

Consultants abrités par le cabinet et travaillant sur des dossiers EMAP (**).

1.
2.
3. M. Diéne NDIAYE : juriste spécialiste du développement local et de la

4,

Mme Seynabou Diouf NIASSE : Economiste spécialiste de I'environnement
(doctorat en préparation) (2000)
Mme Mariama Kesso Souaré NDIAYE : Economiste — analyste de projets

décentralisation (2000)
M. Amadou Matar NIANE : Environnementaliste (2002)

Stagiaires (***)

1.

Mme Nga NIANE : Secrétaire de direction ( 2002)

Cette équipe principale du cabinet s’appuie sur des consultants externes de
profils diversifiés et touchant beaucoup de domaines (économie, droit, sciences et
techniques...).

Le cabinet s’appuie également sur un nombre important d’enquéteurs et de cadres
moyens sortant de 'ENEA ou des écoles de formation BAC+2 a 3 ans mobilisables
a tout moment.




1.3. Domaines de compétences du Cabinet E.M.A.P.

Les compétences du Cabinet E.M.A.P couvrent les domaines suivants :

Management stratégique :

- Planification par objectif (ZOPP)

- Méthode du cadre logique

- Méthode Active de Recherche Participative (MARP)
- Management des Organisations

- Management des Ressources Humaines

- Développement des Capacités

Gestion Macro-Economique et Sociale :

- Modélisation
- Finances Publiques
- Analyse, formulation, évaluation et suivi des politiques économiques et sociales

- Planification Economique, Sociale et Spatiale
Etudes Sectorielles :

- Secteur Primaire (agriculture, élevage, péche, hydraulique rurale et agricole)

- Secteur Secondaire (industrie, mines, énergie, artisanat)

- Secteur Tertiaire (transports, banque et assurance, autres services)

- Secteur Quaternaire (hydraulique urbaine et assainissement, développement
humain...)

Etudes Urbaines :

Cartographie

Mise en place de Systéme d’Information Géographique (SIG)
Analyse Spatiale

Projets de développement :

- |dentification et formulation de projets

- Etudes de faisabilité

- Evaluation financiére et économique

- Etudes d’impact

- Contréle et suivi des travaux et chantiers

- Suivi, évaluation a mi-parcours et évaluation finale

Formation :

- Organisation de séminaires spécialisés

- Formation de formateurs

- Elaboration de programmes de formation.

Enquétes :

Mise a disposition d’experts et de personnels qualifiés :




1.4. Domaines couverts par les publications des collaborateurs internes
1.4.1.Planification économique, sociale et spatiale

Elaboration et mise en oeuvre du Plan National d’Aménagement du Territoire (PNAT)
1992

“ Développement Rural Intégré : Agriculture et Foresterie ”

Contrat de consultation n°91-08-161 du 1/07/91

Elaboration et mise en oeuvre du Plan National d'’Aménagement du Territoire (PNAT)
1993

“ Etude des secteurs économiques et socio-culturels ”.

Contrat de consultation n°93-17 du 10/02/93

Elaboration du Plan Directeur de Développement Intégré du Département de Thiés.
PREVINOBA Financement FAO. 1995
En collaboration

Problématique de l'investissement et mise en ceuvre du Plan National d’Aménagement
du Territoire “ PNAT ” Financement BCI-ETAT. 1999-2000

-Loi d’Orientation sur 'aménagement du territoire

-Contrats-Plans Etat/Région

-Fonds d’Impulsion de '’Aménagement du Territoire (FIAT)

-Projet d’appui institutionnel de la DAT

En collaboration

Place et role du Sénégal dans le processus d’intégration régionale en Afrique de 'Ouest.
EMAP. Sarl . Financement BACC/Coopération Canadienne avril 2001.

Analyse du budget de fonctionnement du Gouvernement 2000-2001 et du PTIP des
périodes 2000-2002 et 2001-2002. EMAP. Sarl . Financement BACC/Coopération
Canadienne avril 2001.

Analyse du budget de fonctionnement du Gouvernement 2001-2002 et du PTIP des
périodes 2001-2002 et 2002-2003. EMAP. Sarl . Financement BACC/Coopération
Canadienne mars-avril 2002.

1.4.2. Population et démographie :

Valeur économique des enfants: incidence du revenu sur la fécondite.
SEN 89/P0O1 Financement FNUAP. 1989
En collaboration

Impact de la dévaluation sur le niveau de vie des ménages au Sénégal.
Financement ACDI.
En collaboration

Etude de linitiative 20-20 comme option stratégique de développement. Financement
PNUD-UNICEF. 1999-2000. Programme Elargi de Lutte Contre la Pauvreté-Direction de
la Planification.

Analyse de situation : la femme et de I'enfant au Sénégal. UNICEF 2000.




Coordination
1.4.3. Eormulation, évaluation, gestion, suivi de projets et programmes

Evaluation des besoins de formation en analyse des politiques agricoles et alimentaires
au Sénégal.

"Contribution a la préparation d'un projet régional de formation a l'analyse des politiques
agricoles et alimentaires en Afrique au sud du Sahara".

consultation FAPAA/ FAQ. 1991.

En collaboration

Etude de factibilité du Projet Agro-Pastoral Intégré (PAPI) phase 2. SODAGRI. 1993

Formulation du Programme National de Renforcement des Capacités de Planification et
de Gestion de 'Economie (PNRCGE).

Programme Cadre Ill. SEN 92/015 PNUD. 1996
Coordination technique

Evaluation financiére des actions du Programme National de Lutte contre la Pauvreté au
Sénégal (PNLPS). 1998
Tome1 Rapport principal, Tome 2 annexes, Tome 3 base de données et logiciel.

Coordination technique
Contrat de consultation n°98-91-40620 du 06/03/1998. PNUD/OPS.

Formulation du Programme d'Appui du PNUD au Programme National de Gouvernance
au Sénégal 1998-99
En collaboration

Etude de factibilité de la minoterie du BAOL. 1999 projet privé

Evaluation & mi-parcours du projet GTZ « conseiller technique au MEFP » février-mars
2000
Consultant national

Evaluation du programme de Pays du PAM. Mars 2000
Consultant national : volets en charge Programme de nutrition communautaire et Le
Programme de Sécurité Alimentaire.

Evaluation du Programme Elargi de Lutte Contre la Pauvreté (PELCP)-PNUD mai 2000.
Consultant national principal

Evaluation du Cadre de Coopération de Pays (CCP). PNUD-GOUVERNEMENT DU
SENEGAL. Mai-juin 2000-08-16
Consultant national

Etude de factibilité d’'un projet de renforcement des infrastructures et équipements
pastoraux « PRIEP ». Financement F.D. L / Canada- Ministére de I'Elevage. 2000

Formulation d'un projet de renforcement de capacités des acteurs de l'interface Secteur
Public/Secteur Privé/Société civile. UPE-ACBF Harare. Septembre 2000




Etude des mécanismes de mise en ceuvre de la stratégie de réduction de la pauvrete.
Octobre 2001. Financement Union Européenne

Elaboration du programme national de renforcement des capacités de gestion
économique et sociale. Financement UPE-ACBF. Octobre 2001-11-09

Evaluation du programme agricole : volet phosphatage de fond et protection des
végétaux. février 2002 . BCI-ETAT.

Evaluation externe du programme de promotion des céréales locales (PPCL) . Union
européenne. Mai 2002 en cours

Elaboration d’'un manuel de mise en ceuvre du programme de renforcement de la
nutrition (PRN) . Financement Banque Mondiale mai-juin 2002.

1.4.4 Outils de planification économique et financiére

Guide d'évaluation des projets productifs au Sénégal. Editions Karthala 1989
En collaboration

Logiciel d'évaluation des projets productifs "EVA". 1990-91
En collaboration

Evaluation des projets . Editions ORBITER 1997.
consultation ONUDI US/INT/87/285/11-55/J14101 du 3 juillet 1989.
En collaboration

1.4.5 Développement Rural (agriculture, foresterie, élevage...)

Thése de Doctorat de 3éme cycle

Statut foncier et gestion des terres agricoles au Sénégal. Faculté de Droit et des
Sciences Economiques. Université de Montpellier |. juillet 1983.

Présélection d’opérations a financer dans les départements de Dagana et Matam. 1995

Audit des primes d'incitation versées aux agents de la DISEM. Financement PA/CNIA-
Union Européenne. Mars 2000

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de terroirs (PAGT) de la
communauté rurale de Latmingué Financement PAGERNA juin 2001. EMAP.Sarl

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de terroirs (PAGT) de la
communauté rurale de Keur Baka Financement PAGERNA juin 2001. EMAP.Sarl

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de terroirs (PAGT) de la
communauté rurale de Thiaré Financement PAGERNA juin 2001. EMAP.Sarl

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de terroirs (PAGT) de la
communauté rurale de Mabo Financement PAGERNA septembre 2001. EMAP.Sarl

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de terroirs (PAGT) de la
communauté rurale de DYA Financement PAGERNA avril-mai- juin 2002. EMAP.Sarl




Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de terroirs (PAGT) de la
communauté rurale de NDIEBEL Financement PAGERNA avril-mai-juin 2002.
EMAP.Sarl

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de terroirs (PAGT) de la
communauté rurale de Mbar Financement PAGERNA avril-mai-juin 2002. EMAP.Sarl

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de terroirs (PAGT) de la
communauté rurale de Colobane Financement PAGERNA avril-mai-juin 2002.
EMAP.Sarl

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de terroirs (PAGT) de la
communauté rurale de Malem Hoddar Financement PAGERNA avril-mai-juin 2002.

EMAP.Sarl
1.4.6. Formation

- Mise a niveau des cadres du MPC et des ministéres techniques, des entreprises
publiques et des organismes de formation sur I'évaluation des projets par la méthode
des effets. Saly Portudal du 15 au 19 avril 1987 du 15 au 19 décembre 1987

En collaboration

- Mise a niveau des chefs de Service Régionaux de la Planification et des cadres de la
Direction de la Planification sur la préparation, I'évaluation, la programmation et le suivi
des projets. Projet SEN /87010 PNUD.CESAG du 25 au 27 juillet 1990.

En collaboration

- Formation permanente “ la maitrise des projets d’'aménagement urbain ” Ministére de
'Urbanisme et de I'Habitat. Fonds d’Aide et de Coopération (F.A.C). Banque Mondiale
(PGDU). ENEA du 13 au 23 mai 1991. Dakar

En collaboration.

- Formation des agents de la Direction du Bien-Etre Familial -DBEF- “ Ministére de la
Famille, de I'Action Sociale et de la Solidarité Nationale -MFASSN- 1998-1999

e cadre logique

e élaboration des plans de travail des divisions et des bureaux

o formulation de projets

- Formation des agents bénévoles de SIDA —SERVICE. aux techniques d’évaluation
appliquées aux programmes de lutte contre le SIDA. Financement Catholic Relief
Service (CRS) . 2000

- Formation des agents du projet AFDS « Agence du Fonds de Développement Social »
aux techniques de planification des projets. Saly Portudal . Aot 2001.




QUELQUES REALISATIONS RECENTES DU CABINET EMAP.SARL

Intitulé des travaux Nom et adresse | Nom et Titre de la Nature Période Objectifs et résultats des | Domaine Zone
du client personne en expertise | d’exécution travaux d’expertise d’intervention
charge utilisée -
1. FEtude Initiative Décembre Mesurer l'effort | Budget Senegal
20/20 UNICEF Ibrahima BA 1999- d'investissement et de | Economie
comme option | PNUD Coordonnateur du Janvier-1999- | fonctionnement interne | Hydraulique
stratégique de PELCP/PNUD experts 2000- & février et externe consacré a;x Santé
développement . secteurs sociaux de ]
PP Et lan Hoppwood nationaux | 2000. base au Sénégal et Eduggtlon
Rep Résident . évaluer les Nutrition
UNICEF 45 Jours | engagements
ouvrables internationaux en la
matiére.
2. Audit des primes Trois Vérifier la conformité du | Finances- Dix régions du
d'incitation  versées | PA/CNIA Sidy GAYE semaines : versement des primes | Agriculture Sénégal
au agents de la|Union Coordonnateur du Mars-Avril 2000 |par rapport la grille
DISEM Européenne PAJCNIA experts établie et aux taches
nationaux effectuées. Elaboration
de  recommandations
proposition d’'une
nouvelle grille.
3. Etude du projet de | Ministére  de | Dr Bouna NIANG Quarante cing | Identifier les | Génie-Civil ; Régions de Kolda,
Renforcement  des | I'Agriculture et | Directeur de jours ouvrables: | infrastructures Elevage, Tambacounda,
Infrastructures et|de [I'Elevage/|[I'Elevage Avril-Mai 2000 | (hydrauliques, sanitaires | Formulation de | Kaolack,  Fatick,
Equipements Fonds de et de transformation) a | projet Louga, Saint-
Pastoraux Contrepartie Babacar  DIOP experts réhabiliter ol & créer au Louis
Sénagalo- Conseiller nationaux profit des organisations
Canadienne technique au professionnelles de
(ACDI) BACC I'élevage. Document de
(ACDI) projet
4, Suivi physique et Daouda DIOP Quarante Cing |Bilan de ['exécution | Finances, Dix régions du
financier du PTIP (|DCEF/MEF Directeur DCEF experts jours ouvrables | physique et financiére | Génie-Civil Sénégal
Secteur Quaternaire) (MEF) nationaux |:  Juillet-Aolt | des projets du | Suivi de projets
1999 2000 Quaternaire du PTIP
(BCI-1999)
5. Suivi physique et Daouda DIOP |- Quarante Cinq Bilan de [I'exécution | Finances, Dix régions du
financier du PTIP ( DCEF/ MEF Directeur DCEF experts jours : Juin - | physique et financiére | Génie-Civil Sénégal
Secteur Quaternaire) (MEF) nationaux | Juillet 2001 des projets du | Suivi de projets

2000

Quaternaire du PTIP
(BCI-2000)




suite

Intitulé des | Nom et adresse | Nom et Titre de { | Nature Période Objectifs et résultats des travaux Domaine Zone
travaux du client Ia personne en|. expertise d’exécution d’expertise d’intervention
charge utilisée ~
6. Elaboration Juin - Aodt|Elaboration des PAGT des|Gestion des Région de
de Plans | PAGERNA Wilfried experts 2001 Communautés Rurales de |ressources | Kaolack
d'Aménagement | Kaolack KREMER CTP nationaux Latmingué, Keur Baka, Thiaré et | naturelles,
et Gestion de PAGERNA Mabo Agriculture,
Terroir (PAGT) Elevage
7. Evaluation du | Direction de la 90 jours Evaluations les résultats des deux | Finances Sénégal
programme Planification /| Aboubakry novembre- volets du programmes et formuler | Agriculture
Agricole (Volets | Ministére de | LOM experts Décembre des recommandations pour leur | Pédologie
phosphatage de | I'Economie et | Directeur de la nationaux 2001- janvier | reconduction éventuelle
fond et | des Finances Planification 2002
protection des
cultures)
8. Mécanismes | Ministere de 60 jours | Etude des Mécanismes de Mise | Economie | Sénégal
de mise en|I'Economie et de|Sogué ouvrables en ceuvre de la Stratégie de | Pauvreté
ceuvre de la|Finances /Union | DIARISSO experts Juillet-ao(t- Réduction de la Pauvreté
Stratégie de | Européenne Directeur de la nationaux septembre
Réduction de la Prévision et de 2001
Pauvreté la Statistique
: (DPS)
9. Renforcement | Ministére de Octobre- Elaboration  d'un  programme | Economie | Sénégal
des capacités de | 'Economie et de | Aliou FAYE novembre- national de renforcement de |Renforcement
gestion Finances /Unité | Coordonnateur experts Déecembre capacités des administrations | de capacités
économique et | de Politique | de TUPE nationaux 2001 impliqués dans la gestion de
sociale Economique/ I'économie
ACBF
10 Evaluation du | Union Jozian BLOK Expert mai-juin-juillet | Evaluation externe d’'un | Economie Sénégal
programme de | européenne ! | Conseiller internatinoal | 2002 programme déja réalisé Agriculture
promotion  des | Direction de | technique + Agro-
céréales locales | 'agriculture Union experts alimentaire
(PPCL) européenne nationaux
Dakar
11. Elaboration Mai-Juin —|Elaboration des PAGT des |Gestion des Région de
de Plans | PAGERNA Wilfried juillet 2002 Communautés Rurales de Mbar, |ressources | Kaolack et
d'’Aménagement | Kaolack KREMER CTP Dya Ndiebel,colobane, malem | naturelles, région de fatick
et Gestion de PAGERNA hoddar Agriculture,
Terroir (PAGT) Elevage

&6




T
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Quelques réalisations récentes effectuées par le directeur du cabinet EMAP. Sarl

En qualité d’expert national ou d’expert national coordonnateur -~
12 Evaluation | Ministére de | George 25 jours | Evaluation de la phase de coopération | Economie Sénégal
CAP du projet | 'Economie et de | Schiffer Expert Fevrier et proposition d'objectifs nouveaux Formulation
GTZ Finances / GTZ | CTP du projet international | 2000 des projet
« Conseiller +
Technique du expert
MEFP » national
13 Evaluation du | Représentant du | Kasser 22 jours |Evaluation des interventions du PAM Economie Sénégal
programme  de | PAM au Sénégal | BADAOUI : 2 Experts | avril- au Sénégal Formulation
pays du PAM internationaux | mai2000 des projet
+
expert
national
14 Evaluation du Ahmed Expert
PELCP /PNUD | Représentant Rhazaoui international |30 jours | Evaluation d programme du PNUD au
et Résident du| Représentant + avril-mai | Sénégal Economie | Sénégal
Evaluation du|PNUD Résident. expert 2000 Formulation
cadre de Arona Fall principal de projet
coopération de Chargé de national
pays du PNUD programme +
PNUD experts
nationaux
15.  Evaluation | Représentant Expert 90 jours | Analyse de la situation de l'enfant en Economie Sénégal
dela Résident de | lan Hoppwood national juillet & |liaison avec l'environnement | Santé
la situation de |I'UNICEF a | Représentant coordonnateur | décembre économique, sociale juridique et | Education
'enfant et de la | Dakar Résident + 2000 physique droit
femme 2 experts
nationaux
17/Elaboration | Coordonnateur Mai-juin | Elaboration du manuel de mise en | Nutrition Sénégal
du document de | du PRN Biram NDIAYE Expert 2002 ceuvre, précision du role des acteurs et | Santé
mise en ceuvre | Banque mondiale Coordonnateur national des mécanismes de fonctionnement du Economie
du programme national du coordonnateur programme Institution
de renforcement BEN +
de la nutrition 3 experts
(PRN) et modérateurs
management de de l'atelier de
I'atelier de restitution
restitution.




2. CURRICULUM VITAE RESUME DES MEMBRES DU CABINET




Fonctions : Economiste - Directeur du Cabinet EMAP
et responsable du Département Formulation, évaluation, gestion, suivi de projets et

programmes
ETAT-CIVIL
NOM NDIAYE
Prénom Amacodou
Date et Lieu de Naissance 12/09/1956 4 Dakar. Sénégal,
Situation de famille Marié et pére de deux (2) enfants
Langues francais ( lu, parlé, écrit )

anglais ( lu, parlé : peu, écrit :peu)

Position actuelle Directeur du Cabinet Etudes et Management de Projets

“ EMAP.Sarl ”.
Téléphone Bureau : 864 01 03 / Domicile : 83220 96 / Portable 669 20 04
Adresse électronique Email : emap@sentoo.sn

FORMATION ET GRADE UNIVERSITAIRE :

Docteur de 3 éme cycle en économie.
1985 Spécialité : Economie rurale et agro-alimentaire.
Faculté de Droit et des Sciences Economiques de I'Université de Montpellier . FRANCE.

CURSUS UNIVESITAIRE

1977-78 1% année DEUG Administration économique et Sociale (AES)

1978-79 DEUG Administration économique et Sociale (AES)

1979-80 Licence AES option administration rurale

1980-81 Maitrise AES option administration rurale

1981-82 Diplome d’Etudes Approfondies(DEA) en économie rurale et agro-alimentaire

1982-83 Dipléme de spécialisation post-universitaire (DSPU) en Développement rural,
gestion des entreprises agricoles, gestion des entreprises agro-alimentaires

1985 Doctorat de 3 éme cycle en économie rurale et agro-alimentaire

DOMAINES DE COMPETENCE :

- Economie rurale

- Economie agro-alimentaire

- Economie du développement

- Formulation des politiques sectorielles
- Formulation des projets et programmes
- Evaluation de projets et de programmes
- Planification économique et spatiale

- Renforcement des capacités

- Gestion des investissements publics

- Management des projets

- Financement du développement

- Formation

AUTRES CONNAISSANCES PRATIQUES :

Informatique :
Traitement de texte : WORKS, WP, WINWORD

Tableurs : LOTUS, QUATTRO, EXCEL
Evaluation de projets : EVA
Programmation et suivi des projets : SPP, BPR




Etudes juridiques :

Niveau année de Licence en Droit Public

STAGES PRATIQUES :
1981

1982/83

1984

1993

1996

Stage de Maitrise 4 la Division Financicre de la Société  d'Aménagement et d'Exploitation des
terres du Delta (§.A.E.D).

Sujet : Le contréle budgétaire.

Stage post-universitaire a I'Institut Agronomique Méditerranéen (I.A.M) de Montpellier. France.
Spécialités : Développement rural, gestion des entreprises agricoles, gestion des entreprises
agro-alimentaires.

Stage a I'Institut Sénégalais de Recherches Agricoles (ISRA) pour la  réparation de ma thése de
Doctorat de 3 éme cycle.

zone étudiée : 3 communautés rurales du département de Bambey. Région de Diourbel.

Participation a la 5 éme Rencontre de Top Management.

Théme : Stratégies et management en période de crise.

Organisateur : C.O.G.E.F.1. / Las Palmas. ESPAGNE

Stage au Centre International de Formation de Turin. OIT/Nations Unies. ITALIE.

Théme : Formation des Formateurs en Gestion du Développement : Renforcement des Capacités
Nationales.

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

1986-1990

1990

1990-1992

MINISTERE DU PLAN ET DE LA COOPERATION

Postes occupés :
- Expert national des projets ATPEF et PAGD (financement Banque Mondiale).

- Chef de la Cellule Primaire de la DPSE/P (agriculture, élevage, péche, hydraulique rurale,
hydraulique agricole, foresterie)

- Chef de la Division des Politiques Sectorielles et de I' Evaluation des Projets DPSE. (secteurs
primaire, secondaire, tertiaire, quaternaire).

Activités menées :

- participation a la mise en place du cadre de I'évaluation des projets

- participation & la constitution des programmes triennaux d'investissements publics PTIP (1987/90,
1988/91, 1989/92 ).

- co-animateur de séminaires de mise & niveau des cadres du MPC et des ministéres techniques, des
entreprises publiques et des organismes de formation sur I'évaluation des projets par la méthode des
effets Saly Portudal du 15 au 19 avril 1987

Saly Portudal du 15 au 19 décembre 1987

- représentant du Ministre du Plan et de la Coopération aux travaux de la 39 ¢me session du Comité
des Experts de la CEAO en mati¢re de Développement Rural. Quagadougou du 19 au 23 septembre
1988.

- rapporteur du groupe "développement rural", animateur des commissions de planification et
membre du comité de rédaction du 8 ¢me plan de développement économique et social 1989-1995.

- représentant du Ministre du Plan et de la Coopération aux réunions préparatoires du 9¢éme sommet
des Chefs d'Etat du CILSS. Bissau 26 janvier au 9 février 1990. Rep. GUINEE BISSAU. (comité
technique des experts, réunion des bailleurs de fonds, club du sahel).

- assistance technique aux ministéres techniques pour la formulation des politiques sectorielles, des
programmes et des projets.

- suivi-évaluation des politiques, programmes et projets.

- aide a la décision (notes de position a l'attention du DP et du MPC)

DELEGATION AU PLAN ET AUX POLITIQUES ECONOMIQUES

- co-animateur du séminaire de mise & niveau des chefs de Service Régionaux de la Planification et
des cadres de la Direction de la Planification sur la préparation, 'évaluation, la programmation et le
suivi des projets. Organisateur Projet SEN / 87010 PNUD.

CESAG du 25 au 27 juillet 1990.

- intérim du Directeur de la Planification

MINISTERE DE L'ECONOMIE DES FINANCES ET DU PLAN

Postes occupés :
- Chef de la Division des Politiques Sectorielles et de I'Evaluation des Projets (DPSE)

- Conseiller technique du Directeur de la Planification

Activités menées :
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1992-1994

1994-1997

- membre de la représentation du MEFP aux négociations du Programme d’Ajustement sectoriel
Agriculture (PASA) avec les bailleurs de fonds et aux concertations interministérielles.

- coordonnateur de I'évaluation des programmes triennaux d'investissements publics. PTIP 1990/93 et
1991/94

- coordonnateur des travaux de revue annuelle des programmes triennaux d'investissements publics
avec la Banque Mondiale. PTIP 1990/93 et 1991/94.(cohérence des évaluations, cohérence du
programme par rapport aux politiques sectorielles, impact des PTIP)

- membre de la commission nationale des experts de la Conférence des Ministres de I'Agriculture
des pays de I'Afrique de 'Ouest et du Centre. Dakar du 14 au 20 mars 1991,

- assistance technique aux ministéres techniques pour la formulation des politiques sectorielles, des
programmes et des projets.

- suivi-évaluation des politiques. programmes et projets.

- aide & la décision (notes de position a l'attention du DP et du MEFP)

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT AGRICOLE ET INDUSTRIEL DU SENEGAL (SODAGRI)

Postes occupés :
- Economiste-planificateur de la SODAGRI

- Chef du Département Etudes, Evaluation et Suivi (DEES) de la Cellule d'Exécution du Projet
Anambé (CEP).

Activités menées :

- analyse économiques des activités de la SODAGRI

(étude des livraisons de viande, calcul économique des acteurs de la filiere viande de la SODAGRI)

- ¢laboration de projets ( Projet Agro-Pastoral Intégré PAPI phase 2)

- enquétes socio-économiques et agronomiques pour le suivi-évaluation de l'exécution du projet
Anambé,

- étude sur la tarification de I'eau & la SODAGRI (coiit de I'eau).

- préparation et conduite de campagnes agricoles (budgets)

- conseil aux organisations de producteurs et aux producteurs individuels.

- gestion des sinistres : approche économique et financiére de la couverture des sinistres.

- aide a la décision (notes 2 l'attention du DG)

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT (PNUD).

Postes occupés :

- Expert national ¢n analyse et programmation des investissements

- Coordonnateur général du Programme Cadre 3

Activités menées :

- assistance technique 4 la Direction de la Coopération Economique et Financiére (DCEF) dans les
domaines de la programmation des investissements, du suivi des investissements, du bilan de
I'exécution des investissements.

- travaux sur la phase diagnostic et sur l'identification des axes stratégiques du Programme National
de Renforcement des Capacités de Planification et de Gestion de I'Economie.

- préparation et suivi des consultations nationales et internationales.

- gestion administrative et financiére du Programme Cadre (budget total du Programme

1.323.866 dollars US).

- coordination scientifique et technique des travaux des experts nationaux

- ¢laboration et présentation de programmes de travail annuels budgétisés au comité de pilotage du
Programme Cadre.

- ¢laboration et présentation de rapports d'activités et de bilans d'exécution budgétaire au comité de
pilotage du Programme Cadre.

- pilotage des consultations nationales et internationales (formation, gestion économique, outils de
planification, banques de données...

- pilotage de la formulation du Programme National de Renforcement des Capacités de Planification
et de Gestion de I'Economie.

- vulgarisation du Programme auprés des acteurs et partenaires (ateliers de concertation).

PUBLICATIONS ET CONSULTATIONS :

1982

1985

Mémoire de Diplome d'Etudes Approfondies (DEA)

Statut et gestion de la terre agricole au Sénégal. Faculté de Droit et des Sciences
Economiques. Université de Montpellier I. novembre 1982

Auteur.

These de Doctorat de 3¢me cycle

Statut foncier et gestion des terres agricoles au Sénégal. Faculté de Droit et des Sciences
Economiques. Université de Montpellier L. juillet 1985.
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1989

1990-91

1991

1992

1993

1993

1995

1996

1997

1998

1998-99

1999-2000

Auteur.

Guide d'évaluation des projets productifs au Sénégal.
Editions Karthala 1989
En collaboration

Logiciel d'évaluation des projets productifs "EVA".
En collaboration.

Evaluation des besoins de formation en analyse des politiques agricoles et alimentaires au Sénégal.
"Contribution 4 la préparation d'un projet régional de formation a I'analyse des politiques agricoles et
alimentaires en Afrique au sud du Sahara". FAPAA/ FAO 1991.

En collaboration.

Elaboration et mise en oeuvre du Plan National d'Aménagement du Territoire (PNAT)
Développement Rural Intégré : Agriculture et Foresterie

Auteur.

Contrat de consultation n°91-08-161 du 1/07/91

Elaboration et mise en oeuvre du Plan National d'Aménagement du Territoire (PNAT)
Etude des secteurs économiques et socio-culturels.

Auteur.

Contrat de consultation n°93-17 du 10/02/93

Etude de factibilité du Projet Agro-Pastoral Intégré (PAPI) phase 2. DEES. SODAGRI
Auteur.

Valeur économique des enfants: incidence du revenu sur la fécondité.

SEN 89/PO1 Financement FNUAP

En collaboration.

Impact de la dévaluation sur le niveau de vie des ménages au Sénégal.

Financement ACDI.

En collaboration.

Plan Directeur de Développement Intégré du Département de Thi¢s. PREVINOBA
Financement FAO.,
En collaboration.

Programme National de Renforcement des Capacités de Planification et de Gestion de I'Economie
(PNRCGE). novembre 1996. Programme Cadre III. SEN 92/015 PNUD.

Coordonnateur technique

Tableau de bord de la situation sociale au Sénégal édition 1995. DPRH/DPS (MEFP) / Programme
Cadre III (PNUD).

Coordination.

Evaluation des projets . Editions ORBITER 1997
consultation ONUDI US/INT/87/285/11-55/J14101 du 3 juillet 1989.
En collaboration.

Evaluation financiére des actions du Programme National de Lutte contre la Pauvreté au Sénégal
(PNLPS).Tome1 Rapport principal, Tome2 annexes, Tome3 base de données et logiciel. Juin 1998

Coordonnateur technique de I'étude.
Contrat de consultation n°98-91-40620 du 06/03/1998. PNUD/OPS.

Formulation du Programme d'Appui du PNUD au Programme National de Gouvernance au Sénégal..
En collaboration.

Initiative 20-20 comme option stratégique de développement « le Sénégal »

Financement PNUD - UNICEF

Coordination de I’étude

Cabinet EMAP

Problématique de I’Investissement et mise en oeuvre du Plan National d’Aménagement du
Territoire. Ministére de I’Economie des Finances et du Plan

loi d’orientation sur I’aménagement du territoire

réorientation des investissements publics et privés (PTIP et visa de localisation)
institution du Fonds d’Impulsion de I’ Aménagement du Territoire (FIAT)
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2000

2001

modalités et contenu du Contrat-Plan Etat/Région et Etat/Commune
En collaboration (BCEP-PIN EMAP).

-Evaluation & mi parcours du projet GTZ “ Conseiller Technique au Ministére de I’Economie et
des Finances du Sénégal ” MEF -GTZ mars-avril 2000

Expert local

-Evaluation & mi parcours du programme de pays du PAM. Avril 2000

Programme de sécurité alimentaire

Programme de nutrition communautaire

Expert local

-Evaluation du Programme Elargi de Lutte contre la Pauvreté (PECLP) PNUD mai 2000
Consultant national principal

-Evaluation du Cadre de Coopération de Pays PNUD-Sénégal mai-juin 2000

Consultant national

-Coordination de I’audit des primes d’incitation de la DISEM. CNIA/Union Européenne. 2000
Cabinet EMAP.

-Coordination de la formulation du projet de renforcement des infrastructures et équipements
pastoraux PRIEP. FDL/Ministére de I’Elevage. 2000

Cabinet EMAP.

-Analyse de situation de I’enfant et de la femme au Sénégal

UNICEF Aot — Décembre 2000

Expert national -Chef de mission

Elaboration du Plan d’ Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) de Latmingué

Financement GTZ - Projet PAGERNA Kaolack

Cabinet EMAP

Coordination de I'étude

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) de Thiaré /Kaolack
Financement GTZ - Projet PAGERNA Kaolack

Coordination de I’étude

Cabinet EMAP

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) de  Keur
Baka /Kaolack

Financement GTZ - Projet PAGERNA Kaolack

Coordination de I’étude

Cabinet EMAP

Elaboration du Plan d’ Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) de Mabo
Financement GTZ - Projet PAGERNA Kaolack

Coordination de I'étude

Suivi des investissements publics du Sénégal - année 1999 secteur quaternaire
Coordination de la mission

Financement Budget du Sénégal (BCI)

Cabinet EMAP

Analyse du Budget de Fonctionnement du Gouvernement et du Programme triennal
d’Investissements publics (PTIP 1999-2000-2001)

Coordination de la mission

Cabinet EMAP

Etude des mécanismes de mise en ceuvre de la stratégie de réduction de la pauvreté au Sénégal
Cabinet EMAP. Sarl

Financement Union Européenne (UE)

Bénéficiaire : Ministére de I’Economie et des Finances (DPS)

Octobre 2001

Coordination de I"étude.

Cabinet EMAP

Formation des agents de I’Agence du Fonds de Développement Social (AFDS) en planification
des projets et programmes.

Aot 2001

financement Banque Mondiale

Evaluation du programme agricole du Sénégal

financement budget de I’Etat du Sénégal (BCI)

coordination de I’étude

Cabinet EMAP
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2002

Suivi des investissements publics du Sénégal - année 2000 secteur quaternaire
coordination de la mission

financement Budget du Sénégal (BCI)

Cabinet EMAP

Analyse du Budget de Fonctionnement du Gouvernement et du Programme triennal
d’Investissements publics (PTIP 2000-2001-2002)

Coordination de la mission

Financement BACC/Coopération canadienne

Cabinet EMAP

Place et role du Sénégal dans le processus d’intégration régionale en Afrique de I’Ouest
Coordination de la mission

Financement BACC/Coopération canadienne

Cabinet EMAP

Etude sur le renforcement des capacités de capacités de gestion économique et sociale de
|’économie sénégalaise . UPE-MEF du Sénégale Financement African capacity building
Foundation (ACBF) . HARARE. ZIMBABWE

en cours

Cabinet EMAP

Evaluation du programme de promotion des céréales locales (PPCL)

financement Union Européenne (UE) 2002 en cours

Cabinet EMAP

Elaboration du manuel de mise en oeuvre du programme de renforcement de la nutrition au
Sénégal (P.R.N).

Financement Banque Mondiale

en cours

Elaboration du Plan d’ Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) de Mbar /Fatick
Financement GTZ - Projet PAGERNA Kaolack

Coordination de I’étude

en cours

Cabinet EMAP

Elaboration du Plan d’ Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) de Colobane/Fatick
Financement GTZ - Projet PAGERNA Kaolack

Coordination de I'étude

€n cours

Cabinet EMAP

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) de Dya /Kaolack
Financement GTZ - Projet PAGERNA Kaolack

Coordination de I’étude

Cabinet EMAP

en cours

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) de Ndiébel /Kaolack
Financement GTZ - Projet PAGERNA Kaolack

Coordination de I"étude

en cours

Cabinet EMAP

Elaboration du Plan d’Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) de Malem Hoddar
/Kaolack

Financement GTZ - Projet PAGERNA Kaolack

Coordination de I’étude

en cours

Cabinet EMAP.
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Fonctions au sein du bureau : Chef du département Aide 2 la décision, calcul économique
Systémes d’informations

Etat civil :

Nom NDIR

Prénom Babacar

Date et lieu de naissance 19 septembre1960 & Dakar (Sénégal)
Nationalité Sénégalaise

Situation de famille Marié et pére de deux enfants

Formation :

Juillet 1989 Diplome d’Etude Approfondie en Mathématiques Appliquées aux Sciences Economiques
(MASE),
Université Paris- Dauphine, Paris, France.
Dipléme de Statisticien Economiste, Ecole Nationale de la Statistique
et de I’ Administration Economique(ENSAE), Malakoff, France.
Juillet 1985 Maitrise de Math Appliquées (mention Trés Bien), Université de Dakar, Dakar, Sénégal.
Juillet 1981 BAC C - (mention Assez bien), lycée Van Vollenhoven, Dakar, Sénégal

Autres Formations :

e Formation en gestion de Ce stage a porté sur les techniques de conception et de gestion de projets d’études
projets appliquée aux ayant pour but de définir des programmes de politiques ou d’investissements
projets d’études opérationnels 3 soumettre aux autorités sénégalaises. La formation en gestion de

projets par objectif et en gestion de projets d’enquétes a €té intégrée a ce stage
e Formation a l’utilisation d’'un  Stage de sensibilisation & la problématique de I'utilisation du SIG dans un contexte
systeme d’information ol la production des bases de données engendre des cofits souvent imposants. Le
géographique stage a traité des facteurs qui conditionnent I’implantation de tels systémes dans les
institutions et leur utilisation efficace. Démonstration a été faite, par ailleurs, de
I’intérét que représente cette technologie en matiére de gestion des ressources et de

’espace.
e Analyse et formulation de Cette formation a porté sur les techniques d’analyse et de formulation de politiques
politiques de maniére a rendre opérationnelles diverses lecons tirées d’études socio-

économiques menées dans le cadre de la Dimension sociale de I’ajustement. Elle a
revétu un caractére pratique et a été réinvestie sur le tas dans la rédaction de la
version finale du Programme National de Lutte contre la Pauvreté

(PNLP) du Sénégal.

Connaissance des langues :
Langue maternelle Wolof

Autres langues :

Frangais lu, écrit et compris (sans difficulté aucune) et parlé (couramment).
Anglais lu et écrit (niveau moyen), parlé difficilement
Arabe lu et écrit (niveau moyen)

Connaissances en Informatique :

Bonnes connaissances en Lotus 123, Framwork II et I1I, Dbase 11+ et IV, Basic, Pascal, SAS, SPSS, Statgraphics, Havard
informatique Graphics, Flow Charting II+, MS Word, MS Excel, MS Access, MS Project, Works, WordStar,
WordPerfect, Lotus Ami Pro, Norton Commander, Pctools, Pcshell, Windows, DOS

J’ai la capacité a réaliser de fagon autonome (sans recours obligé & un informaticien) les traitements classiquement utiles en

milieu professionnel : élaborer des modeles de simulation et des outils d’aide a la décision, interroger un systéme d’informations
et utiliser les ressources d’un systéme informatique.
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Stages et Expérience Professionnelle :

2001 Expert du cabinet EMAP.Sarl chargé du département aide 4 la décision , calcul économique et
systémes d’informations

1999 Consultant national chargé des études prospectives et stratégiques au niveau de I’Observatoire du
Conseil Economique et Social.

1998 Consultant national Statisticien-Economiste ayant travaillé pour le compte de la DP/MEFP et du

PNUD dans I’évaluation financiére des actions du programme de lutte contre la pauvreté : recensement
sur le terrain, implémentation d’une application informatique pour la gestion de la base des données
des projets recensés, exploitation de cette base de données, détermination des actions du programme
élargi de lutte contre la pauvreté, synthése des documents national et régionaux des actions de lutte
contre la pauvreté.

1995/97 Expert national en planification de ’Emploi et de la Formation ; Programme-cadre III
PNUD/ONUDADSG « Renforcement de la Capacité Planification et de Gestion de I’Economie
Nationale » ; Ministére de I’Economie, des Finances et du Plan, Direction de la Planification des
Ressources Humaines, Dakar, Sénégal.

1990/94 Expert national Analyste-Economiste junior ; projet PNUD/ONUDDES (Département des Nations
Unies pour le Développement Economique et Social) « Renforcement du Systéme National de
Planification » ; Ministére de I'Economie des Finances et du Plan, Direction de la Planification, Dakar,
Sénégal.

Liste des Documents Publiés :

- « Perspectives d’exportation des vins frangais  I’horizon », Centre Frangais du Commerce Extérieur, Direction des
Produits Agro-alimentaires, Paris, Novembre 1989.

- « Etude préliminaire des statistiques CUCI pour les projections de I’'emploi moderne », Délégation au Plan et aux
Politiques Economiques, PNUD/DTCD projet SEN/87/010, Document n°® 51, Dakar, Octobre 1990.

- « Guide d’utilisation du modéle MAS (Modéle de I’ Administration du Sénégal », Ministére de I’Economie, des
Finances et du Plan, PNUD/DTCD projet SEN/87/010, Document n°85, Dakar, Mars 1992.

- « Enquéte DASMO : guide pratique des applications », Ministére de I’Economie, des Finances et du Plan,
PNUD/ONUDDES projet SEN/87/010, Document n°96, Dakar, Aot 1992.

- «Enquéte-test DASMO 1991- Tableaux de synthése - », Service des Statistiques du Travail/Ministére charge dela
Modernisation de I’Etat, du Travail et de la Formation Professionnelle, Direction de la Planification/Ministére de
I’Economie, des Finances et du Plan, projet PNUD/ONUDDES SEN/87/010, Dakar, juin 1993 (Document).

- « Enquéte-test DASMO 1991- Rapport de synthése- », Services des Statistiques du Travail /Ministére de ’Emploi,
du Travail et de la Formation Professionnelle , Direction de la Planification / Ministére de ’economie des finances et
du plan, projet PNUD/ONUDDES SEN 87/010, Dakar Aot 1993 (Document).

- « Développement de I’enseignement élémentaire -Une analyse prospective- », Ministére de I’Economie, des finances
et du plan, Direction de la planification des Ressources Humaines, Programme cadre III PNUD/DADSG SEN/92/015,
Dakar, Mars 95 (Document)

- « Prise en main de MFS - Un modéle des flux scolaires », Ministére de I’Economie, des Finances et du Plan,
Direction de la Planification des Ressources Humaines, Programme-Cadre 1[I PNUD/DADSG SEN 92/015, Dakar,
Décembre 1996 (Document).

- « Evaluation financiére des actions du Programme National de Lutte contre la Pauvreté - Manuel d’utilisation du
logiciel de gestion de la base de données des projets », Ministére de I’Economie des finances et du plan, Direction de
la planification, Programme des Nations Unies pour le développement, Dakar, juin 1998 (Document- Tome 3).

- « Evaluation financiére des actions du programme national de lutte contre la pauvreté-synthése générale », Ministére
de I’Economie des finances et du plan, Direction de la Planification, Programme des Nations Unies pour le
développement, Dakar, Novembre 1998 (Document)

- « Analyse des champs de spécialisation possibles du Sénégal », Conseil Economique et Social = Observatoire
Economique et Social, Dakar, Avril 1999 (Document).

- Chef de mission « Initiative 20-20 comme option stratégique de développement » Cabinet EMAP. Financement
PNUD — UNICEF 1999-2000
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-Analyse de situation de I’enfant et de la femme au Sénégal

UNICEF Aofit — Décembre 2000

Appui technique au Chef de mission

Suivi des investissements publics du Sénégal - année 1999 secteur quaternaire
Expert de la mission

Financement Budget du Sénégal (BCI)

Cabinet EMAP 2000

Analyse du Budget de Fonctionnement du Gouvernement et du Programme triennal
d’Investissements publics (PTIP 1999-2000-2001)

Expert de la mission

Cabinet EMAP

Etude des mécanismes de mise en ceuvre de la stratégie de réduction de la pauvreté au Sénégal Cabinet EMAP. Sarl

Financement Union Européenne (UE)

Bénéficiaire : Ministére de I’Economie et des Finances (DPS)

Octobre 2001

Expert de la mission

Cabinet EMAP

Evaluation du programme agricole du Sénégal

financement budget de I’Etat du Sénégal (BCI)

Expert de la mission

Cabinet EMAP

Suivi des investissements publics du Sénégal - année 2000 secteur quaternaire

Expert de la mission

Financement Budget du Sénégal (BCI)

Cabinet EMAP

Analyse du Budget de Fonctionnement du Gouvernement ¢t du Programme triennal
d’Investissements publics (PTIP 2000-2001-2002)

Expert de la mission

Financement BACC/Coopération canadienne

Cabinet EMAP

Place et réle du Sénégal dans le processus d’intégration régionale en Afrique de I’Ouest
Expert de la mission

Financement BACC/Coopération canadienne

Cabinet EMAP

Etude sur le renforcement des capacités de capacités de gestion économique et sociale de I’économie sénégalaise . UPE-
MEF du Sénégale Financement African capacity building Foundation (ACBF) . HARARE. ZIMBABWE
en cours

Expert de la mission

Cabinet EMAP 2001-2002

Evaluation du programme de promotion des céréales locales (PPCL)

financement Union Européenne (UE) 2002  en cours

Expert de la mission

Cabinet EMAP

Elaboration du manuel de mise en oeuvre du programme de renforcement de la nutrition au Sénégal (P.R.N).
Financement Banque Mondiale

en cours

Expert de la mission
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Fonctions au sein du cabinet : Chef du département Développement Urbain, Rural,
Infrastructures, Aménagement

ETAT CIVIL :

NOM : NDIAYE

Prénom: Mamadou

Date et Lieu de Naissance : 22/03/1954 a Fatick. Sénégal.
Situation de famille : Marié et pére de quatre (4) enfants
Langues : frangais ( lu, parlé, écrit )

anglais ( lu, parlé : peu, écrit :peu)

FORMATION :

Dipléme d’Ingénieur d’Agronomie Tropicale (ESAT, Montpellier, 1983)
Diplome de Spécialisation Post Universitaire en Agronomie des Régions
Chaudes (GERDAT-IFARC, 1983)

DOMAINE DE COMPETENCE

Phytotechnie -Vulgarisation
Animation

Méthodes de recherches participatives
Formulation de projets et programmes
Evaluation de projets

Crédit agricole et micro - financements

AUTRES CONNAISSANCES PRATIQUES :

Informatique :

Traitement de textes WINWORD
Tableur EXCEL
Statistique STAT-ITCF

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

1978 - INSTITUT SENEGALAIS DE RECHERCHES AGRICOLES / RICHARD
1980 TOLL

Poste occupé : Assistant de recherche

Activités menées

-Supervision des enquétes en milieu rural
-Exploitation préliminaire des enquétes

- Analyse et restitution des résultats




1984-
1986

1987-
1991

INSTITUT SENEGALAIS DE RECHERCHES AGRICOLES / SAINT
LOUIS

Poste occupé : Chercheur

Activités menées :

- Recherches sur les systémes de production :
e Enquétes,
e Suivis
e Expérimentations en milieu réel

- Animation de modules de formation dans le cadre du recyclage des conseillers agricoles
de la SAED
- Formation d’enquéteurs et d’observateurs dans le cadre de la conduite des

enquétes et des essais

INSTITUT SENEGALAIS DE RECHERCHES AGRICOLES / SAINT
LOUIS

Postes occupes :

- Chercheur /Coordonnateur de programme pluridisciplinaire de Recherche sur les
Systtmes de production du Delta du Fleuve Sénégal ( cinq checheurs) et
cumulativement :

- Co-Animateur de la Cellule Recherche - Développement ISRA- SAED  (1988-
1991)

- Directeur intérimaire du CRA/ISRA de St-LOUIS (octobre 86 a juin 87)
- Répondant du PNVA de la Recherche pour la région Nord (1987 -1991)

Activités menées :

- Gestion administrative, financiére et technique du programme de recherche
(coordination et animation scientifique, gestion financiére définition et orientation
des actions de recherche)

- Gestion administrative du CRA pendant neuf mois et coordination des différents
programmes du centre.

- Préparation et conduite des réunions de programmation et d’évaluation des
actions conjointes ISRA-SAED en collaboration avec le Co-animateur SAED.

- Animation des ateliers mensuels et définition de thémes de démonstration et de
pré-vulgarisation en relation avec homologue SAED/PNVA.
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1991-
1995

1997-
1998

Depuis
1999

PROJET FED / PME RICHARD TOLL

Poste occupé : Chef d’Antenne du projet FED/PME « Appui au développement
des PME dans la vallée du fleuve Sénégal ».

Activités menées :

- Etude de faisabilité des projets a financer

- Formation et encadrement des conseillers chargés du suivi technico -
économique des entrepreneurs

- Suivi financier et appui-conseil aux entreprises ayant bénéficié de financement

- Assistance et appui aux promoteurs dans la mise en place d’une organisation’
fédérative des promoteurs

- Animation ateliers d’évaluation des activités des promoteurs

AUTORITE DE MISE EN VALEUR DE LA VALLEE DU SOUROU -
AMYVS - BURKINA FASO

Poste occupé : Expert du Cabinet AFID détaché dans le cadre de la mise en
valeur du projet 925 ha en charge du volet Recherche/Développement.

Activités menées :

- Coordination des activités de recherche / développement : diagnostic , enquétes,
expérimentations (sur riz, mais et cultures maraichéres )

- Appui et assistance aux chercheurs dans la conduite des essais

- Formation des encadreurs sur les dispositifs expérimentaux

- Organisation et animation des visites des essais et des ateliers de restitution des
résultats

Poste occupé : Chef du département Développement Urbain, Rural,
Infrastructures, Aménagement

Activité menées : Conduite et participation 2 différents travaux et études confiés au
Cabinet et notamment :

- Le Suivi physique et financier du Programme Triennal d4investissement Public (Secteur du

Quaternaire) année 1999 et 2000 (DCEF/MEF)

- L’ Audit des primes d’incitation versées aux agents de la DISEM (CNIA/Union
Européenne)
- L’Etude du Projet de Renforcement des Infrastructures et Equipements Pastoraux
(FDL/Ministére de I’Elevage. 2000)
- Elaboration de Plans d’ Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) pour les
communautés rurales de Latmingué, keur Baka, Thiaré, (PAGERNA 2001)
- L’Evaluation du programme agricole (volets phosphatage de fond et protection
des cultures. (DCEF/MEF 2001)
- Elaboration de Plan d’Aménagement et de gestion de Terroirs (PAGT) pour les
communautés rurales de Dya, Ndiébel, Mbar, Colobane (PAGERNA 2002)
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PUBLICATIONS :

M.NDIAYE, 1981 : Note sur les systémes de production pratiquant la culture irriguée dans le cadre
de la SAED.
M.NDIAYE, 1984 : Itinéraires techniques relatives & la culture du mais dans le périmetre de
Djandioly-Garly. Critéres de choix, conséquences sur les temps de travaux et le rendement.
Mémoire de confirmation ISRA. Saint-Louis, 1984.
M.NDIAYE, 1985 : Contribution a la connaissance des itinéraires techniques sur le mais dans les
périmétres de la vallée du Fleuve Sénégal - ISRA. Saint-Louis, Avril 1985.
M.NDIAYE, 1989 : La double culture et ses exigences : communication & Datelier sur la
problématique de la double culture et de ses implication pour la vulgarisation du 23 au 25/01/1990
au Centre de Ndiaye-SAED.
M.NDIAYE, 1989 : L’effet de la densité du peuplement et de 1’enherbement sur 1’élaboration du
rendement du riz en milieu paysan « communication au séminaire RESPAO-Accra Aofit 1989.
M.NDIAYE, 1990: Suivi-diagnostic du périmétre de Thiagar. Résultats de la campagne
d’hivernage de 1989. ISRA. Saint-Louis, mars 1990.
M. NDIAYE, 1995 : Présélection d’opérations & financer dans les départements de Dagana et
Matam. PROWALO et FED/PMR avril 1995
M.NDIAYE & J.Y JAMIN, 1986 : Résultats des essais de saison séche froide 1984/85 sur la
tomate ISRA. Saint-Louis, mars 1986.
M.NDIAYE & J.Y JAMIN, 1986 : Analyse des essais NXP effectués en hivernage 1985 par
I’équipe systéme Fleuve ISRA. Saint-Louis, juillet 1986.
PIN Consultants 1999
Contribution au suivi des investissements publics 1998
Cabinet EMAP 2000
Expert dans I’audit des primes d’incitation de la DISEM. CNIA/Union Européenne..
Cabinet EMAP. 2000
Expert dans la formulation du projet de renforcement des infrastructures et équipements
pastoraux PRIEP. FDL/Ministére de I’Elevage. 2000
Cabinet EMAP. 2000
Expert dans la mission de suivi des investissements publics BCI 1999
Cabinet EMAP. 2000
Expert dans la mission de suivi des investissements publics BCI 2000
Cabinet EMAP. 2001
Expert dans la mission d’élaboration du PAGT de la Communauté Rurale de Latmingué
Juillet 2001 _
Expert dans la mission d’élaboration du PAGT de la Communauté Rurale de Keur Baka -
Juillet 2001
Expert dans la mission d’élaboration du PAGT de la Communauté Rurale de Thiaré Juillet
2001
Expert dans la mission d’élaboration du PAGT de la Commuanuté Rurale de Mabo
Septembre 2001

Expert dans la mission d’évaluation du programme agricole (Volet phosphatage de fond et protection

des cultures
Cabinet EMAP. 2002
Chef de la mission d’élaboration des PAGT des Communautés Rurales de Dya, Ndi€bel,
Mbar, Colobane et Malem Hoddar Mars-Avril-Juin 2002
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Fonctions au sein du cabinet : Chef du département Formation de formateurs,
formations spécialisées, formations a la carte, LE.C

Etat Civil :
Nom : DIOUF
Prénom : Seynabou
Date et lieu de naissance : 23 Aot 1971 a Fatick
Situation de famille : Mariée

Etudes :

Octobre 1987 & Juin 1991 : Lycée Coumba Ndofféne DIOUF de Fatick (BAC série C)

Octobre 1991 & Juillet 1997 : UCAD, Faculté des Sciences Economique et de Gestion . Maitrise en sciences

économiques Option : Gestion des Entreprises : Maitrise en Gestion

Octobre 97 & Juillet 1998 : Faculté des Sciences et Techniques : Institut des Sciences de L’Environnement
Dipléme d’Etudes Approfondies en Economie de I’Environnement (cours  théoriques).

Mai 2002 Soutenance du mémoire de DEA en Economie de I’Environnement

2002 : Doctorat en cours

Consultations effectuées :
- Evaluation du programme de promotion des céréales locales « PPCL » en cours mai-juin 2002 Cabinet EMAP.

- Etude initiative 20-20 comme option stratégique de développement . Cabinet EMAP. Financement PNUD-UNICEF
1999-2000
Secteur étudié : I’hydraulique et I’assainissement

- Suivi de I’exécution du BCI 1999 . Ministére de I’Economie et des Finances /Direction de la Coopération
Economique et Financiére. Cabinet EMAP
- projets suivis éducation, développement social, hydraulique urbaine, urbanisme et habitat

- Suivi de Iexécution du BCI 1998 . Ministére de I’Economie et des Finances et du Plan /Direction de la Coopération
Economique et Financiére. Cabinet PIN
- projets suivis : développement social

- Etude de marché et calcul des niveaux de rentabilité du projet de renforcement des infrastructures et équipements

pastoraux (PRIEP) Cabinet EMAP. Financement PNUD et UNICEF. Aodt 2000

- Elaboration des Plans d’ Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) des communautés rurales de Latmingué,

Keur Baka et Thiaré. Juin et juillet 2001.

- Elaboration du plan d’aménagement et de gestion des terroirs villageois de la communauté rurale de DYA
(région de Kaolack) mai et juin 2002.

- Elaboration du plan d’aménagement et de gestion des terroirs villageois de la communauté rurale de MBAR
(région de Fatick) avril mai et juin 2002.

- Elaboration du plan d’aménagement et de gestion des terroirs villageois de la communauté rurale de NDIEBEL
(région de Kaolack) avril- mai et juin 2002.

- Elaboration du plan d’aménagement et de gestion des terroirs villageois de la communauté rurale de COLOBANE
(région de Fatick) avril- mai et juin 2002.

- Elaboration du plan d’aménagement et de gestion des terroirs villageois de la communauté rurale de MALEM

HODDAR (région de Kaolack) avril-mai et juin 2002.

Langues :
Lues et écrites : Frangais, Anglais, Espagnol

Connaissances en informatique :

- Dos , word, excel, lotus, d base, d basic
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Fonctions au sein du cabinet : Expert du Cabinet « environnementaliste »

Etat- civil

Nom : NIANE

Prénom : Amadou Mactar

Date et lieu de naissance : 10 octobre 1972 a Fatick
Situation de famille : célibataire et sans enfant
Nationalité : sénégalaise

Dipldmes Obtenus :

1995 DUES 1 en Sciences Naturelles. Faculté des Sciences et Techniques.
Université Cheikh Anta DIOP de Dakar

1997 DUES 2 en Sciences Naturelles. Faculté des Sciences et Techniques.
Université Cheikh Anta DIOP de Dakar

1998 Licence en Sciences Naturelles. Faculté des Sciences et Techniques.
Université Cheikh Anta DIOP de Dakar

2000 Maitrise en Sciences Naturelles. Faculté des Sciences et Techniques.

Université Cheikh Anta DIOP de Dakar
2000-2002  DESS en agro-environnement « protection de I’environnement et amélioration des systémes agraires
sahéliens ».
Centre régional d’enseignement spécialisé en agriculture (CRESA) de Niamey - NIGER
Université Abdou Moumouni - Niamey

Expériences professionnelles :
Stages pratiques et travaux réalisés :
e UICN — Sénégal

2001-2002 : stage & I'UICN Sénéngal « Théme : Carctérisation d’un parc agroforestier & Detarium senegalense et &
Neocarya macrophylla dans le terroir de Diogane (Delta du Salou m — Sénégal)

o Cabinet EMAP. Consultant

- Elaboration du plan d’aménagement et de gestion des terroirs villageois de la communauté rurale de DYA
(région de Kaolack) mai et juin 2002.

- Elaboration du plan d’aménagement et de gestion des terroirs villageois de la communauté rurale de MBAR
(région de Fatick) avril mai et juin 2002.

- Elaboration du plan d’aménagement et de gestion des terroirs villageois de la communauté rurale de NDIEBEL
(région de Kaolack) avril- mai et juin 2002.

- Elaboration du plan d’aménagement et de gestion des terroirs villageois de la communauté rurale de COLOBANE
(région de Fatick) avril- mai et juin 2002.

- Elaboration du plan d’aménagement et de gestion des terroirs villageois de la communaute rurale de MALEM

HODDAR (région de Kaolack) avril-mai et juin 2002.
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Fonctions au sein du cabinet : Juriste - Expert en Décentralisation

Etat Civil :
Nom : NDIAYE
Prénom : Diéne

Date et lieu de naissance : 08 aofit 1960 a Fatick

Etudes :

Diplémes Années  Etablissements

DESS en administration des collectivités locales 1997 Université Cheikh Anta DIOP

D.E.A. science politique 1996  UCAD
Maitrise droit public 1996 UCAD
Licence droit public 1995  UCAD
Mattrise droit privé 1992 UCAD
Licence droit privé 1990  UCAD
Bac A3 1982  Collége Pie XII, Kaolack

Consultations effectuées :

Audit des primes d’incitation de la DISEM . Cabinet EMAP. Financement CNIA/UE 2000

Suivi de ’exécution du BCI 1999 . Ministére de I’Economie et des Finances /Direction de la Coopération Economique et

Financicre. Cabinet EMAP
- projets suivis : secteur 47 équipements administratifs

Suivi de ’exécution du BCI 1998 . Ministére de I’Economie et des Finances et du Plan /Direction de la Coopération
Economique et Financiére. Cabinet PIN
- projets suivis : secteur 47 équipements administratifs

Etude du cadre institutionnel du projet de renforcement des infrastructures et équipements pastoraux (PRIEP) Cabinet
EMAP. Financement PNUD et UNICEF.

Elaboration des Plans d’Aménagement et de Gestion de Terroirs (PAGT) des communautés rurales de Latmingué,
Keur Baka et Thiaré. Juin et juillet 2001.
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3. QUELQUES REALISATIONS RECENTES DU CABINET ET OU DE SES
MEMBRES
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République Fédérale

République du Sénégal
d'Allemagne
Un Peuple-Un But - Une Foi

Deutsche Geselllschaft fiir Technisch
Zusammenarbeit (G.T.Z)

Projet « Conseiller technique au MEFP ».

Evaluation a mi-parcours du projet GTZ
« conseiller technique au MEFP ».

Février- Mars 2000

Jean Mulot : chef de mission
P  Amacodou Ndiaye : consultant national (Directeur du cabinet EMAP.Sar).




République du Sénégal

Un Peuple-Un But - Une Foi

Evaluation a mi-parcours du programme de Pays du

Roger Demoitié : chef de mission

PAM.

Mars 2000

Programme Alimentaire

Mondial

P.AM

René Grojean : consultant chargé des volets foresterie et cantines scolaires

Programme Spécial de Sécurité Alimentaire. (Directeur du cabinet EMAP. 5ari)

Amacodou Ndiaye : consultant chargé du Programme de nutrition communautaire et du
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République du Sénégal UNION EUROPENNE
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE L'ECONOMIE
ET DES FINANCES

MINSITERE DE L'AGRICULTURE
ET DE L’ELEVAGE

PROGRAMME D’APPUI INSTITUTIONNEL AU COMITE NATIONAL
INTERPROFESSIONNEL DE L’ARACHIDE

(PA-CNIA)

Audit des Primes
d’Incitation versées aux

Agents de la DISEM

Rapport Final

Avril 2000

Cabinet EMAP., Sarl « Etudes et Management de Projets ».
68 avenue du Président Lamine Guéye x Laperine. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 0332891
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REPUBLIQUE DU SENEGAL

Ministére de ’Aménagement du Territoire et de la
Décentralisation

DIRECTION DE L’AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

MISSION SUR LA MISE EN (EUVRE DU PLAN
- NATIONAL D’AMENAGEMENTDU
| TERRITOIRE
ET LA PROBLEMATIQUE DE
L’INVESTISSEMENT

(VERSION DEF!NITHVE)

21 AVRIL 2000

DOCUMENT PREPARE PAR LE GROUPEMENT DE BUREAUX D’ETUDES

B.C.E.P. P.LN. E.M.A.P.

CONSULTANTS

78. rue Moussé DIOP ~ Tél./Fax 823.45.46 — B.P. 22.224 - DAKAR (Sénégal)
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République du Sénégal Programme des Nations

Unies pour le
Développement
Un Peuple-Un But - Une Foi
P.N.U.D

Document de la Revue du

Cadre de Coopération de Pays

(1997-2001) entre le PNUD et le Séenegal

Christian BONIFAS, Chef de mission

P> Amacodou NDIAYE (Directeur du cabinet EMAP.Sarl)
Mamadou Lamothe MBAYE

26 Mai 2000
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République du Sénégal Programme des Nations Unies
Un Peuple-Un But-Une Foi Pour le Développement (PNUD)

Evaluation en profondeur du
Programme Elargi de Lutte contre la Pauvreté

(PELCP)

Rapport definitif de la mission

(28 Mai 2000)

Composition de la mission :

Christian BONIFAS, chef de mission

P> Amacodou NDIAYE, consultant national principal (Directeur du cabinet EMAP.Sarl)
Ibrahima DIA
Abdou Salam FALL
Oumou Khairy NIANG
Pape Touty SOW
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République du Sénégal A.C.D.I
-------------- Agence Canadienne
Ministére de I'Agriculture et de I'Elevage pour le Développement International

Direction de I'Elevage Fonds de Développement Local ( FDL)

Projet de Renforcement
des Infrastructures et Equipements
Pastoraux

P.R.LE.P

Rapport final

JUIN 2000

Cabinet EMAP.Sarl « Etudes et Management de Projets »
G-22 Rond Point Jet d’Eau Sicap Liberté 3. BP 22.474 Dk-Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax :(221) 864 01 03 RC : 99.B.633 NINEA : 0332891
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ACBF
African Capacity Building
Foundation
Harare — Zimbabwe.

PROJET DE

RENFORCEMENT DES CAPACITES DES ACTEURS
DE L'INTERFACE SECTEUR PUBLIC/SECTEUR
PRIVE/SOCIETE CIVILE AU SENEGAL

Document Final

Septembre 2000

Consultant :

» Amacodou NDIAYE (birecteur du cabinet EMAP.Sarl)

BP : 22474 Dk-Ponty. Email : emap@sentoo.sn Tel & Fax : (221) 864 01 03
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République du Sénégal

Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

DIRECTION DE LA COOPERATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE

SUIVI PHYSIQUE ET FINANCIER DES PROJETS
DU PROGRAMME TRIENNAL
D’INVESTISSEMENTS PUBLICS

(SECTEUR QUATERNAIRE)

RAPPORT FINAL

Septembre 2000

Cabinet EMAP.Sarl « Etudes et Management de Projets »
G-22 Rond Point Jet d’Eau Sicap Liberté 3. BP 22.474 Dk-Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax :(221) 864 01 03 RC : 99.B.633 NINEA : 0332891
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République du Sénégal
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DU PLAN

DIRECTION DE LA PLANIFICATION

Programme des Nations

Unies Pour le Développement
(PNUD)

Fonds des Nations Unies Pour
L’Enfance (UNICEF)

SEN/97/003

PROGRAMME ELARGI DE LUTTE CONTRE LA PAUVRETE (PECLP)

Etude sur 'Initiative 20-20

Comme Option Stratégique
de Développement

Rapport final

Octobre 2000

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d'Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 0332891
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République du Sénégal Fonds des Nations Unies
Pour I'Enfance
Un Peuple-Un But - Une Foi UNICEF

Rapport Final
Consultants :
P - M. Amacodou NDIAYE Coordonnateur (Directeur du cabinet EMAP.Sarl)
- Mme Amsatou Sow SIDIBE Volet femmes
- M. Tamsir SAMB Volet Enfants

Janvier 2001
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République du Sénégal République du Canada
Un Peuple-Un But-Une Foi

Bureau d’Appui a la Coopération Canadienne (BACC)
Boulevard de la République
Dakar. Sénégal

PLACE ET ROLE DU SENEGAL DANS
LE PROCESSUS D’INTEGRATION
REGIONALE EN AFRIQUE DE L’OUEST

Rapport Final

Dakar, le 30 avril 2001

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d’'Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 0332891
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République du Sénégal République du Canada

Un Peuple-Un But-Une Foi

Bureau d’Appui a la Coopération Canadienne (BACC)
Boulevard de la République
Dakar. Sénégal

ANALYSE DU BUDGET DE FONCTIONNEMENT DU
GOUVERNEMENT ET DU PROGRAMME TRIENNAL
D’INVESTISSEMENTS PUBLICS (PTIP

2000-2001-2002

Rapport Final

Mai 2001

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».

Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 0332891

G -22 Rond Point Jet d’'Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
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République du Sénégal République Fédérale d’Allemagne
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE LA JEUNESSE Deutsche Geselischaft fiir
Technische
DE L'ENVIRONNEMENT ET Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DE ’'HYGIENE PUBLIQUE (MJEHP)

PROJET AUTOPROMOTION ET GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
AU SINE SALOUM(PAGERNA)

PLAN DAMENAGEMENT ET DE GESTION
DES TERROIRS
(P.A.G.T)

Communauté Rurale de
Keur Baka

Rapport Final

Juin 2001

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d'Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 0332891
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République du Sénégal République Fédérale d’Allemagne
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE LA JEUNESSE Deutsche Gesellschaft fiir
Technische
DE L'ENVIRONNEMENT ET Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DE I'HYGIENE PUBLIQUE (MJEHP)

PROJET AUTOPROMOTION ET GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
AU SINE SALOUM(PAGERNA)

PLAN D’AMENAGEMENT ET DE GESTION
DES TERROIRS
(P.A.G.T)

Communauté Rurale de
Latmingué

Rapport Final

Juin 2001

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d’Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 0332891
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République du Sénégal République Fédérale d’Allemagne
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE LA JEUNESSE Deutsche Gesellschaft fiir
Technische
DE L'ENVIRONNEMENT ET Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DE 'HYGIENE PUBLIQUE (MJEHP)

PROJET AUTOPROMOTION ET GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
AU SINE SALOUM (PAGERN A)

PLAN DAMENAGEMENT ET DE GESTION
DES TERROIRS
(P.A.G.T)

Communauté Rurale de
Thiaré

Rapport Final

Juin 2001

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d’Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 0332891
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République du Sénégal

Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

DIRECTION DE LA COOPERATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE

SUIVI PHYSIQUE ET FINANCIER DES PROJETS
DU PROGRAMME TRIENNAL
D’INVESTISSEMENTS PUBLICS

(SECTEUR QUATERNAIRE)

BCI 2000

RAPPORT FINAL

Aot 2001

Cabinet EMAP.Sarl « Etudes et Management de Projets »
G-22 Rond Point Jet d’Eau Sicap Liberté 3. BP 22.474 Dk-Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax :(221) 864 01 03 RC : 99.B.633 NINEA : 0332891
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République du Sénégal République Fédérale d’Allemagne
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE LA JEUNESSE Deutsche Gesellschaft fiir
Technische
DE L'ENVIRONNEMENT ET Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DE ’HYGIENE PUBLIQUE (MJEHP)

PROJET AUTOPROMOTION ET GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
AU SINE SALOUM(PAGERNA)

PLAN DAMENAGEMENT ET DE GESTION
DES TERROIRS
(P.A.G.T)

Communauté Rurale de
Mabo

Rapport Final

Septembre 2001

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d'Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 0332891
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République du Sénégal
Union Européenne UE

Un Peuple-Un But-Une Foi 7%™ Fonds Européen de Développement

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

COMITE TECHNIQUE
DSRP

r ™
Etude des
Mécanismes de Mise en CEuvre de
la Stratégie de Réduction de la
9 Pauvreteé Y.

RAPPORT FINAL

Octobre 2001

Cabinet EMAP.Sarl « Etudes et Management de Projets »
G-22 Rond Point Jet d’Eau Sicap Liberté 3. BP 22.474 Dk-Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax :(221) 864 01 03 RC : 99.B.633 NINEA : 0332891

48




République du Sénégal République du Canada
Un Peuple-Un But-Une Foi

Bureau d’Appui 4 la Coopération Canadienne (BACC)
Boulevard de la République
Dakar. Sénégal

ANALYSE DU BUDGET DE FONCTIONNEMENT DU
GOUVERNEMENT ET DU PROGRAMME TRIENNAL
D'INVESTISSEMENTS PUBLICS (PTIP

2001-2002-2003

Rapport Final

Février 2002

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d’Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 0332891
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République du Sénégal
African Capacity Building Foundation

Un Peuple-Un But-Une Foi (ACBF)

MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

Direction de la Planification Unité de Politique Economique

a )

Renforcement des Capacités de Gestion
Economique et Sociale

\_ J

En cours

Cabinet EMAP.Sarl « Etudes et Management de Projets »
G-22 Rond Point Jet d'Eau Sicap Liberté 3. BP 22.474 Dk-Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax :(221) 864 01 03 RC : 99.B.633 NINEA : 1929572 2C2
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République du Sénégal

Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE L'ECONOMIE ET DES FINANCES

DIRECTION DE LA PLANIFICATION

Evaluation du Programme Agricole

Volet Phosphatage de fond
et
Volet protection des cultures

TOME |

RAPPORT PRINCIPAL

TOME II

ANNEXES

Février 2002

Cabinet EMAP.Sarl « Etudes et Management de Projets »
G-22 Rond Point Jet d'Eau Sicap Liberté 3. BP 22.474 Dk-Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax :(221) 864 01 03 RC : 99.B.633 NINEA : 1929572 2C2
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République du Sénégal République Fédérale d’ Allemagne
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE LA JEUNESSE Deutsche Gesellschaft fiir
Technische
DE L’ENVIRONNEMENT ET Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DE FHYGIENE PUBLIQUE (MJEHP)

PROJET AUTOPROMOTION ET GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
AU SINE SALOUM (PAGERN A)

PLAN D’AMENAGEMENT ET DE GESTION
DES TERROIRS
(P.A.G.T)

Communauté Rurale de
Ndiebel

En cours

Mai 2002

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d’Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 1929572 2C2
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République du Sénégal République Fédérale d’Allemagne
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE LA JEUNESSE Deutsche Gesellschaft fiir
Technische
DE L’'ENVIRONNEMENT ET Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DE FHYGIENE PUBLIQUE (MJEHP)

PROJET AUTOPROMOTION ET GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
AUSINE SALOUM(PAGERN A)

PLAN D’AMENAGEMENT ET DE GESTION
DES TERROIRS
(P.A.G.T)

Communauté Rurale de
Colobane

En cours

Mai 2002

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d’Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 1929572 2C2
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République du Sénégal République Fédérale d’ Allemagne
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE LA JEUNESSE Deutsche Gesellschaft fiir
Technische
DE L'ENVIRONNEMENT ET Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DE I'HYGIENE PUBLIQUE (MJEHP)

PROJET AUTOPROMOTION ET GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
AU SINE SALOUM((PAGERNA)

PLAN D’AMENAGEMENT ET DE GESTION
DES TERROIRS
(P.A.G.T)

Communauté Rurale de
Dya

En cours

Mai 2002

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d’Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 1929572 2C2
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Reépublique du Sénégal République Fédérale d’Allemagne
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE LA JEUNESSE Deutsche Gesellschaft fiir
Technische
DE L'ENVIRONNEMENT ET Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DE I'HYGIENE PUBLIQUE (MJEHP)

PROJET AUTOPROMOTION ET GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
AUSINE SALOUM(PAGERNA)

PLAN DAMENAGEMENT ET DE GESTION
DES TERROIRS
(P.A.G.T)

Communauté Rurale de
Mbar

En cours

Mai 2002

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d'Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 1929572 2C2
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République du Sénégal République Fédérale d’Allemagne
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE LA JEUNESSE Deutsche Gesellschaft fiir
Technische
DE L'ENVIRONNEMENT ET Zusammenarbeit (GTZ) GmbH

DE I'HYGIENE PUBLIQUE (MJEHP)

PROJET AUTOPROMOTION ET GESTION DES RESSOURCES NATURELLES
AU SINE SALOUM(PAGERN A)

PLAN D’AMENAGEMENT ET DE GESTION
DES TERROIRS
(P.A.G.T)

Communauté Rurale de
Malem-Hoddar

En cours

Mai 2002

Cabinet EMAP. Sarl « Etudes et Management de Projets ».
G -22 Rond Point Jet d’Eau Sicap Liberté 3. BP: 22474 Dk Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Telephone & Fax : (221) 864 01 03. RC : 99.B.633 NINEA : 1929572 2C2
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République du Sénégal
Un Peuple-Un But-Une Foi

MINISTERE DE L’AGRICULTURE ET DE L’ELEVAGE

Union Européenne UE
7™ Fonds Européen de Développement

f

Evaluation a mi-parcours du
Programme de Promotion des
Céreales Locales « P.P.C.L »

\

En cours

Mai 2002

Cabinet EMAP.Sarl « Etudes et Management de Projets »
G-22 Rond Point Jet d'Eau Sicap Liberté 3. BP 22.474 Dk-Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Téléphone & Fax :(221) 864 01 03 RC : 99.B.633 NINEA 1929572 2C2
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République du Sénégal Banque Mondiale

Un Peuple-Un But - Une Foi

Programme de Renforcement de la Nutrition
(P.R.N)

En cours

Consultants :

P> - M. Amacodou NDIAYE Dr de 3*™ cycle en économie rurale et agro-alimentaire
(Directeur du cabinet EMAP. Sarl)

mai 2002
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République du Sénégal

Un Peuple-Un But-Une Foi
MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

DIRECTION DE LA COOPERATION ECONOMIQUE ET FINANCIERE

SUIVI PHYSIQUE ET FINANCIER DES PROJETS
DU PROGRAMME TRIENNAL
D’INVESTISSEMENTS PUBLICS

(SECTEUR QUATERNAIRE)

B.C.l. 2001

En cours

Septembre 2000

Cabinet EMAP.Sarl « Etudes et Management de Projets »
G-22 Rond Point Jet d’'Eau Sicap Liberté 3. BP 22.474 Dk-Ponty. Email : emap@sentoo.sn
Teléphone & Fax :(221) 864 01 03 RC : 99.B.633 NINEA : 1929572 2C2
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QUELQUES INFORMATIONS SUR LE NIVEAU D’ACTIVITES DU CABINET

Evolution du nombre de salariés déclarés a PIPRES et a la Sécurité Sociale au sein du

cabinet :
1999 2000 2001 2002 (en cours)
2 2 3 -+

Evolution du nombre de permanents ayant un statut de consultant au sein du cabinet :

1999

2000

2001

2002 (en cours)

5

5

4

3

Evolution des honoraires versées par le cabinet en milliers francs CFA

1999

2000

2001

2002 (en cours)

706

25273

22 397

Evolution du parc informatique du cabinet (ordinateur et imprimante)

1999 2000 2001 2002 (en cours)
2 3 4 5 ordinateurs
1 2 3 3 Imprimantes

Evolution du nombre de bureaux au sein du cabinet

1999

2000

2001

2002 (en cours)

3

3

5

5
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(1) IFAC : Inspection Fusionnée d’Assictte et de Controle

a1 = LY 2o

REPUBLIQUE ’
e :)U SENEGAL
MINISTERY ;.0 5 ' ECONOMIE
ET DF ¢ FINANCES
T
DIRECT [N GENERALE DES

IMPO' rs; ET DES DOMAINES . ATTESTATION
LR R X

"OIF.ECTION DES IMPOTS RELATIVE AUX MARCHES ADMINISTRATIFS
L2 2 2 X

CENTRE DES SERVICES FISCAUX (Valable pour trois mois & compter de la date du visa du Trésor)
DE GRAND-DAKAR

..........................................................................................

..........................................................................................................................

) e ,:"?. j g
N°® de compte contribuable.....................oooi NP NINEA.,.ff.g{f.J:?.. J”JC <
o ] . -
Catégorie de la patente......... f a&@m@/—'kwéc’c.é ......... R
] " Y B
Valeur locative retenue pour le calcul de la patente...&@.ﬂ?& ..............................
est en rcgic au point de vue de lassiette et du recouvrement des umpots sur le

revenu de la contribution des patentes de la taxe sur le chiffre d’affaires et de tous
autres impots directs et indirects.

- Visa du-Chef de Centre - Visa du Recevenr Général du Trésor ou
L E du”frésorier-Régional

e .




RKEFUDLAYUL DU DI AL LV ssesssssasenssstsnsssssnsasernane JAAN L D A ANAN
Un Peuple — Un But — Une Foi

PUBLIQUE DE L’EMPLOI . 9NN
ET DU TRAVAIL Dakar, le 15 MAi 2002
DIRECTION DU TRAVAIL ET
DE LA SECURITE SOCIALE
INSPECTION REGIONALE DU TRAVAIL L’Inspecteur Régional du Travail
ET DE LA SECURITE SOCIALE et de la Sécurité Sociale de Dakar

EMAP SARL

G 22, Liberté III Rond Point jet d’eau

Y

DAKAR

Fih

A % U
s, i
lr\ L
/ e Bl TS TR

i B MmOy RV,
Py ) I AN T

Je soussigné, Inspecteur Régional du Travail et de la Sécurité Sociale

FAT

de Dakar, certifie n’étre saisi a ce jour, dans la limite de mon ressort, d’aucune

réclamation vous concernant.

Vous pouvez étre considéré présentement en régle vis — a — vis de la

législation du travail.

La présente Attestation, valable pour un mois, est délivrée pour servir et

valoir ce que de droit.
b) ' L’Inspgciieur- Régional du Travail e
7 S R By
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Caisse de Sécurité Sociale SALSSHE DK SOSECURITE SOCIALE

_ ~ Place de 'O.LT.

B.P.:102 - Dakar - T¢l. : 823.41.41 Numéro Attestation :
" ; ' ' : 46782
Date .
Date T 080572002
AGENCE PRINCIPALE
ATTESTATION
(POUR SOUMISSIONNER. AUX MARCHES D’APPEL D’OFFRES)
— i-.um:..,...-._..-. ar e “-‘.n.,..i
| / i ﬂi- ection de { Qdu“‘ stde i
{j%’i's spection Tech ﬁ'i:iue{L 'S]g
- \ visse =8 MALI0N2.. Y. |
_ Nous soussigné, Directeur Général de la Caisse de Sécurité Sociale, certifions que : .................c.cco.....
CETUDES -MANAGEMENT  RROJETS i niiiieeneneeenn .. iMmatriculé chez notre organisme en
BF (22474 MERMOZ VI 66

= 2 OVMILLA T :
— qualité d'employeur de personnel salarié.

sous le numéro : $BGHERR0

nombre de salariés : 4

_.nombre en lettres : ...quatre............

est a jour de ses cotisations jusqu'au 54 ;g3 npp0

La présente attestation est valable jusqu'au {c,g7/2002

En conséquence, nous lui délivrons, sur sa demande, la présente attestation pour servir et valoir ce que de droit.




