“REPUBLIQUE DU SENEGAL
MINISTERE DE LA FEMME,
DE L'ENFANT ET DE LA FAMILLE
SERVICE DU PROJET
DES "PETITS PROJETS RURAUX"

BP 3801 - DAKAR

CONTRAT DE PRESTATION DE SERVICE

=t e f e Yo e T T P P o B o v
- - - B - - . - . .

Contrat en date du entre le Service du
Projet des "Petits Projets Ruraux", représenté par le Directeur

du Projet et "l'Inter-Entente des Groupements associés au Sénégal"
de Koumpentoum représenté par son Président.

ATTENDU QUE : A/ - Le Gouvernement de la République du Sénégal

a contracté un Accord de Crédit de développement n® 1992/SE en

date du 3 Avril 1989 auprés de 1'Association Internationale pour

le Développement (IDA) et un Accord de Prét n°® SRS-018-SE du

8 Novembre 1989 auprés du Fonds International pour le Développement
Agricole (FIDA) ;

ATTENDU QUE : B/ - Lesdits crédits ont été mis a la disposition

de- la Direction du Projet des '"Petits Projets Ruraux" du
Ministere de la Femme, de l'Enfant et de la Famille (MFEF) pour
servir a la réalisation d'opérations de développement dans diverses
localités du sénégal ;

ATTENDU QUE : C/ - La gestion de ces crédits a été confiéde 3 1la
Direction du Service du Projet, afin ceux-ci soient utilisés
conformément aux directives contenues dansg 1'Accord de Crédit ne

1992/8SE et dans 1'Accord de Prét n°® SRS-018-SE susvisés et aux

décisions prises au sein du Comité Interministériel chargé des "Petits
Projets Ruraux" et créé a cet effet par Arrété n° 478 du 10 Janvier 1990
modifiant 1'Arrété n° 5681 du 11.05.1989 ¥
ATTENDU QUE : D/ - Les opérations prévues concernent 1l'encadrement
et la formation de groupements opérant dans les secteurs de
1*embouche, du maraichage et du reboisement dans les départements
de ‘Tambacounda et de Koungheul ;

ATTENDU QUE : E/ - L'Inter-Entente posséde l'expérience requise afin
de mener & bien la réalisation de ces opérations et qu'elle a &té
sélectionnée par les autorités du Projet des ‘"Petits Projets
Ruraux" comme Agence d'exécution ;



Par ces motifs, les parties au présent contrat sont convenues des
dispositions suivantes

DEFINITIONS

SECTION 1.01 - Les parties au présent contrat acceptent les
dispositions prévues dans les trois (3) articles et les trois
annexes dudit contrat.

SECTION 1.02 - A moins que le contexte ne requiére une
interprétation différente, les termes et expressions définis dans
ce contrat ont les significations suivantes

a) - L'expression "Comité de Gestion" désigne 1le Comité
interministériel des "Petits Projets Ruraux", crée par Arréte
n°® 478 du 10 Janvier 1990 et dont la présidence est confiée au
Ministére de la Femme, de 1l'Enfant et de la Famille ;

b) - l'expression "sService du Projet" en abrégé SP désigne
le Service chargé de la Directioin du Projet ;

c) - le sigle "BICIS" désigne la Banque Internationale pour
le Commerce et l'Industrie du Sénégal, Société d'Economie Mixte
créée et fonctionnant conformément aux dispositions de la Loi n°
77-80. en date du 10 Aoiit 1977 et du Décret n® 78-460 en date du
19 Mars 1988, ainsi que tout successeur a ladite Banque ;

d) - L'Inter-Entente désigne l'Inter-Entente des Groupements
Associés au Sénégal de Koumpentoum reconnue par le récépissé n°
05/B/89 du 11 Janvier 1989 ;

e) - le sigle "CNCAS'" désigne la Caisse Nationale du Crédit
Agricole du Sénégal, Société Anonvme d'Economie Mixte créée le
6 Avril 1984 et fonctionnant conformément aux dispositions des
lois n® 85-40 du 29 Juillet 1985 et de la loi bancaire n°® 77-89,

en date du 10 Aolit 1977, ainsi gue tout successeur a ladite
Bangue.

ARTICLE PREMIER - LES _FONDS DU SQOUS-PROJET

SECTION 1.01 - Le SP met a la disposition de 1l'Inter-Entente,
selon les conditions précisées dans le présent contrat, les moyens
nécessalres pour l'exécution du Sous-Projet.

SECTION 1.02 - Si le SP se rend compte gu'une dépense non
prévue dans le cadre de l'exécution du Sous-Projet a été faite et
s'avére injustifiée, l'Inter-Entente prendra en charge le montant
de la dépense effectuée a méme ses propres crédits de fonctionnement
avant que d'autres dépenses puissent étre réglées par la Direction
du Projet.




SECTION 1.03 - Les modalités de fourniture des Dbiens et
services nécessaires & la réalisation du Sous-Projet sont régies
par les dispositions stipulées & 1'Annexe 3 du présent contrat.

ARTICLE DEUX - EXECUTION DU SOQUS-PROJET

SECTION 2.01 - L'Inter-Entente exécutera le Sous-Projet tel
que décrit a 1l'Annexe 2 - Section 3.1 du présent contrat.

SECTION 2.02 - L'Inter-Entente signera un contrat de
développement avec chacun des GIE devant participer a la
réalisation des Sous-projets agricoles et exigera expressement
d'eux :

a) - qu'ils fournissent toute la main d'oeuvre non gualifiée
nécessaire aux travaux d'exploitaticn des équipements :

r

b) - qu'ils versent dans leur propre compte d'amortissement
un montant arrété entre l'Inter-Entente et les GIE ;
¢} - qu'ils établissent 1le

8 procédures appropriées pour
l'utilisatlon des fournitures et se

rvices communs.
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SECTION 2.03 ~ L'Inter-Entente aura la responsabilité de
sensibiliser les GP aux actions prévues, en particulier pour
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b) - la solidarité mutu cdes GIE pour la gestion,
ie renouvellement de n sements, l'entretien =t 1
fonctionnement des infrastructures des Sous-Projets Agricoles.
2T d'embouche bovine ;

¢) - la formation en technigues agri @ et d'élevage en
alimentation, en conservaticn des aliments de bhétail, en
pathologie animale et en ie médicale et sanitaire.

SECTION 2.04 - 1.t
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ARTICLE TROIS - AUTRES CLAUSES

LS WAT LR LR

SECTION 3.01 - L'Inter-Entente tel que spécifié a la section
3.1 de l'Annexe 2 du présent contrat établira et tiendra la
comptabilité du sous-Projet sur des bases mensuelle et annuelle
et conformément aux pratigues comptables habituelles qui sont
appliquées systématiquement.

Les comptes présenteront de la maniére la plus simple possible,
les informations nécessaires au SP pour planifier, enregistrer et
contrdler les diverses dépenses et pour justifier les demandes de
décaissement du compte du Projet.

SECTION 3.02 - Le cabinet Comptable engagé par le SP aidera
1'Inter-Entente en cas de. besoin, a mettre en place un systeme
comptable approprié et précisera les modalités de son fonctionnement.

SECTION 3.03 - Le SP veillera a ce que des Fonds suffisants
soient disponibles pour l'entretien des installations et des
matériels des Sous-Projets qui ne seront pas directement pris en
charge par les GIE.

SECTION 3.04 - 11 sera procédé chaque année a une évaluation
de 1ltexécution du contrat, celui-ci pourra faire l'objet de
modifications arrétées d'un commun accord entre le SP et
l1'Inter-Entente.

‘ SECTION 3.05 -~ En cas de conflit entre les deux parties, un
arbitrage sera fait par le Comité de gestion.

Fait & DAKAR, le 18 MAI 1992

Pour le Service du Projet pour "1'Inter-Entente des
aroupements Associés au
sénégal" de Koumpentoum

'dou SALL

Vi_et Approuve
Par le Ministre de la Femme,
de 1'Enfant et de 1la Famille

J
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ANNEXE 1

UTILISATION DES FONDS

1 - Le budget prévisionnel du Sous-Projet, tel gu'autorisé
dans 1'Accord de Prét n° SR5-018-8E, est présenté & 1la page
suivante par rubrique, et par année, pour la durée totale du
Sous-Projet soit cing (5) ans.

2 - Les marchés pour les biens et services nécessaires aux
Sous-Projets seront passés par le SP qui pourra en cas
d'empéchement, confier cette tache a l'Inter-Entente. Dans tous les
cas, les procédures d'Appel d'Offres seront sujettes aux clauses
stipulées a 1'Annexe 3 du présent contrat.

3 - Les fonds des Sous-Projets spécifiés ci-dessus ne
peuvent &tre wutilisés pour régler des impdts percus par la
République du Sénégal sur des fournitures ou services ou lors de
1'importation, de la fabrication, de 1l'acquisition ou de
l'approvisionnement relatifs aux dites fournitures ou aux dits
services.

4 - Nonobstant les dispositions du paragraphe 1 ci-dessus,
aucun retrait ne sera effectué pour le réglement de dépenses
antérieures a la date du présent contrat.

5 - Le SP pourra, sur proposition de l'Inter-Entente, tranférer
des fonds d'une rubrique a une autre, s'il juge gque 1les fonds
alloués & 1'une des rubriques sont insuffisants et ce Jjusqu'a
concurrence de 10 %.

Les fonds supplémentaires imputés & cette rubrique seront
prélevés sur une rubrique présentant un excédent budgétaire.

6 - Le SP ne réglera pas les dépenses effectuées par
l"Inter-Entente. Si les procédures d'acquisition stipulées 2
l'annexe 3 du présent contrat n'ont pas été respectées.

7 - Le SP dégagera un budget global pour les charges
d'encadrement et de formation qu'il mettra a la disposition de
l'Inter-Entente qui justifiera les dépenses exécutées ultérieurement.



ANNEXE 2

DESCRIPTION DES SOUS--PROJETS AGRICOLES
ET D'EMBOUCHE DES REGIONS DE
TAMBACOUNDA ET DE KAOLACK

I - INTRODUCTION

Les principaux objectifs des Sous-Projets sont :

- de promouvoir le développement d'activités agricoles et
d'embouche bovine intéressant directement des GIE dans les
régions de Tambacounda et de Kaolack en canalisant des fonds et
des services par l'intermédiaire de l'Inter-Entente vers les GIE
qui s'engageront a fournir de la main-d'oeuvre ainsi qu'une certaine
participation financiére.

- d'encourager ces GIE 3 participer au processus de décision

en matiére d'investissement dans les secteurs agricole et d'embouche
bovine.

Le but deg Sous-Proiets est :

- d'équiper et de mettre en exploitation des unités agricoles
et d'embouche bovine afin de permettre aux groupements bénéficiaires
d'augmenter leur revenu ;

Z - ORGANISATION

L.e Sous-Projet sera réalisé par la conjugaison des moyens et
efforts dispensés par les trois partenaires suivants

- le Service du Projet (8P)

- l'Inter-Entente de Koumpentoum

- les GIE
2.1 - S8P/Inter-Entente de Xoumpentoum
Le SP utilisera les services administratif, technique et
financier de l'Inter-Entente telle qgue gpécifiéde dans le présent
contrat, ainsi que les biens et services nécessaires a

ltexécution du Sous-Projet.



2.2. = Inter=Entente

L'Inter-Entente exécutera pour le compte des GIE dans le cadre

d'un contrat entre les deux parties, les activités de soutien des
Sous—-Projets.

Les GIE fourniront en contrepartie, la main d'oeuvre ainsi gu'une

participation financiére nécessaire a la réalisation des Sous-
Projets.

2.3 ~ SP/GIE

Bien qu'il n'existera pas de relation contractuelle spécifique et
directe entre le SP et les GIE, il est entendu que :
- le SP suivra le déroulement des  activités sur le terrain
au moyven des rapports soumis par 1'Inter-Entente et des visites
périodiques et sera a 1l'écoute des doléances des GIE afin d'aider
l'Inter-Entente & remédier aux difficultés éventuelles ;
- les GIE pourront communiquer avec le SP afin de l'informer,
§'il y a lieu de la nature des obstacles et difficultés diverses
rencontrées dans 1l'exécution du contrat passé avec l'Inter-Entente.

3 - RESPONSABILITES SPECIFIOQUES

5.1 - Responsapilités de 1'Inter-Entente

“

3.1.1 - 3tructure administrative du Sous-Proiet

L'Inter-Entente implantera dans ses locaux & Koumpentoum les bureaux
des Sous-Projets qui seront dotés d'une autonomie de fonctionnement
suffisante pour travailler efficacement.

Un Superviseur des Sous-Projets sera nommé par 1'Inter-Entente et

celui-ci sera le responsable de la réalisation des actions sur le

terrain. Le Sous-Projet disposera en période de pleine explcoitation
du personnel suivant :

= Un (1) chef de Sous-Projet

- Deux (2) Encadreurs
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L'Intér-Entente veillera a la mise en place de ce personnel de
“fagon judicieuse afin de répondre aux besoins inhérents aux Sous-
Projets et ce en accord avec le SP en particulier pour ce qui
touche les encadreurs. -

Seuls les salaires et les indemnités du personnel recruté pour
les Sous-Projets seront a la charge du SP.

L'entretien des engins de 1'Inter-Entente mis & la disposition des
Sous-Projets et leur fonctionnement font partie des dépenses
courantes effectuées par le Chef des Sous-Projets et seront

prévus au budget.

3.1.2 - Programme des Réalisations

NEE 1 = 1991/1992

- Takou Ligney SNT Koumpentoum

- GP de Syll a Tambacounda

- GIE de Kouthiaba

- GIE de Makacoulibantang

- GIE du Village de Méréto

- Organisation Villageoise de Koumpentoum
- GIE de Kouthiagaidy II de Malem Niani

- GIE de Koungheul de NDimbélane.

- GIE Kountouata de Koupentoum

- GIE Maléme Niani de Koupentoum

ANNEE 2 - 1993

- Projets a identifier

L'Inter-Entente s'engage a :

- Veiller a la constitution des GIE, les membres seront en
effet organisés en GIE, et chacun d'eux élira un bureau composé
au moins :

- d'un Président ;

d'un Trésorier ;
- d'un Secrétaire ;
- d'un Responsable de l'exploitation et du matériel.
Ce bureau travaillera en collaboration étroite avec l'éguipe

d'encadrement du bureau des Sous-Projets. L'Inter-Entente cherchera
a obtenir que le bureau du GIE soit composé de gens efficaces.
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Les modalités d'exploitation au sein d'un GIE seront arrétées d'un
commun accord entre l'Inter-Entente et les GIE. Pour ce faire,l'Inter-
Entente et le SP organiseront plusieurs séances d'exploitations au
niveau des GIE participants.

Le bureau du GIE une fois constitué, se chargera de collecter des
adhérents une cotisation dont le montant représentera au moins

dix pour cent (10 %) du cofit total des équipements & installer.

Ceci est une condition préalable au démarrage du Projet. Les fonds de
la caisse d'amortissement du GIE seront déposés dans un compte
exclusivement géré par le bureau du GIE.

3.1.4 - Entretien des Egquipements

A partir de la mise en place des équipements, le GIE en assurera
leur entretien. L'Inter-Entente s'engagera par ailleurs, dans le
cadre de ses contrats spécifiques avec les GIE a :

- effectuer ou faire exécuter a titre onéreux 1'entretien
périodique des équipements ;

- réparer ou faire réparer & titre onéreux les équipements
défectueux, dans les meilleurs délais s

- former certains membres du GIE & 1'entretien des équipements.

3.1.5 - Exploitation des Equipements

Dans le cadre de son contrat avec les GIE, 1'Inter-Entente
s'engagera a :

- fournir aux GIE l'assistance technique et les conseils de
son personnel d'encadrement pour l'exploitation des équipements ;

- contrdler le respect des engagements des GIE en matiére
d'exploitation des équipements, en fonction du programme prévu

.
I

- fournir a titre onéreux les intrants et les prestations de
services a la demande des GIE.

3.1.6 - Caisse d'amortissement

L'Inter-Entente s'engage 3 :

- prendre les dispcsitions appropriées pour introduire
aupres des GIE les notions de caisse d'amortissement dont le
fonctionnement est prévu comme suit



Les équipements ne seront livrées a un GIE qu'aprés que celui-ci
ait versé une premiére cotisation dont le montant est fixé & 10 %
de la valeur des équipements. Les équipements resteront la
propriété du SP jusqu'a ce que le GIE ait déposé dans son propre
compte d'amortissement les capitaux nécessaires a leur remplacement.
Chague GIE ouvrira en conséquence, un compte a l'Agence de la
Bangue la plus proche, et seuls des représentants diiment désignés
par le GIE, seront habilités a effectuer des retraits.

Les comptes d'amortissement seront alimentés de la facon
suivante :

a) - avant le démarrage du SP, le GIE devra payer une somme
correspondant a 10 % de la valeur des équipements avant que ceux-
ci ne lui soient livrés ;

b) - tout au long de la durée de vie utile des équipements
{estimée 3 5 ans), des versements seront effectués périocdigquement
de facon a accumuler suffisamment de fonds pour assurer le
renouvellement de ceux-ci & leur cofit de remplacement prévisionnel,
gui sera calculé sur la base d'un taux d'inflation annuel estimé
a5 % et du taux dA'intérét servi par la Banque dépositrice du compte
dfamortissement.

- prendre l'initiative, si nécessaire, pour l'ouverture des
comptes d'amortissement et de contréler réguliérement la rentrée
des versements.

- présenter dans les rapports trimestriels adressés au SP,
la situation des caisses d'amortissement des GIE, et attirer
l'attention sur ceux qui accusent un retard pour leurs versements.

Une clause de retrait des équipements sera incluse dans le contrat

liant 1'Inter-Entente aux GIE pour le non respect de ses engagements
a savoir :

- le non entretien des infrastructures et équipements ;
du Sous-Projet ;

- La mauvaise utilisation des infrastructures et équipements

N
- le non remboursement des dettes ;

r

- la contribution insuffisante a la caisse d'amortissement.

3.1.7 - Comptabilité - Audit - Rapports

L'Inter-Entente s'engage a :

- Tenir réguliérement la comptabilité des Sous-Projets et
fera en sorte que les relevés de dépenses solient présentés chague
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mois au SP avec les pieces justificatives appropriées et
conformes ;

- €établir des comptes de dépenses mensuel et annuel
consolidés et mettre ceux-ci a la disposition du SP ;
- faciliter et participer, en fonction des besoins, aux .
contrdles périodiques des états financiers qui seront entrepris
par le Cabinet Comptable engagé & cet effet par le SP ;
- rédiger des rapports trimestriels normalisés, fondés sur
des indicateurs physiques montrant 1'avancement des infrastructures
des différentes phases du fonctionnement H
- rédiger un rapport annuel synthétisant les rapports
trimestriels en localisant les principaux problémes rencontrés
dans 1'exécution du Projet.

- rédiger un rapport final du Projet. Ce rapport mettra
1'accent en particulier sur les conditions et perspectives de la
continuation des Sous-projets par les GIE a la fin de
l'intervention du sP.

3.2 - Responsabilités du Service du Projet (SP)

Le SP s'engage & :

- supporter les actions entreprises par l'Inter-Entente dans
le cadre de la réalisation des Sous-Projets telles que
spécifiées dans 1'Annexe 2 de la Section 3.1 du présent contrat ou
plus spécifiquement a :

a) - assister l'Inter-Entente dans ses démarches auprés des
membres des villages considérés afin de parvenir a la structuration
des GIE ;

b) - fournir les commentaires techniques sur les biens et
services prévus aux Sous-Projets afin que les infrastructures
diverses soient construites dans les meilleurs délais ;

¢) - assister l'Inter-Entente & établir avec 1l'aide du
Cabinet Comptable engagé par le SP un systéme comptable répondant
aux exigences fixées dans 1'Accord de Crédit n°® 1992/SE ;

d) - collaborer & l'établissement du budget annuel
d'investissement et de fonctionnement des Sous-Projets ainsi
qu'aux révisions éventuelles de celui=-ci ;

e) - rechercher avec l'Inter-Entente les méthodes et movens
appropries pour introduire aupres des GIE les principes et
particularités de la Caisse d'amortissement

.
’
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f) - agir auprés des GIE afin de régler avec l'Inter-gEntente,
les différends qui pourraient survenir au cours de la réalisation
des Sous-Projets ;

- discuter un projet de contrat type gquil sera passé entre
l'Inter-Entente et chague GIE, contrat qui précisera les droits et
obligations de chaque partie ;

- agir en tant qu'agent de passation des marchés pour 1l'Inter-
Entente pour les bkesoins des Sous-Projets en fonction des critéres
spécifiés & l'annexe 3 du présent contrat ;

- superviser réguliérement l'exécution matérielle et financiére

des Sous-Projets et conségquemment d'é&tre a 1'écoute des doléances
soumises par l'Inter-Entente et les GIE ;

- Planifier les moyens de contrdéle des Sous-Projets afin
d'en assurer l'application et d'entreprendre une évaluation
rétrospective périodique.

- ANNEJZXE3 -

PASSATION DES MARCHES

1 - La regponsabilité de la passation des marchés est la
prérogative de la Direction du Service du Projet, qui agira pour
la fourniture des biens et services requis par 1'Inter-Entente
pour la réalisation des Sous-Projets.

2 = Il sera précisé plus bas, a titre purement indicatif, le
genre de procédures gqui seront emplovées dans le cas des biens et
services requis par l'Inter-Entente pour la réalisation des Sous-
Projets.

a) - marchés de travaux de Génie Civil : ils feront 1l'objet
d'un appel d'offres a la concurrence locale conformément a la
reglementation en vigueur au Sénégal, ces procédures ayvant été jugées
satisfaisantes par 1'IDA.

b) marchés d'achat de véhicules et de matériel : ceux-ci
seront passés globablement pour l'ensemble des Sous-Projets
"Petits Projets Ruraux", en faisant appel a la cocncurrence
internationale, selon les directives de 1'IDA lorsqgu'ils dépasseront
20 Millions de FCFA. Pour les marchés inférieurs a 20 Millions de FCFA,
on procédera par appel d'offres selon les procédures en vigueur au
Sénégal.

Pour lesg marchés de 2 Millions de FCFA, 1la formule sera celle de
la consultation de fournisseurs. Leg biens de fabrication locale
bénéficieront d'une marge préférencielle égale 3 15 % du montant
des droits de douane applicables aux mémes biens importés, le plus
faible de ces deux montants étant retenu.
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Les investissements autres que les travaux de Génie Civil et
l'achat de véhicules et de matériel, notamment les études,
l'implantation initial des unités d'exploitation seront réalisés
en régie par l'Inter-Entente conformément aux engagements stipulés
a l'Annexe 2 - Section 3.1 du présent contrat.

3 - L'Inter-Entente fournira toutes les spécifications techniques
nécessaires au lancement des appels d'offres et participera au
dépouillement ainsi qu'a l'évaluation des offres.

4 - La Direction du SP pourra déléguer -a l'Inter-Entente la
responsabilité de certains approvisionnements.



